
Nightingale Notes 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

bƻǾŜƳōŜǊ 
tǊƻƳƛǎŜ /ƭǳō ¢ƘŜƳŜΥ wŜŀŎƘ hǳǘ ŀƴŘ IŜƭǇ 
нр-нф  bƻ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ .ǊŜŀƪ 

 
5ŜŎŜƳōŜǊ 

 
tǊƻƳƛǎŜ /ƭǳō ¢ƘŜƳŜΥ tǊƻƳƻǘŜ YƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 
с  .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ ±ƛǎƛǘ 
    tŀǊŜƴǘǎΩ bƛƎƘǘ hǳǘ сǇƳ-фǇƳ ό/ƘƛŎƪǎΣ 9ŀƎƭŜǎΣ 
 hǿƭǎύ 
ф-мо  IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ 
мн  9ŀƎƭŜǎ /ŀǊƻƭƛƴƎ ŀǘ /ƭŀǊƪ aŜƳƻǊƛŀƭ мΥол ǇƳ 
му /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ŀƴŘ 9ŀƎƭŜ tŜŀŎŜ bƛƎƘǘ сΥолτу ǇƳ 
нл  bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ ŀǘ Yǳǎǎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳς9ŀƎƭŜ ŀƴŘ hǿƭ 
 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ мл ŀƳ 
      9ƴŘ vǳŀǊǘŜǊ н 
но-Wŀƴ с  ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ 

!ƭƛΣ aŀYŜƴȊƛŜΣ [ŀȅƭŀΣ aŀYŀȅƭŜƴ ŀƴŘ !Ƴƻƴǘŀȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƭŜŀǾŜǎΦ 

!ǳƎǳǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾƛǘȅΦ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

{ƪȅŜ ŀƴŘ aƛǎǎ ¢ŀȅƭƻǊ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ Ŧŀƭƭ ƭŜŀŦ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜΦ 

/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǇƛƭŜǎΦ 



ŀǊŜ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅΣ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀǊƛŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ƛƴ ƳƛȄŜŘ-ŀƎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ 
  
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿŜŀǾŜ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀƳƛƴƎ 
ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ όŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ 
ŎŀƭƳ-Řƻǿƴ ǎǇŀŎŜǎύΦ 
  
!Řǳƭǘǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǊōƛǘǊŀǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƎǳƛŘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛƴƪ 
ǊŜƅŜŎǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƘŀƴŘƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛǎƴΩǘ ǇǊŜǎŜƴǘΗ 
  
wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ hǘƘŜǊǎ 
  
hƴŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎΣ 
ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ hǳǊ 
ƳƛȄŜŘ-ŀƎŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΦ {ƻΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛǎ ǘƘŀǘ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŜǇ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
  
5ŜŜǇ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƛǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ {ƻΣ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ-
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ-
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅΣ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭΦ 
  
¢ƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƳŜǘƘƻŘ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 
  
 

 

wŜƳƛƴŘŜǊΗ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ {ƪƛ /ƭǳō {ƛƎƴ ¦ǇǎΗ 
 

59!5[Lb9 L{ 59/9a.9w мh¢IΗ 
 
{ŜŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘτǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ  
Wǳǎǘ ŜƳŀƛƭ !Ƴȅ ŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 
 

 
wŜƳƛƴŘŜǊΗ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ ²ƛƭƭ .Ŝ hǇŜƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ф-мо 

 
¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ ƛǎ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜκǎƘŜ Ŏŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ 
ƘƻƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  
 
¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ƻƴƭȅ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜΣ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘκƳŀŘŜ ƛǘŜƳǎΦ  

 
bǳǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ /ƘƛƭŘΥ Iƻǿ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ .ŀƭŀƴŎŜǎ 

9ƳƻǝƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ DǊƻǿǘƘ 
 
.ŜƭƭǳǾǳŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴτbƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлнп 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘ τŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭΦ hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŀōƻǳǘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
  
¢ƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ŎŀǊŜ 
ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘΦ ²ƘŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŘŜŜǇŜƴ ōƻǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
  
tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǇŀǊŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ ŀ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ 
ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎΦ ²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ-
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ 
ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 
  
hǳǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ !
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/ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ bƛȄƻƴ CŀƳƛƭȅΗ  

!ƭŜȄƛǎ bƛȄƻƴΣ ba ƻŶŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΣ .ŜƴǘƭȅΣ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ DƛƴǘŜȅΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ 

/ƛƴŎȅ-5ŀȅǘƻƴΣ CƻǳƴŘŜǊϥǎ ²ŜŜƪ ƘƻƭŘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ŀǎ ƛǘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ 5ŀǾŜ ¢ƘƻƳŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
²ŜƴŘȅϥǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎΣ hƘƛƻΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ мфсфΦ IŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ōǊŀƴŘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻŘŀȅΥ DƛǾŜ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ .ŀŎƪΣ ¢ǊŜŀǘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ wŜπ
ǎǇŜŎǘΣ 5ƻ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ¢ƘƛƴƎΣ tǊƻŬǘ aŜŀƴǎ DǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ hǳǊ 
wŜŎƛǇŜΦ  5ŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƳŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ²ŜƴŘȅΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ 
рр ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ 5ŀǾŜΩǎ ±ŀƭǳŜǎΦ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘΣ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ϦDƛǾŜ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ .ŀŎƪϦ 
±ŀƭǳŜΣ YǊƛǎǘŀ bƛȄ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻŎƪ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
hǇǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ /ƛƴŎȅ-5ŀȅǘƻƴΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ²Ŝƴπ
Řȅϥǎ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ YƛŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lƴ ŀ ƴƻŘ ǘƻ 
5ŀǾŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǿŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ǇƭŀǘŜŘ ƳŜŀƭ ǘƻ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǳŜǎǘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 5ǳǊƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭŜȄƛǎ 
όƳƻǘƘŜǊύΣ aŀǧ όŦŀǘƘŜǊύΣ WŀȅŘŜƴ ό²ŜƴŘȅΩǎ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ YƛŘǎ ǊŜŎƛǇƛπ
ŜƴǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǾŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴτǘƘǊŜŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ !ƭŜȄƛǎ ŀƴŘ aŀǧΦ IŜŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ǿŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀǘ ²ŜƴŘȅϥǎΦ .ȅ ǎƛƳǇƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƛƴƛπ
ǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǎŜƭƭƛƴƎ .ƻƻ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ CǊƻǎǘȅ YŜȅ ¢ŀƎǎΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ 
Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 5¢C! ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾƛƴƎΣ ŦƻǊŜǾŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

  

¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ 
!ƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘŀũ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ Řƻ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hǳǘǊŜŀŎƘΣ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ hIa!{Σ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ϷрΣмллΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ¢ŜŜƴ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ²ƛƴƎǎ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊπ
ǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΗ 
 
¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊƛƴƎ 
ŎƛǝȊŜƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ όŀƎŜ мн-муύ ǿƘƻ ƛǎ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǊ ƛǎ ƛƴ ŎǊƛπ
ǎƛǎΦ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΣ 
ǊŜǾƛŜǿǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀ р-
ǎǘŜǇ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŎǊƛǎƛǎ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎǊƛǎƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȄƛŜǘȅΣ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎ Ƴŀȅ 
ƻŎŎǳǊΣ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !5I5ύΣ ŀƴŘ 
ŜŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ   
           
             Iƻǿ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ /ŀƴ IŜƭǇ 

¶ LƴŦƻǊƳǎ ŀŘǳƭǘǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘΦ 

¶ wŜŘǳŎŜǎ ǎǝƎƳŀΦ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǎ ŀŘǳƭǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ȅƻǳǘƘΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ р-ǎǘŜǇ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ƻǊ ŎǊƛǎƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳƛŎƛŘŜΦ 

 
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴƪǎΥ 
DƛǾŜ ¢ŜŜƴǎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ¢ŀƭƪ !ōƻǳǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƴǘŀƭƘŜŀƭǘƘŬǊǎǘŀƛŘΦƻǊƎκнлноκмлκƎƛǾŜ-ǘŜŜƴǎ-
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ-ǘƻ-ǘŀƭƪ-ŀōƻǳǘ-ƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘκ 

 
 

9ǉǳƛǇǇƛƴƎ !Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƪƛƭƭǎ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
bŜŜŘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƴǘŀƭƘŜŀƭǘƘŬǊǎǘŀƛŘΦƻǊƎκнлноκлфκŜǉǳƛǇǇƛƴƎ-
ŀŘǳƭǘǎ-ǿƛǘƘ-ǘƘŜ-ǎƪƛƭƭǎ-ǘƻ-ǎǳǇǇƻǊǘ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ-ƛƴ-ƴŜŜŘκ 
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻƻƪƛŜ ²ŀƭƪΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪΗ 



¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭτōȅ WƻŜȅ {ŀƴŎƘŜȊ-Iŀƭƭ 
 
L ƭƛƪŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƻ ŎƻƻƪΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ LϥƳ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƻǘŀǘƻ ǎƻǳǇΦ aȅ Ŏƭŀǎǎπ
ƳŀǘŜΣ ²ƛƭƭƛŜΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ƪƴƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘŜƴ ǇŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ L ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ 
ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ōƛƎ ƳƛȄŜǊ ǘƻ ƳŀǎƘ ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ ²Ŝ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΗ 

D
ƻ
ǳ
Ǌ
Ƴ
Ŝ
ǘ
 
D
Ǌ
ǳ
ō

 

CŀƭŎƻƴǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

9ŀƎƭŜǎ ǿŀǎƘ ŘƛǎƘŜǎΦ WŀŎŜ ŀƴŘ bƻŀƘ / ƳŀƪŜ ƳŜŀǘƭƻŀŦΦ 

WŀŎƪ ŀƴŘ WƻŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳƛȄŜǊΦ 
WƻŜȅ ƳŀƪŜǎ  ŎǊƻǳǘƻƴǎΦ 

WŀȊƭȅƴϥǎ ±ŜƎƎƛŜ ¢Ǌŀȅ !ƭƛ Ŏƻƻƪǎ ǳǇ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ WƻŜȅ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŜ ƳŀƪŜ ǘŀŎƻ ƳŜŀǘΦ 

!ǎǘǊƻ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΦ 



I
ǳ
Ƴ
Ƴ
ƛ
ƴ
Ǝ
ō
ƛ
Ǌ
Ř
 
b
Ŝ
ǿ
ǎ

 

DŜ±ŀȅŀ ŎƘŜŎƪǎ ƻǳǘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

aŀƎƎƛŜ ǿƻǊƪǎ 

ǿƛǘƘ ŎǳōŜǎ ƻƴ ŀ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ǊƻŘΦ 

bƻƭŀ ǎƭƛŘŜǎ ŎƭƻǘƘŜǎ ǇŜƎǎ ƻƴǘƻ ŀ ǊƛƳΦ 

/ŀƳŜǊƻƴ ǘƘǊƻǿǎ ōŜŀƴōŀƎǎ 

ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

.ǊŀȅȊŜƴ ƳŀǘŎƘŜǎ ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƻǳǘƭƛƴŜǎΦ 

IŜƴǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ōƻƻƪƳƻōƛƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

[ǳŎȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴǎŜǘǎΦ /ŀƭǾƛƴ ǳǎŜǎ ŀ ƎƭǳŜ ǎǝŎƪΦ 


