
Nightingale Notes 
aŀǊŎƘ нлно 

!ǇǊƛƭ 
 

м  9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ нлно-нлнп hǇŜƴ 
 LƴǘŜƴǘ ǘƻ wŜǘǳǊƴ CƻǊƳǎ 5ǳŜ оκомκнлно 
о-т  {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪτbh {/Ihh[ 
мл  {ǘŀũ 5ŀȅτhƴƭȅ {ǘŀũ ƛƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 
мм  !ƭƭ /ƭŀǎǎŜǎ wŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ 
нл hǿƭǎτaƛƴƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜǎǝǾŀƭ сΥол ta 
мм-ну  hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¢ŜǎǝƴƎ DǊŀŘŜǎ о-мн 

 

!ƴŘΣ ǿŜΩǊŜ ƻũΗ 

{ƘŀǊƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘΗ 

.ƻǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ !Ǌǘ 



YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ {ǳǎŀƴ 5ŀǾƛŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜƳƻǝƻƴǎτǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƻǿƴǎΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ǳǎ ƘǳƳŀƴΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǇǊŜǎǎ ǘƘŜ άōŀŘέτǘƘŀǘ ƛǎΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎτŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǘǊȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǾŀƭƛŘŀǘŜ 
ǘƘŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǳǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƻ ǳǎ ŀǎ 
ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎΦ IǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ƘŀǇǇȅΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άƎƻƻŘΦέ ά5ƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜΣέ 5ŀǾƛŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎΤ ƛǘΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ [ƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
Ǝƻ Ŝŀǎȅ ƻƴ ǳǎΦ .ǳǘΣ ŀǎ ǿŜ ǎŀȅ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƘŀǊŘ 
ǘƘƛƴƎǎΦ 
 
Ϥ {ŀǊŀƘ .ǳƭƭǿƛƴƪŜƭΣ ²ƛƴƎ [ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ 9[! 

 
L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !a{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ ǿŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ōƻǘƘ {ŀƭŜƳ ŀƴŘ .ƻǎǘƻƴΣ ǘǿƻ ŎƛǝŜǎ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƪŜȅƴƻǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘΦ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ aŀǘƘ LƴŦƻŎǳǎ 
{ŜƳƛƴŀǊǎ L ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ bǳƳōŜǊ {ŜƴǎŜΣ ƛǘǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘ ƛƴ ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƻƴŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƳŀǎǘŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  
.ŀǊōŀǊŀ .ƻȅŜǊ 
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ά5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ /Ǌƻǎǎ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎέ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎΗ L ƘŀǾŜ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ƻƴŜ ŎƭŀǎǎΣ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ 

ά²Ŝ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎΣ ƴƻǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ƛǘ 
ǿŀǎέτ{ǳǎŀƴ 5ŀǾƛŘΣ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ŀǘ !a{ .ƻǎǘƻƴ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƴŘƛƴƎ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀƭƭ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƴȅ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ƻǳǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΦ  
 
мн ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ L ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƘƻǇŜŦǳƭ ŦƻǊ .ƻǎǘƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜƴΩǘ ǾŜǊȅ Ƴŀƴȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
όƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭύ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƘŀŘ 
ƳŀŘŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΥ 
мύ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ όƳŀȅōŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚύΣ ŀƴŘ нύ ǿƘŀǘ ǿŜΩǊŜ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ǳƴƛǉǳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ-ōŀǎŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƻŘŘƭŜǊƘƻƻŘ ǘƻ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴτŀƴŘ L ƎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘΗ hǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴƛǉǳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛǘΩǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀōƻǳǘ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  
 
hƴŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ²ƛƴƎ ŀƴŘ CŀƭŎƻƴ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǘ !a{ .ƻǎǘƻƴ нлно ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊƻǎǎ-
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ Řƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ όǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊύΣ ōǳǘ ǘǿƻ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƴƛƴƛ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎŀǇǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŀǎΥ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 9[! ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǾŜǊǎŜ ǇƻŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ƳŀǘƘ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 
ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŦǊŜŜ ǾŜǊǎŜ ǇƻŜƳ 
ŀōƻǳǘ ǎƻƭǾƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴǎΗ {ƛƳǇƭŜΦ DŜƴƛǳǎΦ 
5ǳƳōŦƻǳƴŘƛƴƎΦ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƴŜǊǾƻǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 
ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 9[! ǘƻ Ŭǘ ǎƻƳŜ 
άǎǘŀƴŘŀǊŘέ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ǘƻǇƛŎ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ .ǳǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ǇǳōƭƛŎ-ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 
ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀōƻǳǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘϥǎ ŀōƻǳǘ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 
ǘǿƻ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǎŜŜƳŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΗ LΩƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳτƪƛŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŀǝǊŜ ƛƴ 
IǳŎƪƭŜōŜǊǊȅ CƛƴƴΣ ƭƻƻƪ ƻǳǘΗ IŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳŜΦ 
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ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳƛƴŘ-
ōƭƻǿƛƴƎ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
¢ŀǎƘŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 
¢ƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 9ǾŜƴǘ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ǿŀǎ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ba ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/ΦΣ 
bŀǎƘǾƛƭƭŜΦ 9ŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ 
ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ L ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǘƻ ƳŜΦ hƴŜ ǎǇŜŀƪŜǊ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ƛƴ ƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΦ IŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  {ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 
ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ƻƛƭƛƴƎ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ǘŀȅƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
ƳŜǘƘƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǊƛƎƛŘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ōǳǘ ŀǎƪƛƴƎ ȰǿƘȅȰ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ȰǿƘȅȰ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǳǎ 
ŀǎ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ ǘǊǳƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ  
WŀȅƴŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 
 
aȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ǿŀǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƎƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 
9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŀƎƛƭƛǘȅ ƛǎ ϦǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΦϦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ 
ȅƻǳΦ άwŜŎƻƎƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΗϦ 5ǊΦ {ǳǎŀƴ 
5ŀǾƛŘ 
¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ .ƻǎǘƻƴ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 

 
 

WǳƴŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 9ŀƎƭŜǎ - CŀƭŎƻƴǎ 
 
tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊΥ WŀȅƴŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 

²ŜŜƪ мΥ ¢-¢Ƙ aŀȅ ол- WǳƴŜ м 

²ŜŜƪ нΥ a-¢Ƙ WǳƴŜ р-у 
²ŜŜƪ оΥ a-¢Ƙ WǳƴŜ мн-мр 
уΥлл-оΥлл 

/ƻǎǘ - Ϸл  - ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ¢ƛǘƭŜ L 9ȄǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ нлнн-нлно ba ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
tǊƻƧŜŎǘ .ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƳŀǘƘ 
ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

 
 

bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ- /ƘƛŎƪŀŘŜŜ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 
 
¢ƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ /ƭŀǎǎ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 
ōŜ Ǌǳƴ ōȅ Dǳȅƛŀ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘƻ baΣ 9ǾŜΣ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎƪǎ ƛƴ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ WǳƴŜ рǘƘς 
WǳƴŜ олǘƘ ŦǊƻƳ тΥпр-пΥллΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ όǇƻǎǎƛōƭŜ Wǳƭȅ 
ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎύ Wǳƭȅ омǎǘ-!ǳƎǳǎǘ ммǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 
Ŧǳƭƭȅ Ǉƻǧȅ ǘǊŀƛƴŜŘ оȅǊ ƻƭŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ у-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ǎƛōƭƛƴƎ 
ƻŦ ŀ /ƘƛŎƪŀŘŜŜΦ DŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ƛƴ 
ƴŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇƻǧŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 9ǾŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ YǊƛǎǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ƳŀǘƘ 
ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ фΥлл- мнΥлл ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴƭȅ ƻǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ƛǎ Ϸмтр ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎǘŀǊǘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !/9 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 
YǊƛǎǘŀ ŀǘ ƪƭŀƳōŘƛƴϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ  

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ WŀƎŘƛǎƘ {ƛƴƎƘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΗ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜΦ  

mailto:administration@nightingaleschool.org
mailto:klambdin@nightingaleschool.org


{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǊŜΗ 
aŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΦ  
hǳǊ /ǳƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 9ǊŘƪƛƴŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ōǳǎȅ ǊŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ нлно ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇΣ ŀƴŘ 
ǳǇ ŀƴŘ ǳǇΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘǊŜŀǘǎΣ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  

±ŀǊƛƻǳǎ aŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

²ƛƴƎΣ WŀȅŘŜƴΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ŎƻƻƪŜŘ wŀǘŀǘƻǳƛƭƭŜ 
ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΦ IŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ Ƴŀƴȅ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŦǊƻƳ CǊŜƴŎƘ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊǎ 
ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎƘΗ 
 
9ǘƘŀƴ ŀƴŘ {ŀǎƘŀ ƳŀŘŜ 
.ŜƛƴŜǧŜǎΣ ŦŀƳƻǳǎ ƛƴ 
bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ ŦƻǊ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΗ 
¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ 
ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴƛǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƻƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǘƻǾŜǘƻǇ 
ŎƻƻƪƛƴƎΦ  
 

¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōǊƻǳƎƘǘ tƛ 5ŀȅ оκмпΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƳŀŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎǘȅ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎΣ 
ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƛΦ  hǿƭǎ ƳŀŘŜ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ 
ǇƛŜΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ  ŀǇǇƭŜ ǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ²ƛƴƎ /ǳƭƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 
/ƻƭŜΣ ƳŀŘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘϥǎ ǇƛŜ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎƘΦ 

/ǳƭƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ нлно ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŜŎƛǇŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƛƳ ƘƛƎƘ ŀƴŘ  ōŜ ǎǘǊƻƴƎΦ   
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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WŀŎŜ {Ƙŀƴƴƛƴ 

!ƭƛȅŀ ŀƴŘ ½ŀǾȅ 

/ƘƛŎƪǇŜŀ - ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜƎŀƴ ƳŜƴǳΦ 



²ŜƭŎƻƳŜ 
 
¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ /ŀƳŜǊƻƴ /ǊŀǾŜƴΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ /ŀƳŜǊƻƴ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘΦ ¢ƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǘŜŀƳ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

 
 

tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 
ά¢ƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦέ ς aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 
aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴƴŀǘŜƭȅ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀŘǳƭǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŀƛƭȅΦ tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ǊΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎΥ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ /ŀǊŜ ƻŦ {ŜƭŦΣ 
/ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ DǊŀŎŜǎκ/ƻǳǊǘŜǎƛŜǎΦ 
tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Iƻǿ ǘƻ ǳƴǊƻƭƭ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ŀ ƳŀǘΣ ǇƻǳǊƛƴƎΣ 
ŦƻƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
/ŀǊŜ ƻŦ {ŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ǇǳǩƴƎ 
ƻƴκǘŀƪƛƴƎ ƻũ ŀ ŎƻŀǘΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƻƴκǘŀƪƛƴƎ 
ƻũ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎΦ /ŀǊŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ōȅ 
ǿƛǇƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜΣ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘ ǇƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘΣ ǎǿŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǿƛǇƛƴƎ ǳǇ ǎǇƛƭƭǎΣ ŘǳǎǝƴƎ ŀ ǎƘŜƭŦΣ ŜǘŎΦ {ƻŎƛŀƭ DǊŀŎŜǎ 
ŀƴŘ /ƻǳǊǘŜǎƛŜǎ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎƴŜŜȊŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƭōƻǿǎΣ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎκǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎŀȅ ǇƭŜŀǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘŀōƭŜ ŜǝǉǳŜǧŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊŜŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΗ 
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WŀȄ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǝƴȅ ƻōƧŜŎǘǎ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 
½ŀƳƛǊŀƘ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻōƧŜŎǘǎ 

ǘƻ ƛƳŀƎŜǎΦ 

WƻƴŀƘ ǎƭƛŎŜǎ ŀ ōŀƴŀƴŀ ŦƻǊ 

ǎƴŀŎƪΦ 

.ǊŜŎƪƻƴ ǿŀǎƘŜǎ ŎǳǇǎΦ 

/ŀƳŜǊƻƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 



hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΩ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ 
ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛǘ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎǇƛǊƛǘΣ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇΦ  

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ Ǌƻƭƭ ƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘŀǇǎ ƛƴǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŀǘŜ 
ǘǊŀƛǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ 
ŎƻǳƴǝƴƎΣ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜƴΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ǿǊƛǝƴƎΣ 
ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŦŀǊ ŘŜŜǇŜǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ƎƻŀƭΦ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƛǎ ƴŜȄǘΣ ŀǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘŀǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀȄƛƳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ 
ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ƻǊŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭΦ 

/
Ƙ
ƛ
Ŏ
ƪ
ŀ
Ř
Ŝ
Ŝ
 
b
Ŝ
ǿ
ǎ

 

Iƛ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 
 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ Dǳȅƛŀ ²ƛƭǎƻƴΦ 
LϥǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ba 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мс 
ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀǳƴǘΣ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴƻǿ ŬƴŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀπ
ŘŜŜǎΗ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǿŜŜƪǎ LϥǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LϥƳ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ŜŀŎƘ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ƛǎΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ Řŀȅ ƛǎ 
ǿƘŜƴ L ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ  ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƴŜǿΦ Lǘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ 
ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ƎŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴŜǿ 
ǊƻƭŜΦ 

tŀȄǘƻƴ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŎƭǳōΦ 

! ǎǘǳōōƻǊƴ ǎǘǳƳǇ ƛǎ ŘǳƎ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŘƛƎƎƛƴƎ ōȅ ǘŜŀƳǎ 
ƻŦ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ 

/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ƭŜŀǊƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƴǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀƳ ŀǧŜƴπ
ǝǾŜ ǘƻ ŀ ƳƛƴŘŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀǎƪΦ 
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.Ŝƭƭŀ aΦ ŀǎ !ǇǇƭŜǘǊŜŜ aŀǊƛŀƴƴŀϥǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ Ƴŀƴǘŀ Ǌŀȅ 

{ƪȅŜ ŀǎ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ŘƛŀǘƻƳǎΦ 

aƻǊǊƛǎƻƴΣ ŀ ƳŀƧŜǎǝŎ ǊŜŘ-ǘŀƛƭŜŘ Ƙŀǿƪ 

wƘƛŘŘƭŜŜΣ ŀ ŬŜǊŎŜ ǇǘŜǊƻŘŀŎǘȅƭ 

tƘƻŜōŜ ŀǎ 5ƻŘƻ 

.ŜƭƭŀΩǎ ŎǊŜǿ ŦƻǊ aŀƴŘŀǊƛƴ 5ǳŎƪ 

ŦŜŀǘƘŜǊǎ 

²ŀȄ aǳǎŜǳƳ 

 

¢ƘŜ ¢ǿŜƴǘȅ ¢ƘƛǊŘ !ƴƴǳŀƭ ²ŀȄ aǳǎŜπ
ǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ /ƭŀǎǎ ǿŀǎ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƳǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ 
¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ [ƛŦŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ  CƻǳǊ hǿƭǎΣ 
ǿƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ ƛƴ нлнл 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀ ±ƛǊǳǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 
ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǿƘŜƴΣ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘƭȅΣ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŎƻǎǘǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴΦ  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ 
ŎȅŎƭŜΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ IǳƳŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ 
9ŀǊǘƘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŀ ǊŜŬƴŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƻǳǊŜŘ 
ǘƘŜ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ  ά²ŀȄέ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  


