
Nightingale Notes 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƧǳŘƎŜǎΗ  

 
aƛŎƘŜƭƭŜ aŎ²ƘƻǊǘŜǊΣ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ba ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ 9ŀƎƭŜΣ 9Ǿŀƴ 
ŀƴŘ hǿƭΣ hƭƛǾƛŀΦ  
 
²ƛǧŜƴōŜǊƎ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ /ŀƭŜō 
!ǳǎǝƴΣ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŀǊǊƻƴ-9ǎǘǊŀŘŀΣ ¢ȅƭŜǊ 
DƛǩƴǎΣ 5ŀǊōȅ {ȊƳŀƴƛŀ ŀƴŘ aƛƪŀȅƭŀ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ  
 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ba {ǘŀũΥ aŀǊƛŀ ¢ƘƻǊǘƻƴΣ 
WŀƴƴŜǊ ŀƴŘ 9ƴŘŜǊ tƘƛƭƭƛǇǎΣ {ƘŀŜ {ƳƛǘƘΣ 
WŜǊǊŜƭ aŀǊǝƴ ŀƴŘ 9Ǌƛƴ IŀƴƪƛŜΣ 5ǊΦ WŀŎƪ 
tŀǊƪŜǊΦ   
 
.ŜƘŀǾƛƻǊ !ƴŀƭȅǎǘΣ .ŜŎŎŀ .ŀȅƳŀƴ 
 
²ǊƛƎƘǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ /ƘǊƛǎ 
²ȅŀǧ   
 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƅƛƎƘǘΣ 5ǊΦ 9ƭƛŘŀ 9ǎǇƛƴƻȊŀ  

WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

 
CŜōǊǳŀǊȅ 

 
о  9ŀƎƭŜ .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ 
с  {ƪƛ /ƭǳō 
мл  9ŀƎƭŜ .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ 
 DƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ wǳƴ 
 CŀƭŎƻƴǎ IŜŀǊǘ ŀƴŘ {ƻƭŜ 
мо  {ƪƛ /ƭǳō 
 DƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ wǳƴ 
 CŀƭŎƻƴǎ IŜŀǊǘ ŀƴŘ {ƻƭŜ 
 
мт  bh {/Ihh[τtǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 5ŀȅ 
 
нл {ƪƛ /ƭǳō 
 DƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ wǳƴ 
 CŀƭŎƻƴǎ IŜŀǊǘ ŀƴŘ {ƻƭŜ 
нм vǳŀǊǘŜǊ о aƛŘǘŜǊƳ 
нп  9ŀƎƭŜ .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ 
 DƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ wǳƴ 
 CŀƭŎƻƴǎ IŜŀǊǘ ŀƴŘ {ƻƭŜ 
нт {ƪƛ /ƭǳō 
 DƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ wǳƴ 
 CŀƭŎƻƴǎ IŜŀǊǘ ŀƴŘ {ƻƭŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ bƛƎƘǘ 

!ǇǊƛƭ нрτba 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ŀǘ 

bƻǊǘƘ /ŀƳǇǳǎ 



±ƛŎǘƻǊƛŀ [Φ 5ǳƴŎƪƭŜȅ aΦ5Φ 

²Ƙȅ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƛǎ bƻǘ {ƳŀǊǘ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ YƛŘǎ 
¢ǿŜŜƴǎϥ ōǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƻ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǳŜǎǘ Ǉƻǎǘ ƛǎ ōȅ aŜƭŀƴƛŜ IŜƳǇŜΣ wbΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ CŀƳƛƭƛŜǎ 
aŀƴŀƎƛƴƎ aŜŘƛŀ 

{ƻǳǊŎŜΥ !ƭŜƴŀ hȊŜǊƻǾŀκCƻǘƻƭƛŀ 

L ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎΦ L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŘŘƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ 
ǿƘŀǘ L ǎŜŜΥ {ǘǊŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ŀ ǘǿŜŜƴΩǎ ōǊŀƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

hƴŜ ƳƛƎƘǘ ǎǳƳ ǳǇ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘƛǎ ǿŀȅΥ 

¶ ¢ƻ ōŜ Ŧǳƴƴȅ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻǎǘǎΦ όIŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎƛƭƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƧƻƪŜǎΣ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ άŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 
ǘƻ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǊέ ŀǩǘǳŘŜΦύ 

¶ ¢ƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ {9[C τ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƴƻǎŜΣ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊΦ 

¶ ¢ƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ άŘǊŜǎǎ 
ǳǇέ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǘǊȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ŬǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇǳƭǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎŎŀǧŜǊŜŘΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ŜǾŜƴ ǎŜŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǘƻƻΣ ŀǎ ȅƻǳ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀƠǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ άaȅ ŎƘƛƭŘ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊΧέ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘΣ άLΩƳ ǎǳǊŜ 
Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŘƛŘ ǘƘŀǘΦ LΩƳ ǎƻǊǊȅΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŜȄŎǳǎŜ 
Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƘŀǎŜΦέ 

¸ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜΥ 

¶ϦLŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴƛŎŜΣ ŘƻƴΩǘ ǎŀȅ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΗϦ 

¶ϦIƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ Řƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘΚϦ 

¶Ϧ{ǘƻǇ ƅƛǇǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǧƭŜΗϦ 

¶Ϧ{ǘƻǇ ōǳǊǇƛƴƎ ǘƘŜ !./ΩǎΗϦ 

¶Ϧ¸ƻǳΩǊŜ ŀŎǝƴƎ ƭƛƪŜ ŀ н-ȅŜŀǊ-ƻƭŘΦϦ 

¶Ϧ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚϦ 

¢ƘŜƴ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΥ aŀȅōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōŜƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǳǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ƳƻŘŜƭΧǿŜ ŎŀǾŜΦ ²Ŝ ŀŎǘ ƻƴ ƛƳǇǳƭǎŜΦ hǳǊ ōǊŀƛƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ǊŜƎǊŜǎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƻǳǊ ƻƭŘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ 

!ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ŀŎŎŜǎǎτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳƛŘōǊŀƛƴ ƛǎ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ-ǘŀƪƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƛƳǇǳƭǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ 
ƭƻǿΣ L ŎŀƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ǿƻǊǎŜ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ǿƘȅΥ 

мΦ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ! ǘǿŜŜƴϥǎ 
ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ŎŀƴΩǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ƴƻǊ 
ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǳǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ȅƻǳ 
ǎǘŀǊǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘ ƴƻǿΣ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ 
[ƛƪŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƭƻǘƘŜǎ Ŭǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŀȅ ǘƻƻ ōƛƎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ Ŭǘǎ ǘƘŜƳ 
ōŜǧŜǊΦ 

нΦ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƳŀǊǘŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ƻǊ ŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ƧƻōΤ ƴƻǊ ƛǎ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ 
ƛǎ ǇǳǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ōƛǘǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƛǘΣ ƴƻǘ ǘƻ 
ƳŜƴǝƻƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

оΦ ! ǘǿŜŜƴϥǎ άƳƻǊŜ ƛǎ ōŜǧŜǊέ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƳŀǘŎƘ 
ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 5ƻ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ мΣпрс ŦǊƛŜƴŘǎΚ 5ƻ ǘƘŜȅ 
ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƛǘ ƴƛƴŜ ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΚ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƭƭƻǿǎ 
όŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎύ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǾŜǊŘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊŘƻ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

пΦ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛŎǝǾŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 
!ƴŘΣ ƭƛƪŜ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ŜŀǊƭȅ ǳǎŜ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ŦǳǘǳǊŜ 
ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƘŀōƛǘǎΦ 

рΦ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǎƻŎƛŀƭ ϦǿƻǊƪϦ ƻŦ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ 

сΦ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘŜŜƴǎ ǘƻ ƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǾƛŜǿ άŦǊƛŜƴŘǎέ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōǊŀƛƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜŜƴ ǘƻ 
ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǿ ŀǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƳƻǊŜΦ 

тΦ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǳǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƭƻǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎΦ ²ƘƛƭŜ 
ƻƴŜ Ŏŀƴ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ 
ǘŜŜƴǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ǇŜŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ 
ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƛǘ ŀƭƭΦ 
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http://familiesmanagingmedia.com/
http://familiesmanagingmedia.com/
https://www.psychologytoday.com/us/basics/parenting
https://www.psychologytoday.com/us/basics/motivation
https://www.psychologytoday.com/us/basics/identity
https://www.psychologytoday.com/us/basics/sensation-seeking
https://www.psychologytoday.com/us/basics/self-control
https://www.psychologytoday.com/us/basics/consumer-behavior
https://www.psychologytoday.com/us/basics/attention
https://www.psychologytoday.com/us/blog/mental-wealth/201402/gray-matters-too-much-screen-time-damages-the-brain
https://www.psychologytoday.com/us/basics/addiction
https://www.psychologytoday.com/us/basics/adolescence
https://www.psychologytoday.com/us/basics/attachment


  
¢ƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ                    

ƛƴ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ 
IŜǊŜ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ  ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǝƭƻōŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜΦ   !ƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  
 
{ŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ƻũŜǊǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘƛōƭŜ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎπ
ƳŀǘŜǎΗ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘŜŦǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŬƴƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻǳǊ 
ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ŀǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏƻƻƪ ƻũΗ ²Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ōƭƛƴŘ ŦƻƭŘŜŘΗ 

  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ 
ƻǳǊ DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō ǇǊƻƎǊŀƳ  ŀ Ϸолл ƳƛŎǊƻ-ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŜŦ 9ǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ /IC ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 
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9ŀƎƭŜǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎƘŜǎΦ 

CŀƭŎƻƴǎΣ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ /ŀǊƭΣ ƭƻǾŜ ǘƻ ǿŀǎƘ ŘƛǎƘŜǎ ŦƻǊ тр ǇŜƻǇƭŜΗ 

¢ƘŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ 

bƻŀƘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊΣ bŜƳŀǊƛŀƘΣ ǿƛǘƘ DŀǾƛƴ ƻƴ 

ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ ƭǳƴŎƘƭƛƴŜΦ 



{ŜƴǎƛǝǾŜ tŜǊƛƻŘ ŦƻǊ hǊŘŜǊ 
 
άhǊŘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘΣ 
ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎέ  
- aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ  
 
aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊ 
ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ōƛǊǘƘΣ ǇŜŀƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǘƻŘŘƭŜǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ƭŀǎǘǎ ǳƴǝƭ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎŜ ŬǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎǊŀǾŜǎ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ Řŀƛƭȅ ƴƻǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǇǊŜŎƛǎŜ ƻǊŘŜǊΦ  
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊŘŜǊΦ aŜƴǘŀƭ ƻǊŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎΦ 
{ƻǊǝƴƎ ǿƻǊƪ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƛƪŜ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ 
ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎΦ 9ŀǊƭȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ  
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!ƭƛǾƛŀ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǇǊŜ-ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

/ƘŀǊƭƛŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƳŀƎƴŜǘǎΦ 

!ǎƘŜǊ ǎƻǊǘǎ ǳǘŜƴǎƛƭǎΦ 



tŀȄǘƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƭƛǉǳƛŘΦ 

/ŀƭƭƛŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜǎΦ DǊŜȅǎƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƻōƧŜŎǘ  

ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ 

wŜȊƴƻǊ ǎŎƻƻǇǎ ŀƴŘ ǇƻǳǊǎΦ 

!ƴƴƛŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŘŜǇǘƘΦ 

wƻǎƛŜ ǎǘǊƛƴƎǎ ƻōƧŜŎǘǎΦ ±ƛǾƛŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŜǊ ǇƛƴŎŜǊ ƎǊŀǎǇΦ IŀȊŜƭ ǎǘǊƛƴƎǎ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪΦ 



/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ŀǊŜ ±ŀƭǳŜŘ !ǎ ¢ƘŜȅ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ¢ƘŜƛǊ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

 
¢ƘŜ ŦŀƳƻǳǎ άaƻƴǘŜǎǎƻǊƛέ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ   
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎΣ ŎŀƭƳ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƧƻōǎΦ   

 
 
 
 

 
¢ƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻǾŜǘŜŘ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  YŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴƴŜǊ 
ƻǊŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ Řŀƛƭȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

 
! ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀǊŜΥ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƧŀǊ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ƎǊŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳƛƭŜΣ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ  hǘƘŜǊ Ƨƻōǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǩƴƎ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΦ {ƻƳŜ ƎŜǘ 
ǘƻ ǿŀǎƘ ŘƛǎƘŜǎΗ  
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5ŀǎƘŀȅƭŀ ŀƴŘ !ǘƘŜƴŀ ǎŀȅ ƎƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

bŀǘƘŀƭƛŜ ǎƻǊǘǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŘǊȅΦ 

WƻŜȅ ǿŀǎƘŜǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 



¢ƘŜȅ ǎƘŀǊǇŜƴ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƴŀǘǎ ǝŘȅΣ ǳǎŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ƙƻǿ ǿƻǊƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƘŜƭŦ Σ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ -ǿƘƛŎƘ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƙƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ Ŏƻŀǘǎ ǘƻ ƘŀƴƎ 
ǘƘŜƳ ƴŜŀǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Řŀȅ ǘƘŜ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ 
ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ǳǇΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜƛǊ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻŀǊ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǘ 
ƘƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿŀȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ǘƘŜƛǊ ǘƻȅǎΣ ǿƛǘƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻǊǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ƭŀǳƴŘǊȅ ƻǊ ŘƛǎƘŜǎΣ ƻǊ 
ƘŀǾŜ  ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎΦ /ƘƻǊŜǎ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

tŀǊŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ 
 
±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΗ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŎƪǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  LŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ нр /ƘƛŎƪǎΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿǊƛǘŜ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǘ ƛǎ 
ŦǊƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ ŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ {ƻƳŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘ ǎƴŀŎƪ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ  ǎǳƎŀǊȅ ŦŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  
 
 ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǇŀǊŜ Ǉŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ƭŀōŜƭŜŘ 
ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ ƻǊ ba ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ǉŀƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƻǳǘƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƳ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ Řƻ 
ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǎƘƛǊǘǎ ƻǊ ǎƻŎƪǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ǘƘŜƴŀ ŎƭŜŀƴǎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ WƻŜȅΣ ¢ǊƛǎǘŀƴΣ wƻǎƛŜΣ ŀƴŘ !ǘƘŜƴŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘ 

¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

άhǳǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘΣ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ƭŜŀǊƴ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ōǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ ά  

aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 



/ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ƛƴ ǊŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ 
ƻŦ ƭǳŎƪΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƅŀƛǊΦ ¢ƘŜȅ ǎǘǊǳƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ƭƛƴƪ ŘǊŀƎƻƴǎΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŜǎǝǾŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнл ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝŎŜŘ 
ǿǊƛǝƴƎ άDƻƻŘ [ǳŎƪέ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƳŀǊƪ ōȅ ƳŀǊƪΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нрǘƘΣ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  

9ŀƎƭŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ  
  

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ōŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ŎŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ 9ŀƎƭŜǎ 
ǎǘǳŘȅ ǇŀǇŜǊƳŀƪƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Φ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŬōŜǊǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƻǘƘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ 
ōƭŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎŎǊŀǇǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 
¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 9ŀƎƭŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƻ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ŀǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ŀƴŘ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ 
ƎǊƛƴŘ ǇǳƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǇŜǊƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
Ƴŀƴǳŀƭ ōƭŜƴŘŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳƭǇ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜȅ 
Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇŀǇŜǊ ƛƴ ŀ ƘŜŀǊǘ ǎƘŀǇŜΦ  
 
 
²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ  ōŜ ƘŀƴŘƳŀŘŜ 
ς ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŀǊƛŜǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ άƳŀƛƭέ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ά{ƳŀǊǘ {ƴŀŎƪ 
{ŎƘƻƻƭέ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΦ 
{ƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ōǳōōƭŜǎΣ 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎŀǊŘΣ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎŜŜŘ ōƻƳōΣ ŀ ǘŀǇŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǊƻŎƪΦ ²Ŝ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
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wȅƭŜŜ ŀƴŘ !ǳŘǊƛŀƴŀ ǘŜŀǊ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊƳŀƪƛƴƎ 

/ƘƛƴŜǎŜ [ŀƴǘŜǊƴǎ ƘǳƴƎ ǳǇΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ Ǌŀǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ²ǊƛǝƴƎΦ 

aŀƭŎƻƭƳ ŀƴŘ 5ŀŜ{Ƙŀ ŎǊŜŀǘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 5ǊŀƎƻƴǎΦ 


