
Nightingale Notes 
CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

aŀǊŎƘ 
мр 9ƴŘ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊ о 
мр 9ŀƎƭŜ ²ŀȄ aǳǎŜǳƳ 
мс-нл bƻ {ŎƘƻƻƭ ¢ƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 9ǾŜƴǘτ
.ƻǎǘƻƴ 

 

!ǇǊƛƭ  
о-т bƻ {ŎƘƻƻƭ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ 
мл bƻ {ŎƘƻƻƭτ¢ŜŀŎƘŜǊ ²ƻǊƪ 5ŀȅ 
мм-ну {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ ¢ŜǎǝƴƎ DǊŀŘŜǎ о-мн 

ba {YLκ{bh².h!w5 CL9[5 ¢wLt{ ¢h a!5 

wL±9w ah¦b¢!Lb 

  

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƪƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎƴƻǿōƻŀǊŘŜǊǎ 

.¦¢ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǎŜƭŦ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜƴŘŜŀǾπ

ƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ōŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴǎΗ 

 

 ²Ŝ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ aŀŘ wƛǾŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ о 

ƻŦ ƻǳǊ р ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

 ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΗ 

WǳŘŀƘΣ !ƳȅŀƘΣ 9Ǿŀƴ ŀƴŘ {ŜǾȅƴƴ ƳƛŘ Ƙƛƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘŀǘΗ 

!ǎǘǊŀΣ Cƛƴƴ ŀƴŘ 9Ǿŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎƪƛ ŘƻǿƴΦ 



  

 

 

 

 

 

 

 

WŀƴŜƭƭŜ /ƘŀƳƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ 
ŀǎ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ǊƻŀŘ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ƘŜǊ ǎǳŘŘŜƴ 
ŀƴŘ ǳƴǝƳŜƭȅ ŘŜŀǘƘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŘƻƴŜ 
ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾƻǘŜŘ ŀũŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƘŜǊ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
WŀƴŜƭƭŜΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ  
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ǿǿǿΦƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜƳƻƴǘŜǎǎƻǊƛΦƻǊƎ 



aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ WŀƴǳŀǊȅ нлно 
 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ aŜŀƭǎ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ !ǊŜ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ !ƭƳƻǎǘ IŀƭŦ 
ƻŦ !ƭƭ {ǘŀǘŜǎ  

!ǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мфΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ но ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦǊŜŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ ¢ƘŀǘΩǎ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ рн҈ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ муΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜΦ [ŀǎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎȅŎƭŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мп ǎǘŀǘŜǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭǎ ŀƊŜǊ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлннΦ 
 
²ƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜΚ ±ƛŜǿ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ 
нлно {ǘŀǘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ aŜŀƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀƴȅ ǳƴǳǎŜŘ Ƴŀǎƻƴ ƧŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƘŀǾŜ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǎǿƻƻŘǿŀǊŘϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦ 
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DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō bŜǿǎ 

 
²ƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ Řŀƛƭȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ǎǇƛŎŜǎ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƳƻƴǘƘǎΦ  /Ǌƻǎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇƛƴƎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 
DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ 
ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ CŀǊƳŜǊ 
aŀǊƪŜǘ {ŜŀǎƻƴΦ ²ƛƴƎ /ǳƭƛƴŀǊȅ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ǉŀǎǘŀǎ 
ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƘƛƭŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 9ŀƎƭŜǎ ŀƴŘ hǿƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ Ƨƻȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦƻƻŘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΗ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

aŀƪƛƴƎ ¢ƻǊǝƭƭŀǎ 
 

https://nationalfarmtoschoolnetwork.cmail20.com/t/j-l-ebzz-iykilyykuj-t/
https://nationalfarmtoschoolnetwork.cmail20.com/t/j-l-ebzz-iykilyykuj-t/
mailto:swoodward@nightingaleschool.org


{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ 
ƻŦ ǿŀȅǎΦ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŜŀƴǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ƻǇǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƘƻǳǊΦ ¢ƘŜ 9ŀƎƭŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴǎΦ hǳǊ ²ƛƴƎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 
ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀƪƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǘŜǎǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘŀǎǘŜ ǘŜǎǘǎ Σ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ƳŀǊƪŜǘ 
ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ²ƛƴƎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 9ǘƘŀƴ ŀƴŘ /ƻƭŜΣ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƴƻƻŘƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ hǳǊ 
ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ Σ ϦƭƻƴƎ ƴƻƻŘƭŜǎΣϦ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
 
 

/ƻǳƴǝƴƎ ōŀƴŀƴŀǎ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦǊǳƛǘǎ 

ŀƴŘ              

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

/ǳǩƴƎ CǊǳƛǘ 

/ǊŀŎƪƛƴƎ ŜƎƎǎ aŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎƭƻǇǇȅ ƧƻŜ ǎŀǳŎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǿƴ 

ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 
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aŀǾŜǊƛŎƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

DƛƴǘŜȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ōŀōƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ DŜ±ŀȅŀ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ 

ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŘǊŀǿŜǊΦ 

WƻƴŀƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ Ƙƛǎ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ 

ƳǳǎŎƭŜǎΦ 

LǊƘŀ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŜǊ ōǊǳǎƘ ǎǘǊƻƪŜǎΦ !ŘŜƭŀƛŘŜ ǎƻǊǘǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 

ƛƳŀƎŜǎΦ 



9ŀƎƭŜǎ ƘŜƭǇ /ƘƛŎƪǎ ƳŀƪŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ  
 

Lƴ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ /ƭŀǎǎΣ 
±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ 9ŀƎƭŜ /ƭŀǎǎ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ 
ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǾŀƭŜƴǝƴŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎƛƊǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳ ƻŦ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅΣ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎƪǎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊŜΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛŘŜŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ IŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘƻǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƻǾŜΥ DƛƎƛ 
ǎŀȅǎΣ άōŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦέ ¢ƛƴǎƭŜȅ 
ǎŀȅǎΣ άōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ !ƭƛǾƛŀ ƻũŜǊǎΣ ά¢Ŝƭƭ ŦǊƛŜƴŘǎ L ƭƻǾŜ ȅƻǳΦέ 
9Ƴŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ άƎƛǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀ ōǊŀŎŜƭŜǘΦέ ²ƛƭƭƻǿ ± ǎŀȅǎΣ άƘŜƭǇ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŀƭƭΦέ .ƻƘŘƛ ǎƘƻǿǎ ƭƻǾŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƻƎ ōȅΣ 
άƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ŀ ōƛǎŎǳƛǘΦέ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ D ǎŀȅǎ άƳŀƪŜ ƘŜŀǊǘǎΦέ aƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
άōŜ ƴƛŎŜέ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ƳŜŀƴǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
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¢ŀǘŜ !ƴƴƛŜ tŀȄǘƻƴ 

WŀƳƻƴ !ǳōǊŜȅ 

YŜƴƴŀ 

aŀǎƻƴ /ƘŀǊƭƛŜ D ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘŀǊƭƛŜ ½ ²ƛƭƭƻǿ w 

.ƻƘŘƛ 

!ƴƴŀōŜƭƭŜ 

wƻǿŀƴ 

DƛƎƛ IǳŘǎƻƴ ¢ŀƭƛŀ ¸ŀǎƘ 



 

/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ [ƻǾŜ ¢ƻΥ 

Ǝƻ ǎƭŜŘŘƛƴƎΦ 

ǊŜŀŘ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ 
tǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ �D���Æ���š�Z���������š ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ ¢ƛƴǎƭŜȅ ŀǎ aŀȄΣ 

tŀȄǘƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀǘΣ ²ƛƭƭƻǿ w ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǘƻǊ ŀƴŘΣ ƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΣ  

!ƭƛǾƛŀ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ 

ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΦ 

ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ 

ǎǘǳŘŜƴǘΣ .ƻƘŘƛ 5ǊƻǳƎƘǘƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎΦ 


