
Nightingale Notes 
WŀƴǳŀǊȅ нлнм 

CŜōǊǳŀǊȅ 
 

м ²ƻǊƪ .ƛƴ tƛŎƪ ¦Ǉ  
н .ǊŜŀƪŦŀǎǘκ[ǳƴŎƘ .ƻȄ tƛŎƪ ¦Ǉ  
р ²ƻǊƪ .ƛƴ 5ǊƻǇ hũ 
у ²ƻǊƪ .ƛƴ tƛŎƪ ¦Ǉ 
ф .ǊŜŀƪŦŀǎǘκ[ǳƴŎƘ .ƻȄ tƛŎƪ ¦Ǉ 
мр bh {/Ihh[τtǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 5ŀȅ 
мс   .ǊŜŀƪŦŀǎǘκ[ǳƴŎƘ .ƻȄ tƛŎƪ ¦Ǉ 
мф aƛŘǘŜǊƳτvǳŀǊǘŜǊ о 
        ²ƻǊƪ .ƛƴ 5ǊƻǇ hũ 
нн ²ƻǊƪ .ƛƴ tƛŎƪ ¦Ǉ 
но .ǊŜŀƪŦŀǎǘκ[ǳƴŎƘ .ƻȄ tƛŎƪ ¦Ǉ 

!ƭǳƳƴƛ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
5ŀǾƛƴŀ ƻŦ .ŜƭƻǾŜŘ .ŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƎƛǊƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƘŜǊ Řŀƛƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 
ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ¸ƻƎŀΣ !ȅǳǊǾŜŘŀΣ !ǊǘΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ŀǾƛƴŀϥǎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ w¢¸-нллΣ /ŜǊǝŬŜŘ ¸ƻƎŀ ϧ !ȅǳǊǾŜŘƛŎ 

IŜŀƭǘƘ /ƻŀŎƘΣ tǊƻƧŜŎǘ ²ƛƭŘ 
²ƻƳŜƴ /ƛǊŎƭŜ [ŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ 
tƻǎǘǇŀǊǘǳƳ 5ƻǳƭŀΦ {ƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ !ȅǳǊǾŜŘƛŎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƘŜǊ ¸ƻƎŀ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ /ƻŀŎƘΣ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƻũŜǊǎ 
ƻƴ ƘŜǊ ǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŘŀǾƛƴŀŎƭŀǳŜǊΦŎƻƳ  ¢ŜƴŘ 
ϧ CƭƻǳǊƛǎƘ ƛǎ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀǊƪΣ 
5ŀȅǘƻƴΦ  5ŀǾƛƴŀ /ƭŀǳŜǊ 

ŀǧŜƴŘŜŘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŦƻǊ ƘŜǊ /ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ 9ŀƎƭŜΣ hǿƭ 
ŀƴŘ CŀƭŎƻƴ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ƴŜǿŜǎǘ 
ŜƴŘŜŀǾƻǊΗ мфуф-мффу  

5ƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ 
нлнлΚΗ !ǎ ƻŦ мнκнн L ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aL5²LC9w¸ΗΗΗΗ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ нΦр 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƘŀƻǎΣ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ōŀōȅΣ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǘŜǎǘǎΣ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ 
ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƘƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘŜǎǘǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ- ōǳǘ L ŘƛŘ ƛǘΗ 
Yŀǘȅ IŜŀƴŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ba ŀǎ ŀ CŀƭŎƻƴ 
мффр-мффтΦ 

!ǳǎǝƴ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ŀǘ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 
²Ŝǎǘ hƘƛƻ ¢ƻƻƭΣ ƛƴ wǳǎǎŜƭƭ 
tƻƛƴǘΣ hƘƻΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ǊΦ 
/ǳǊǝǎΣ ŀ ƴŜǳǊƻ-
ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘΣ  !ǳǎǝƴ 
ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ р҈ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ 
ƻƴŜ ŜȅŜ ŀƴŘ нр҈ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŜȅŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
тр҈ ƛƴ ōƻǘƘ ŜȅŜǎΗ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ŀƭƭ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƭƛŦŜ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ !ǳǎǝƴΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ !ǳǎǝƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎƻƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ŦŀŎŜ 
ŘǊƛǾŜǊ Ǉƛƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭŀǘƘŜǎΣ 

ǘǳǊƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƛƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ 
ƭƛƪŜ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΦ !ǳǎǝƴ YƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŘ ba ŀǎ ŀ 
CŀƭŎƻƴ ŀƴŘ ŀ ²ƛƴƎΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ нлмфΦ 

 
YȅƭŜΣ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ƛƴŎƛƴƴŀǝ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǘƘƛǊŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ Ŏƻ-ƻǇ ǿƛǘƘ 
aŀǊŀǘƘƻƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ ƛƴ [ƻƴƎ 
.ŜŀŎƘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ YȅƭŜ ¢ŀȅƭƻǊ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ba ŀǎ ŀ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΣ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ 9ŀƎƭŜΣ hǿƭΣ CŀƭŎƻƴ 
ŀƴŘ ²ƛƴƎΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ нлмуΦ 
  

  
.ŜŎƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ŀǘ 
²ŀƎƴŜǊ {ǳōŀǊǳ  ŀǎ ŀ 
5Ŝǘŀƛƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƊŜǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ IŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǳōŀǊǳǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻǘ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊΗ .ŜŎƪ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ 
ƻǳǘ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ 
.ŜŎƪ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ²ŀƎƴŜǊ 
{ǳōŀǊǳ !ŘƻǇǘƻōŜǊ CŜǎǘ ŀǘ 
{L/{! tŜǘ !ŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ 
²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΦ .ŜŎƪ 
ƭƻǾŜǎ Ƙƛǎ ƴŜǿ Ƨƻō ŀƴŘ ƛǎ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ 

²ŀƎƴŜǊ {ǳōŀǊǳΗ .ŜŎƪ ŀǧŜƴŘŜŘ ba ŀǎ ŀ /ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ 9ŀƎƭŜΣ 
hǿƭΣ CŀƭŎƻƴ ŀƴŘ ŀ ²ƛƴƎΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ нлнлΦ 

http://www.davinaclauer.com/?fbclid=IwAR043-K2NAirws-WRKOOd8o7Tj-l0gBja28tFnD4CnEx83nY2y6DkOKe1y4
https://www.facebook.com/tendandflourishdayton/?__cft__%5b0%5d=AZUBGFuMHf2GyXlPHbs8xM8KuLpxb0V5omu54uCAWpVpQXeHDJcu2PNpFmLuGLCqpkYgDN8VgiPRQzgszdiOEnMrksvqduQdSm9c8Kry4oVXIkETFr-ajDxgLg4OS0MJS_WmiJ9ypOxSp2nVQDu5haFdqAEkn7Y_XKuR7wQ2dwnatg&__tn__=kC%2CP-y-R
https://www.facebook.com/tendandflourishdayton/?__cft__%5b0%5d=AZUBGFuMHf2GyXlPHbs8xM8KuLpxb0V5omu54uCAWpVpQXeHDJcu2PNpFmLuGLCqpkYgDN8VgiPRQzgszdiOEnMrksvqduQdSm9c8Kry4oVXIkETFr-ajDxgLg4OS0MJS_WmiJ9ypOxSp2nVQDu5haFdqAEkn7Y_XKuR7wQ2dwnatg&__tn__=kC%2CP-y-R
https://www.facebook.com/University-Park-Dayton-481092092055422/?__cft__%5b0%5d=AZUBGFuMHf2GyXlPHbs8xM8KuLpxb0V5omu54uCAWpVpQXeHDJcu2PNpFmLuGLCqpkYgDN8VgiPRQzgszdiOEnMrksvqduQdSm9c8Kry4oVXIkETFr-ajDxgLg4OS0MJS_WmiJ9ypOxSp2nVQDu5haFdqAEkn7Y_XKuR7wQ2dwnatg&__tn
https://www.facebook.com/University-Park-Dayton-481092092055422/?__cft__%5b0%5d=AZUBGFuMHf2GyXlPHbs8xM8KuLpxb0V5omu54uCAWpVpQXeHDJcu2PNpFmLuGLCqpkYgDN8VgiPRQzgszdiOEnMrksvqduQdSm9c8Kry4oVXIkETFr-ajDxgLg4OS0MJS_WmiJ9ypOxSp2nVQDu5haFdqAEkn7Y_XKuR7wQ2dwnatg&__tn


 

/ƻƳƛƴƎ /ƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Lƴ-tŜǊǎƻƴ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǝƻƴǎ 

 
ba Ƙŀǎ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ǎǘŀũ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ōȅ 
aŀǊŎƘ мǎǘΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ сн҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴκ
ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
Cǳƭƭ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ фл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƘƻǳǊǎ 
ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎκǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ !ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǘŀǎƪκƎƻŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ hǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛǎ фм҈Φ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛǎ мол҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ǊŀǘŜ ƛǎ рл҈Φ   ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ όŀƊŜǊ WŀƴǳŀǊȅ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜύ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀũŜŎǝƴƎ ǿƘŜƴκƘƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ƘƛǎκƘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴ му҈ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 

bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ !ǊŜ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴŜǊǎΗ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜƳŀƛƴǎ {ǘǊƻƴƎ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

tŀƴŘŜƳƛŎΥ Lǘ Wǳǎǘ [ƻƻƪǎ 5ƛũŜǊŜƴǘΗ 
  
{ƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ aŀǊŎƘ нлнл ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 
5ŀƭƭŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΗ !ǎ ǘǊǳŜ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛŀƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻǊƎŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ .ƭŜƴŘŜŘ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  !ǎ ǝƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘƻ .ƻǎǘƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !a{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  LƴǎǘŜŀŘ Ƴŀƴȅ ba 
ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŘŜŜǇŜƴ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘ Ƴŀƴȅ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ba ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘ /a{ǘŜǇ ό/ƛƴŎƛƴƴŀǝ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳύ ŀƴŘ ¢ƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ    
  
hǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ba ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ 
ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ п - aŀǊŎƘ у ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Řŀȅǎ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !a{ нлнн /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
Iƻǳǎǘƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 
  
  

 
 
 
 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΥ hƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ 

с ǿŜŜƪǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘŜŀŎƘŜǎ Ƙƻǿ Ǌƻōǳǎǘ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ 
ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ /ƻƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ aŀǊƛŀ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ƪŜȅ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎΣ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘΣ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ - ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘƻǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκŎƳǎǘŜǇΦŎƻƳκƛƴǘǊƻ-ǘƻ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅκ 

 

 

 

 

   

¸ƻǳ /ŀƴ 
¢ŜŀŎƘ Lǘ 
!ƭƭΗ aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

 !ƴ у ǿŜŜƪ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƘƻǊǘ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭ 5ƻǊŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŜǘǎ ŀ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ƎǳƛŘŜǎΦ  9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƎǳƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ 
ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ {ƘƻǳƭŘ L Ŧƻƭƭƻǿ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ L ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ 
²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΚ 
²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŎƘƻƛŎŜΚ L Ƨǳǎǘ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƛǘ ŀƭƭ ŘƻƴŜΗ 
¢ƻƻ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜΗ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ  ƭŜŀŘ ǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛƎƘǘ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǳǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛǘ ŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΗ 
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Iƻǿ ǘƻ ¢ŀƭƪ ǘƻ YƛŘǎ !ōƻǳǘ 5ƛŶŎǳƭǘ {ǳōƧŜŎǘǎ   

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÏÍÍÏÎÓÅÎÓÅÍÅÄÉÁȢÏÒÇȾÂÌÏÇȾÈÏ×-
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Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜƴ ƭƛǧƭŜ ƪƛŘǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƘƻǊǊƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ 
ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŬŜƭŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ .ȅ /ŀǊƻƭƛƴŜ YƴƻǊǊ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ Ƨƻōǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ 
ŀōƻǳǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ Lǘϥǎ ƘŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŜƴ aǊΦ 
¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊ ƎŜǘǎ ŜŀǘŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ hǊ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ōƛƪŜ Ǝƻǘ ǎǘƻƭŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǊŀŎƛǎƳΣ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǿŜƛƎƘǘȅ ǘƻǇƛŎǎΦ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΣ 
ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǾƛŘŜƻΣ ŀƴŘ нп-ƘƻǳǊ ƴŜǿǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ -- ǿƘŜƴ ŜǾŜƴ ƭƛǧƭŜ 
ƪƛŘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎǘƻǊƛŜǎ -- ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŦŀŎŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘŜŀŘ-ƻƴΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ǎǘǳũ ƳŀƪŜǎ 
ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜǊΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ȅƻǳǊ ōƻƴŘΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜƳ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ŎƘŜŎƪ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪŜǊǎΦ Lǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀŘ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎƴϥǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜΦ .ǳǘ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƻǳǊ 
ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜǧŜǊΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎŎŀǊȅ ƻǊ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ -- 
ǎŀȅΣ ŀ Ƴŀǎǎ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ ƻƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ¢± ǎƘƻǿΣ ƻǊ 
ƎǊŀǇƘƛŎ ǇƻǊƴ Ǿƛŀ ŀƴ ƛƴƴƻŎŜƴǘ DƻƻƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘ -- Ƴƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎŜǘ 
ǘƘŀǘ ŘŜŜǊ-ƛƴ-ǘƘŜ-ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ŦŜŜƭƛƴƎΦ .ǳǘ ƛǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ 
ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƪƛŘϥǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƪƛŘǎ ŀōǎƻǊō ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ōŀōƛŜǎ ǘƻ ǘŜŜƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛǘŜǊŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀ ƳƻƴǎǘŜǊ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŜŘΣ ǘƘŜȅϥƭƭ ƅȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴƪƭŜǎ ƳǳƴŎƘŜŘΦ ¢Ǌȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅϥƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ƅȅƛƴƎ ƭŜŀǇΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƪƛŘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ōǊƛƴƎǎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎΣ 
ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ǘƻ ŀƴȅ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ! ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ŏŀƴ Ǝƻ 
ƛƴ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛŘΦ {ƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŘŜŜǇ ǘƻ ƎƻΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ǊƛŎƘ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘŜ-ƻũ ƛǎ ŦǊŀƴƪΣ ȅŜǘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǎŜƴǎŜƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ǝǇǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ŀƎŜ н ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ-
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƻũŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƻ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜȄǳŀƭ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘǿŜŜƴǎ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎΦ 
  
!ƎŜ нςс 
¸ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊƳ ƎǊŀǎǇ ƻƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όaƻƳΣ 5ŀŘΣ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ -- ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŘƻƎύ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎϥ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ 
ǳǇǎŜǘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ōƛƎ ƛǎǎǳŜǎΦ hƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ȅƻǳϥǊŜ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŀ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

YŜŜǇ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀǘ ōŀȅΦ 5ƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǎƳŀƭƭ ƪƛŘǎϥ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƎŜ-ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ƻǊ ƳǳǝƴƎ 
ǘƘŜ ¢± ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘϥǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΦ 

¶ wŜŀǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎΦ {ŀȅΣ Ϧ¸ƻǳϥǊŜ 
ǎŀŦŜΦ aƻƳƳȅ ŀƴŘ 5ŀŘŘȅ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ !ƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ 
ǎŀŦŜΦϦ IǳƎǎ ŀƴŘ ǎƴǳƎƎƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƻƴŘŜǊǎΣ ǘƻƻΦ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ -- ȅƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊǎΦ {ŀȅΣ ϦLǘϥǎ hY ǘƻ 
ŦŜŜƭ ǎŎŀǊŜŘΣ ǎŀŘΣ ƻǊ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘŜƳΦϦ !ƭǎƻΥ ϦLϥƳ ǳǇǎŜǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΦϦ 

¶ CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿΦ ̧ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ !ǎƪ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǘƘƛƴƪ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴȅ ƛƳŀƎŜǊȅΦ 

¶ .ǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǘŜǊƳǎΦ CƻǊ ǾƛƻƭŜƴǘ 
ŎǊƛƳŜΣ ǎŀȅΣ Ϧ{ƻƳŜƻƴŜ ǳǎŜŘ ŀ Ǝǳƴ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ǇŜƻǇƭŜΦϦ CƻǊ 
ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜǎΣ ǎŀȅΣ Ϧ{ƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ŀǊŜƴϥǘ 
ǘǊŜŀǘŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƻǊ ŦŀƛǊƭȅΦϦ CƻǊ ǊŀǇŜΣ Ϧ! Ƴŀƴ ƘǳǊǘ ŀ 
ǿƻƳŀƴΦϦ 

¶ /ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōƛŀǎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΦ {ŀȅΣ ϦƳŀƴΣϦ 
ϦǿƻƳŀƴΣϦ ϦƎƛǊƭΣϦ ŀƴŘ ϦōƻȅΣϦ ƴƻǘ ϦŦŀǘ ƎǳȅΣϦ ϦƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ƭŀŘȅΣϦ ϦǇǊŜǧȅ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΣϦ ƻǊ ϦōƭŀŎƪ ōƻȅΦϦ !ǾƻƛŘ 
ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǿŜƛƎƘǘΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘϥǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜΦ 

¶ ¦ǎŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΦ wŜŎŀƭƭ ŀ ǊŜŎŜƴǘΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻΦ {ŀȅΣ Ϧ! Ƴŀƴ ǎǘƻƭŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻƻƪ ȅƻǳǊ 
ƭǳƴŎƘōƻȄΚϦ 

¶ ¦ǎŜ ōŀǎƛŎ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ϦƳŀŘΣϦ ϦǎŀŘΣϦ 
ϦŀŦǊŀƛŘΣϦ ϦƘŀǇǇȅΣϦ ŀƴŘ ϦǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦϦ ̧ ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿŀǎ ŀƴƎǊȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻǊ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘŜŘ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇΦ !ǾƻƛŘ ƛŘƛƻƳŀǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ 
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ŀǎ ϦōƭŜǿ ŀ ƎŀǎƪŜǘϦ ƻǊ ϦƅŜǿ ǘƘŜ ŎƻƻǇΦϦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΦ {ŀȅΣ 
ϦaƻƳƳȅ ŀƴŘ 5ŀŘŘȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŀŘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦϦ hǊΣ Ϧ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƛƭƭ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ōŀŘ ƎǳȅΦϦ 

!ƎŜ тςмн 
.ŜŎŀǳǎŜ ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜΣ ǘƘŜȅ ƎŜǘ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƎŜ-ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ -- ōǳǘ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘŀƪȅ ƻƴ ǿƘŀǘϥǎ ǊŜŀƭ 
ŀƴŘ ǇǊŜǘŜƴŘΦ !ǎ ƪƛŘǎ Ǝŀƛƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘǿŜŜƴǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇǳōŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŀ 
ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǾƛƻƭŜƴǘ ǾƛŘŜƻ 
ƎŀƳŜǎΣ ƘŀǊŘ-ŎƻǊŜ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜǿǎ ƭƛƪŜ Ƴŀǎǎ 
ǎƘƻƻǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƘŀƳŜ ƻǊ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘΦ 
 

¶ ²ŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻƳŜƴǘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ŀƎŜΣ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ ǘƘŜȅϥǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ 
Řƻƴϥǘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǳǇΣ Řƻƴϥǘ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǊƻŀŎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǎƪΦ 

¶ CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅϥǾŜ 
ƘŜŀǊŘΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ !ƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ -- 
ōǳǘ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ƻǾŜǊŜȄǇƭŀƛƴ όōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǎŎŀǊŜŘύΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ {ŀȅΣ Ϧ¢ƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ 
ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ -- ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ [Ŝǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪΦ L 
ǿƻƴϥǘ ōŜ ƳŀŘΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǎƪ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦϦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ YƛŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ 
ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛǘΦ CƻǊ ŀ Ƴŀǎǎ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅΣ 
Ϧ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ƘŀŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ƛƴ Ƙƛǎ ōǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦϦ CƻǊ ǊŀŎŜ-
ōŀǎŜŘ ŎǊƛƳŜǎΣ ǎŀȅΣ Ϧ{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ƭƛƎƘǘ-ǎƪƛƴƴŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŘŀǊƪ-ǎƪƛƴƴŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƳƳƛǘ ŎǊƛƳŜǎ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŀǊŜ ƧǳǎǝŬŜŘΦϦ  

¶ !ŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳǊ ƪƛŘ ǎǘǳƳōƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ƎǊƻǿƴ-ǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ƳŀǘǳǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ {ŀȅΣ ϦhƴƭƛƴŜ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ 
ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ƭƻƻƪ ŀǘΦ .ǳǘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ 
ŀōƻǳǘ ƭƻǾŜ ƻǊ ǊƻƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 
ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ǎŜȄΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎŜȄΣ L 
Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ 
ƳƻǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦϦ hǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ƪƛŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜΣ ǎŀȅΣ Ϧ[Ŝǘϥǎ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ƪƛŘǎΦϦ 

¶ .Ŝ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƪƛŘǎϥ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘΦ ̧ƻǳ 

ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ȅƻǳǊ ƪƛŘΦ /ƘŜŎƪ ƛƴ ōȅ 
ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭΦ {ŀȅΣ 
ϦL ŦŜŜƭ ŀƴƎǊȅ ǿƘŜƴ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ǝƻǘ ƘǳǊǘΦϦ hǊΣ 
ϦLǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ǎŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ 
ŀ ƎƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳΦϦ !ƴŘΣ Ϧ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚϦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ !ǎƪ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǘƻ ƎŜǘ ƪƛŘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎΦ 
!ǎƪΣ Ϧ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŜŀǊΚΣϦ Ϧ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ƛǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪΚΣϦ ŀƴŘ Ϧ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΚϦ CƻǊ ƻƭŘŜǊ ƪƛŘǎΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪΣ Ϧ5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǳǎΚϦ 
!ƴŘΣ Ϧ¢ƘŜ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀ ƘȅǇŜǎ ǳǇ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƻ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ 
ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇƭŀȅΚϦ 

¶ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅ ŎƭƻǳŘΣ ōǳǘ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎΦ {ŀȅΣ Ϧ! ƭƻǘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǘŜŘ ƭƛƪŜ ƘŜǊƻŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜΦϦ hǊΣ Ϧ[Ŝǘϥǎ 
ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦϦ 

 

¢ŜŜƴǎ 
!ǘ ǘƘƛǎ ŀƎŜΣ ǘŜŜƴǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ -- 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ǇƭŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ŎƘŀǘǎ ƻǊ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ Ŧƻƭƪǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ 
-- ƻƊŜƴ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǳǎŜǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ ōǊƛǎǘƭŜ 
ŀǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ -- ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ -- ǎƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳǇǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ   

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ ¢ŜŜƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ 
ŦǊŜŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ {ŀȅΣ Ϧ²Ŝ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ LϥƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΦϦ 

¶ !ǎƪ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΦ {ŀȅΣ Ϧ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǇƻƭƛŎŜ 
ōǊǳǘŀƭƛǘȅΚΣϦ Ϧ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƛǘΚΣϦ Ϧ²Ƙƻ Řƻ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ŀǘ ŦŀǳƭǘΚΣϦ ŀƴŘ Ϧ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΚϦ 

¶ !ŘƳƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ !ǎ ƪƛŘǎ ƳƻǾŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜŜƴ ǇƘŀǎŜΣ ƛǘϥǎ hY ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ {ŀȅΣ ϦL Řƻƴϥǘ 
ƪƴƻǿΦ [Ŝǘϥǎ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦϦ 

¶ DŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΦ CƻǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎŜŜƳ ƛƴŎǳǊŀōƭŜΦ !ǎƪΣ Ϧ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀǇŜΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜΣ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜΚΣϦ Ϧ²Ƙŀǘ ƪŜȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŬȄ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǾŜǊǘȅΚΣϦ ϦIƻǿ Řƻ 
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǘƻǳƎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΚΣϦ ŀƴŘ Ϧ{ƘƻǳƭŘ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ǝƴȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƭƛǧƭŜ ōȅ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ 
ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜǎΚϦ 

https://www.commonsensemedia.org/lists/fact-checking-tools-for-teens-and-tweens
https://www.commonsensemedia.org/lists/fact-checking-tools-for-teens-and-tweens
https://www.commonsensemedia.org/lists/fact-checking-tools-for-teens-and-tweens
https://www.commonsensemedia.org/lists/fact-checking-tools-for-teens-and-tweens


¶ {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΦ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ 
ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾŀƭǳŜǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ǘŜŜƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎϥ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ȅƻǳ ǾŀƭǳŜ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ 

¶ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ϦǘƘŜƛǊϦ ƴŜǿǎΦ tǊƻƳǇǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜϥǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ƛǎǎǳŜΦ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ŀƴŘ 
{ƴŀǇŎƘŀǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǳǇ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ -- ǿƛǘƘ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ Iƻǿ Řƻ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƴŜǿǎ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ƻƴ ¢±Κ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ƛŎŜ ŀƴŘ ±ƻȄ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎΚ !ǎƪΣ Ϧ5ƻŜǎ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜǊƻƛƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ƻǇƛŀǘŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴΚϦ 

¶ !ǎƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ ¢ŜŜƴǎ ŀǊŜ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǊƛǎƪΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ŀŎǘ ƛŦ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀǇǇŜŀƭǎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ {ŀȅΣ ϦLŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 
ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ǾƛƻƭŜƴǘ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǎŀǿ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ƳƛǎǘǊŜŀǘŜŘΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ŘƻΚϦ 

¶ DŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ŜŜƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎȅƴƛŎŀƭΣ 
ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛŘŜŀƭƛǎǝŎΦ LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƎŜǘ ōŜǧŜǊΣ ƛǘϥǎ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘƻϥǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ 
{Ƙƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΦ !ǎƪΣ ϦLŦ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ǿƘŀǘ ƛǎǎǳŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎƻƭǾŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
ǿƘȅ -- ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ƛǘΚϦ 

 

¦ǇŘŀǘŜŘ aŀǊŎƘ мнΣ нлнл 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

²ŜƭŎƻƳŜΣ 9Ƴƛƭȅ 5ŀȅΗ 
 
IŜƭƭƻΗ L ŀƳ 9Ƴƛƭȅ 5ŀȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ L ŀƳ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ²ǊƛƎƘǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǘƻ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀ ōŀǊƛǎǘŀ ŀǘ ŀ 

{ǘŀǊōǳŎƪǎ ƛƴ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΦ L ŀƳ ŀ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ƴŀǝǾŜ 
ŀƴŘ  ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ƛƴ нлмтΦ L ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ŬŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ƛǎ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 
DŀǘǎōȅΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ L ŀƳ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ 
ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŀƴŘ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜΗ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎΗ 

aŀǊŎƘ-!ǇǊƛƭ 
 

aŀǊŎƘ п-у  bh {/Ihh[τ¢ŜŀŎƘŜǊ 5ŀȅǎ 
aŀǊŎƘ нф-!ǇǊƛƭ п bh {/Ihh[τ{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ 
!ǇǊƛƭ рτbh {/Ihh[τ¢ŜŀŎƘŜǊ ²ƻǊƪ 5ŀȅ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƻŦ CƭƛǇ CƭƻǇ /ƻǾŜ 
/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƛƴ .ŜƭƭŜ 
/ŜƴǘŜǊΣ hI ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ŜǎǘǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ²ŜǎǘǾƛƭƭŜΣ 
hIΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ Ϸмнлл ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ba ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘΗ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ {ŀǊŀƘ .ǳƭƭǿƛƴƪŜƭ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ .ƭŀƛǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ {ƪȅŜ ŀƴŘ 9ŀƎƭŜΣ wƛǾŜǊΣ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aƛŎƘŀŜƭ .ƭŀƛǊΣ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ /ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ {ƪȅŜ ŀƴŘ 9ŀƎƭŜΣ 
wƛǾŜǊ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǝƳŜκŜũƻǊǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ba ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƛƴŘŀ ¸ƻǊƪΣ DǊŜŀǘ !ǳƴǘ ƻŦ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ !ƭƛǾƛŀ ŀƴŘ 
9Ǿŀƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘǳǊŘȅ ǿƻƻŘŜƴ ōƻƻƪǎƘŜƭǾŜǎ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WŜǊǊƛ ŀƴŘ WŜũ ¢ŀȅƭƻǊΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ !ƭƛǾƛŀ ŀƴŘ 
9Ǿŀƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻŶŎŜΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǧ ŀƴŘ /ƻǊǘƴƛŜ ¢ŀȅƭƻǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ 
9Ǿŀƴ ŀƴŘ !ƭƛǾƛŀΣ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛƪŜ ŀƴŘ tƛŎƘƛ ²ŜƭǎƘΣ ba ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ !ƭǳƳŀ 
{ŀƳŀƴǘƘŀ Wǳƭƛŀ ²ŜƭǎƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜǝƳŜ ba ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ba ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ aƛƪŜ ŀƴŘ tƛŎƘƛ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ  ŬƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ  ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 
ƻǳǊ ba ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ  ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {Ŏƻǧ ²ƛƴƪƭŜ ŀƴŘ {ŀǊŀ /ŀƴƴŀǊƻȊȊƛΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 
9ŀƎƭŜ wƻǎƛŜΣ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YǊƛǎǝƴ .ŀƪŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ 9ŀƎƭŜ {ƘŀƴƴƛƴΣ ŦƻǊ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 
  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘŀŘ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜ !ȅǾŀƘΣ 9ŀƎƭŜ 5ŜǾȅƴ ŀƴŘ hǿƭ DŀǾȅƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇƻǇ-ƛƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ  ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΗ  
  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŜƭǾƛƴ /ƭƛƴŜΣ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ 9ŀƎƭŜǎ {ŀƳƳȅ ŀƴŘ LȊȊȅ 
ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƻƴƴ CƻȄΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ ƻŦ !ƭǳƳƴƛ DŀǾȅƴ ŀƴŘ 
.Ǌŀȅƭƛƴ CƻȄΣ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ƻǳǊ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΗ 

https://www.commonsensemedia.org/news-and-media-literacy/how-does-social-media-affect-news-and-vice-versa
https://www.commonsensemedia.org/news-and-media-literacy/how-does-social-media-affect-news-and-vice-versa
https://www.commonsensemedia.org/news-and-media-literacy/how-does-social-media-affect-news-and-vice-versa


ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ [ƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ CƻƻŘǎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ !ŎǘΥ ²ƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 
tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘǎ 
ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ǎǘŀǘŜǎΦ   

¶ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƘƛƴƛƴƎ 
ōǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǎ ǳǇ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ǇƻƭƛŎȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ммтǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ 
нлнмΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ȅƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǊ ōƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΗ 

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ммтǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ оΣ нлнмΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ǘƻ 9/9Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƛƭƭǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ /h±L5-мф ǊŜƭƛŜŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘΦ ¸ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦŀǊƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊƎŜ ŀƘŜŀŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Ƨǳǎǘ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ 
 
YŀǊŜƴ {ǇŀƴƎƭŜǊ 
tƻƭƛŎȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bŀǝƻƴŀƭ CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ bŜǘǿƻǊƪ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō DƻƻŘƛŜǎ 
 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳŀƛƭǎ ƭŜǩƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ƻǊ 
ƘȅōǊƛŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƴ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ǎŜƴǘ 
ƘƻƳŜ ǿŜŜƪƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ƻƴŎŜ ǿŜŜƪƭȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ƭƛƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ba ƻŶŎŜΦ  
 
9ƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ нлнл ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ нлнм ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ǘǊŜŀǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƭŀŎƪ ŜȅŜ ǇŜŀǎΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŜƴƴƛŜǎΣ ŎƻƭƭŀǊŘ ƎǊŜŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ǇƻǊƪ 
ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǊƴōǊŜŀŘ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
Ŝŀǘ ǇƻǊƪ ǘƘŜƴ ǎŀƭƳƻƴ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ǿŜŀƭǘƘΦ Lǘ ƛǎ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŎƻƛƴǎΦ ¢ƻ ŦǳǊƴƛǎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 
ŎƻŎƻƴǳǘ ǊƛŎŜ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ  
 
Lƴ {Ǉŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜ Ŝŀǘ мн DǊŀǇŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜ ƻŦ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 
ƭǳŎƪ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǘŜ ƻǳǊǎ ŀ ōƛǘ ƭŀǘŜ ōǳǘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ƭǳŎƪ ŬƴŘǎ ǳǎΦ tƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ƭƛŦŜΣ 
ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ǇƭŀǘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎ ƴƻƻŘƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ 
ǎƭǳǊǇŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƴƻƻŘƭŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŀŎǘΦ /ƘƛƴŜǎŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘ ōǳǘ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ƭǳŎƪȅ ƻǊŀƴƎŜǎΣ άDƻƭŘŜƴ CǊǳƛǘέ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ŀ ōƛǘ 
ŜŀǊƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎΦ  
 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΣ  
 
нлнл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ς 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǎŜǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƴŜΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ-
ǿƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŦŀǊƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ό9/9ύ ǇƻƭƛŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ммсǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ Lƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǊƪŜǊ 
ōƛƭƭǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦{ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  
 

¶ {Ƴŀƭƭ CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ !ŎǘΥ ²ƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƛƎƘǘ ǎǘŀǘŜ 
Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳΦ  

¶ CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ !ŎǘΥ ²ƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{5! CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŝǉǳƛǘȅ ōȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǎŜǊǾŜ ƘƛƎƘ-ƴŜŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊƛōŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

¶ YƛŘǎ 9ŀǘ [ƻŎŀƭ !ŎǘΥ ²ƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōƛŘΦ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳ !Ŏǘ ƻŦ нлмфΥ ²ƻǳƭŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŦǊŜŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻƻŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ 
ǇǊƻŎǳǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол҈ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 

¶ WǳǎǝŎŜ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ CŀǊƳŜǊǎ !ŎǘΥ ²ƻǳƭŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ¦{5! 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀ ƭŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ōŀƴƴƛƴƎ ŀƴǝ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅΦ 

¶ {ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ !ŎǘΥ 
²ƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŀƴǘǎΣ ƭƻŀƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŎƘƻƻƭ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ 
ǳƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ  

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ 
{ŜǊǾƛŎŜ ²ƻǊƪŜǊǎ !ŎǘΥ ²ƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ 
¦{5!-ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ ǇŀƛŘ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

¶ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎǘΥ 
²ƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƘƛǊŜ 
Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ 
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CŀǊƳ ¢ƻ {ŎƘƻƻƭΣ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΩǎ CǳǘǳǊŜ 
 

¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴπ
ƻǾŀǘŜŘ ŎŀƳǇǳǎ ŀǘ нрнр ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ 
ммлсΦΦΦ 

мΦ ¢ƻ Ǉƛƭƻǘ ŀ [ƛǾƛƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ /ŀƳǇǳǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ /Ǌƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

нΦ ¢ƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘŜŘ 
tƭŀȅǎŎŀǇŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ƴŜǿ мл ŀŎǊŜǎΦ 

оΦ ¢ƻ ŜǉǳƛǇ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ YƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ 
ƘƻǎǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

 

¢Ƙƛǎ ¦{5! ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƭƛƎƴǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΩǎ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 9ŘƛōƭŜ 
{ŎƘƻƻƭȅŀǊŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ !ƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŀŎǉǳƛǊŜ  ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 
 
 
 
 



²ŜƭŎƻƳŜ 
 
¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƴŜǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ hǊƭŀƴŘƻ /ǊǳȊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ hǊƭŀƴŘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 
ŎƭŀǎǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘΦ ¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǘŜŀƳ 
ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƘŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

 
 

[ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ 
 
ά¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŦƻǊ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΦέ  
-aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 
aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ŀƎŜ ǎƛȄΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŀƭƪƛƴƎΥ ¢ƻǳŎƘΣ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎπ
ōƛǊŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ǊƛŎƘΣ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ άōŀōȅ ǘŀƭƪΦέ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ƴŀƳŜǎκǿƻǊŘǎΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŜƴƧƻȅ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ 5ŀƛƭȅ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ 
ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎΥ ƻǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎƻƎƴƛπ
ǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǇǊƛƴǘŜŘ ǿƻǊŘΣ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜƳƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 
.ȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƭπ
ƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

 
¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǝŎ ǎƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ŀ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ 
ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǧŜǊΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǿŜ 
ƘŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎƻǳƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ƳΣ ǇΣ ōΣ ŘΣ ŀƴŘ ǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƳƻǾŜŘ 
ƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ƻōπ
ƧŜŎǘǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǝŎ ǎƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿƻǊŘΣ 
ƻōƧŜŎǘΣ ƻǊ ƛƳŀƎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǇƘƻƴŜǝŎ ǎƻǳƴŘΣ ǘƘƛƴƪπ
ƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛπ
ŬŜŘ ǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǎƻǳƴŘΦ 
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǾƻŎŀōπ
ǳƭŀǊȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻōƧŜŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƘƻƴŜǝŎ ǎƻǳƴŘǎΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ Ǝƻŀƭǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜΥ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŬƴŜ 
ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΦ  
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IŀȊŜƭ 

wƻǎƛŜ  !ǳǎǝƴ 

!ǎƘŜǊ 

DŜǊƳŀƴƛŜ 

½ŀƳƛǊŀƘ 



{ŜƴǎŜ ƻŦ hǊŘŜǊ ¢Ǌŀƛǘ 
 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ŀǊŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴōƻǊƴ ǘǊŀƛǘ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  

!ŜǎǘƘŜǝŎ {ŜƴǎŜ ¢Ǌŀƛǘ 
/ƘƛŎǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƻƻŘ ǎƭƛŎŜǎΣ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǇƛƴŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ōŀǊƪΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ōƻŀǊŘǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŜŜƭ ƻŦ ǊƻǳƴŘŜŘ ǎƳƻƻǘƘ ŘŜŜǊ ƘƻǊƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛπ
ƴŜǝŎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ƎŀƳŜǎΗ  
  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴōƻǊƴ ǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀƴ !ŜǎǘƘŜǝŎ ǎŜƴǎŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘŀǇǇȅΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻŜǝŎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ ōƛǊǘƘǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ /ƘƛŎƪ ǇƭŀȅǎŎŀǇŜ ŀƴ Ŝƴπ
ŎƘŀƴǘŜŘ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘΗ  /ŀƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƳƛǧŜƴǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƎǊŀǎǇ 
ŜƴǝŎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ǘǊŜŀǘǎΚ  

  
  
 

/ŀƭƭƛŜ ŀƴŘ {ƪȅŜ 

/ŀƭƭƛŜΣ [ŜƛƭŀƴƛΣ aŀǊƛŜ 

/
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ƛ
Ŏ
ƪ
ŀ
Ř
Ŝ
Ŝ
 
b
Ŝ
ǿ
ǎ

 

/ŀƭƭƛŜΣ aŀǊƛŜΣ !ƭƛǾƛŀΣ ŀƴŘ [ŜƛƭŀƴƛΣ {ƪȅŜ 

9ǾŀƴΣ [ŜƴŀΣ /ŀƭƭƛŜ 

[Ŝƻ ŀƴŘ /ŀƭƭƛŜ 

ǿƛǘƘ YŀǘǊƛƴŀ 

hƭƛǾŜǊΣ YŜƴƴŜŘȅΣ /ŀƭƭƛŜΣ [Ŝƻ aŀǊƛŜ ŀƴŘ !ƭƛǾƛŀ 

hƭƛǾŜǊ 



hǳǘŘƻƻǊ DŜŀǊ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǿƛƴǘŜǊ-
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ǎǇŜƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ о 
ƘƻǳǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΦ hƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƭŘΗ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘŀȅΥ ŀ ƘŜŀǾȅ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻŀǘΣ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀǘΗ hǘƘŜǊ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ǿŀǊƳ 
ŀǊŜΥ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ǎƪƛ ƎƭƻǾŜǎΣ ǎƴƻǿ ǇŀƴǘǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎΣ ŜŀǊƳǳũǎΣ ƻǊ 
ƴŜŎƪ ǿŀǊƳŜǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ ƻǊ ǎǇŀǊŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōƻǊǊƻǿΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ Ŏǳōōȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƭƭ  ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƘŀǾŜ 
ƎŜŀǊ ƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ǎŜƴŘ ƛǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ   

±ŜǊōǎ .ƛƴƎƻΗ 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ōŜƎŀƴ ŀƴ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
Ŧǳƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎΗ 
±ŜǊōǎΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ŀ ǾŜǊō ƛǎΣ ǿŀǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǾŜǊō 
ōƛƴƎƻΗ ό¢ƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǎȅƳōƻƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊō ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜŘ ŎƛǊŎƭŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōƭŀƴƪ ōƛƴƎƻ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǾŜǊō ŎŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǊō ŎŀǊŘǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǾŜǊō ǎǇŜƭƭŜŘ ƻǳǘΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻ 
ŀƭƭ ŎƻǳƭŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢ƘŜ 
9ŀƎƭŜǎ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊō ŎŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƭŀƴƪ ōƛƴƎƻ ŎŀǊŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǳƴƛǉǳŜ ōƛƴƎƻ ǎƘŜŜǘΗ Lƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƴƎƻ ōƻŀǊŘǎΗ 
¢ƘŜƴΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƻǳƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΗ 5ŜǾȅƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΗ aƻƳ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
άŎƻƳǇŜǝǝƻƴέ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎΦ tƭŀȅŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aƻƳΣ ōǊƻǘƘŜǊΣ hǿƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘ  DŀǾȅƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƛǎǘŜǊΣ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘ  !ȅǾŀƘΗ  
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜΥ  

¶ CƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ όŎǳǩƴƎΣ ƳƻǾƛƴƎ ŎŀǊŘǎΣ ƎƭǳŜƛƴƎ ŘƻǿƴΣ 
ǇƭŀŎƛƴƎ ōŜŀƴ ƛƴ ǊƛƎƘǘ ǎǉǳŀǊŜύ 

¶ wŜŀŘƛƴƎΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ  

¶ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ  

¶ ¢ŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ 

¶ tŀǝŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 

¶ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ŀ ǿƛƴƴŜǊ 

¶ {ǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǎǇŜŜŎƘ όǾŜǊōǎύ 

¶ CŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 
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9Ǿŀƴ ŀƴŘ {ŜǾȅƴƴ  wȅƭŜŜ ŀƴŘ aŀǊŎŜƭ 



 

hǳǊ ²ǊƛǝƴƎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ hǿƭǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ǎƘƻǊǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ŜǎǎŀȅǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ п ƳŀƧƻǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ŝǎǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ Ǝŀƛƴ ŀ ŬǊƳ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ŀǊŜΦ  ¢ƘŜ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ŝǎǎŀȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎƻ ŦŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Řŀƛƭȅ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇǊƻƳǇǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ 
ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ hǿƭ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ōǳƴŎƘΗ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ hǿƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƴƎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǊƻƳŀƴǝŎ ƭƻǾŜ ōǳǘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭΦ   
 
²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎƴŀŎƪǎ ƻǊ ǘǊŜŀǘǎ ǎŜƴǘ ƛƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 
{ƳŀǊǘ {ƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎƭŀǎǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ мр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ   
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.ǊŀȅŘŜƴ ŀƴŘ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ǿƻǊƪ 

/ƘŀǊƭƛŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ƎǊŀƳƳŀǊ 
hǿƭǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ƳŀǎƪŜŘ ǳǇ 

[ƻƭŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ-    

!ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 

IȅōǊƛŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ- 

.ǊŀǳƳ 


