
Nightingale Notes 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
мф  ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ .ŜƎƛƴǎ 

 
WŀƴǳŀǊȅ 

о  {ǘŀũ 5ŀȅ - bƻ /ƭŀǎǎŜǎ ƛƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 
п  !ƭƭ /ƭŀǎǎŜǎ wŜǎǳƳŜ 
с  9ƴŘ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊ н 
мн {ƪƛκ{ƴƻǿōƻŀǊŘ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 
мс  bƻ {ŎƘƻƻƭ - a[Y WǊ 5ŀȅ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŦƻǊ 
ŀ ±ƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎΗ  

{Ŝǘƻƴ .Ǌƻǿƴ όŀƴŘ ǿƛŦŜΣ /ƘŜƭǎŜȅύΣ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴ ƻŦ {ƘŜƛƭŀ 
.Ǌƻǿƴ ŀƴŘ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ мл Řŀȅǎ ƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ уǘƘ 
ƎǊŀŘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛƴ мффтΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ .ǊŜǿǎǘŜǊΣ a!Φ  

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ƭǳƳƴƛ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ {ŀƳŀƴǘƘŀ Wǳƭƛŀ ²ŜƭǎƘΣ aƛƪŜ 
ŀƴŘ tƛŎƘƛ ²ŜƭǎƘ όǿƛǘƘ {ƘŜƛƭŀ .ǊƻǿƴύΣ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ [ŀȅǘƻƴΣ ¦ǘŀƘΦ  

YȅƭŜ ¢ŀȅƭƻǊ όǎƻƴ ƻŦ aŀǊƛŀ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ƎǊŀŘ ba 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ о ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴύ ƛǎ ǎŜǘ 
ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 
ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлно ǿƛǘƘ ŀ .{ ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ 
aŀǊŀǘƘƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ƛƴ IǳƴǝƴƎǘƻƴΣ 

²± ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлноΦ  

9ŀƎƭŜΣ hǿƭ ŀƴŘ CŀƭŎƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ WŜǎǎƛŎŀ 
όaŎ9ƴŀƴŜȅύ .ǊƛƎƎǎ ƻŦ YŜǧŜǊƛƴƎΣ hI ŀƴŘ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ όtŜŀǊƭύ aǳƭƭŜǊ ƻŦ /ȅǇǊŜǎǎΣ ¢ŜȄŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ мффу ȅŜŀǊōƻƻƪ ŎƻǾŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΦ 

wŀƎŜƴ 9ƴƎŜƭΣ όIǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
hǿƭǎ ŀǘ baύΣ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 
tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ 
YŜǧŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ .{ 
ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
!ƪǊƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜǧŜǊƛƴƎ tƘȅǎƛŎƛŀƴ bŜǘǿƻǊƪ 

tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜΦ  



Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀǊƛƴŜ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴς 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ŦƻǳǊ ǘƻ но ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǊǘƘŘŀȅΦƻǊƎκŦŀŎǘ-ǎƘŜŜǘ-ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ-ǇƭŀǎǝŎǎκ 

bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ƘƻƭŘǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ 
ǾŀƭǳŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
ba Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ōƻǧƭŜ ǘƻ ǊŜǳǎŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜ Ŭƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻǧƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ²ƛƴƎΣ CŀƭŎƻƴΣ 
hǿƭ ŀƴŘ 9ŀƎƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ōƻǧƭŜΦ  

bh 5L{th{!.[9 ²!¢9w .h¢¢[9{ a!¸ .9 .wh¦DI¢ ¢h 
{/Ihh[Η 
.ƻǧƭŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ 
ŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ [ƻǎǘ ǊŜǳǎŀōƭŜ ōƻǧƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦŜŜΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

!ƭƛǾƛŀ ό/ƘƛŎƪŀŘŜŜύΣ {ƪȅŜ ό9ŀƎƭŜύΣ wƛǾŜǊ όhǿƭύΣ 

ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿ ό/ƘƛŎƪŀŘŜŜ--ƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘύ ŀƴŘ 

aƻǊǊƛǎƻƴ ό9ŀƎƭŜ-ƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘύ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ ŀǘ Yǳǎǎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻƴ 

5ŜŎΦ мс ŀƴŘ мтΦ 
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²ŀǘŜǊ .ƻǧƭŜ tǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ba tƻƭƛŎȅ /ƘŀƴƎŜ 

 
!ǊƻǳƴŘ оул Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ȅŜŀǊƭȅΦ уΦо .L[[Lhb aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴǎ όфΦм .L[[Lhb ¦{ ¢ƻƴǎύ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎΦ 
¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 
 
IǳƳŀƴǎ ǳǎŜ ŀōƻǳǘ мΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фм҈ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ wƻǳƎƘƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ 
Ǝƭƻōŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘΦ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ǎǝƭƭ 
ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƘŀǇŜ ƻǊ ŦƻǊƳ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘŜŘύΦ 
 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀōƻǳǘ рл ōƛƭƭƛƻƴ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ 
ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ мо ōƻǧƭŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Φ{ΦΗ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ǎŀǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мрс ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ CƛǾŜ ǘǊƛƭƭƛƻƴ 
ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ 
мΣллл ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀ ōŀƎ ǘƻ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅ млл ōƛƭƭƛƻƴ ōŀƎǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅς ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ 
ŘǳƳǇƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ ōŀǊǊŜƭǎ ƻŦ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭΗ .ȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜǳǎŀōƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŀƎǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎǘŜς ǿƘƛŎƘ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ олт ōŀƎǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƭƻƴŜ ǳǎŜ ƘŀƭŦ ŀ ōƛƭƭƛƻƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŀǿǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ǳǎŜǎ рлл ōƛƭƭƛƻƴ ǇƭŀǎǝŎ ŎǳǇǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нф Ƴƛƭƭƛƻƴ ¦{ ǘƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ 
όǇƭŀǎǝŎ ŦƻŀƳύ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƭƻƴŜ ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ 
нр ōƛƭƭƛƻƴ {ǘȅǊƻŦƻŀƳ ŎƻũŜŜ ŎǳǇǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ нлмтΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ-ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎΣ 
ǿƛǘƘ мпс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ǳǎŜŘΦ 
 
!ǘ ƭŜŀǎǘ мп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊΦ aŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƭŀǎǝŎ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ƭŀƴŘŬƭƭǎΤ ƛƴŎƛƴŜǊŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ ǇǊƻǇŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ϐ²ƘŜƴ ǇƭŀǎǝŎǎ ŜƴŘ 
ǳǇ ƛƴ ƭŀƴŘŬƭƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ƘŀǊƳƭŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǝƴȅ 
ǘƻȄƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ǿƘŜƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴƎŜǎǘ ǘƘŜƳΦ  
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎ 

https://www.earthday.org/fact-sheet-single-use-plastics/


.ƛƎ ²ƻǊƪΣ [ƛǧƭŜ tŜƻǇƭŜ 
  
άIƻǿ ŘƻŜǎ ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΚ IŜ ŘƻŜǎ ƛǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ƘŜ ōŜŎƻƳŜ ŦǊŜŜΚ .ȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜũƻǊǘΦ ΦΦΦ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾƛπ
ǘȅΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ƳƻǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǘƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦέ - 
aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ 
ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎ ς ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭƻǾŜ ǘƘŜƳΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ǘƻȅǎΣ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ŘƻΚ aŀȅōŜ 
ŀ ōŜǧŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ǘƘŜȅ ŘƻΚ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 

¶ tǳǘ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ Ǉŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘ 

¶ {ǘŀŎƪ ŘƛǎƘŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ 

¶ 9ƳǇǘȅ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ 

¶ {Ŝǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 

¶ tƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 

¶ {ǝǊ ōŀǧŜǊ 

¶ IŜƭǇ ŎŀǊǊȅ ōŀƎǎ ƻŦ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ 

¶ wŜƳƻǾŜ ƭŀǳƴŘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƛŜǊ 

¶ CƻƭŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǘƻǿŜƭǎ 

¶ aŀƪŜ ŀ ōŜŘ 

¶ aƻǾŜ ŎƘƛƭŘ-ǎƛȊŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ Ǉƛƭƭƻǿǎ 

¶ {ǿŜŜǇ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻǊ ǊŀƪŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ όǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ-ǎƛȊŜ 
ǘƻƻƭǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύ 

¶ ²ŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ 

¶ 5ƛƎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

¶ Cƛƭƭ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ŀ ŎƘƛƭŘ-ǎƛȊŜ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿ 

¶ /ŀǊǊȅ ŬǊŜǿƻƻŘ 

¶ /ƭƛƳō όǎǘŀƛǊǎΣ tƛƪƭŜǊ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ΨǳǇΩ ŀ ǎƭƛŘŜΣ ǎǘŜǇƭŀŘŘŜǊύ 

¶ Dƻ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
 
²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŘƻŜǎƴϥǘ ƴŜŜŘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƻǊ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ Ǉŀƴǎ Řƻƴϥǘ 
ƴŜŜŘ ǎǘŀŎƪƛƴƎΚ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ς ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ 
ŀƴȅǿŀȅΦ CƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƴŜŜŘ ƛǎ 
ǿŀǎǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅΦ .ǳǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƻ Řƻ ƻǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀ ǘŀǎƪΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƳƻǾŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ !ƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘΦ 
 
ό¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ōƭƻƎ ōȅ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ /ŜƴǘŜǊύ   

aŀǾŜǊƛŎƪ ŎƭŀƳǇǎ ŎƭƻǘƘŜǎǇƛƴǎ 
ƻƴǘƻ ŀ ǊƛƳΦ 
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WŀȄ ŎƭŜŀƴǎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

LǊƘŀ ōǳƛƭŘǎ ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪǎΦ 

DŜ±ŀȅŀ ǎƭƛŘŜǎ ŎƭƻǘƘŜǎ ǇŜƎǎ 
ƻƴǘƻ ŀ ǊƛƳΦ 

WƻƴŀƘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎΦ 



 

.ǊŜŎƪƻƴ ǎƻǊǘǎ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿŜƭǎΦ 

IǳŎƪ Ǉŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ vǝǇǎΦ DƛƴǘŜȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ 

ƻǳǘƭƛƴŜǎΦ 

!ŘŜƭŀƛŘŜ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ƭŀǳƴŘǊȅΦ 

[ŀȅƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ 

ǇǳȊȊƭŜΦ 



!ǳǘǳƳƴ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǎŜƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ 
ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘŀǎǝƴƎΣ ǇǳƳǇƪƛƴ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΗ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ άǎǇƻƻƪȅ ǎŜŀǎƻƴΦέ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎŜƴǎŜ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
άhǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦά   aŀǊƛŀ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ  
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¢ŀǘŜ ŀƴŘ /ǊŜǿ ǿƛǘƘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇǳƭǇΦ 

¢ŀƭƛŀΣ ¢ƛƴǎƭŜȅΣ ²ƛƭƭƻǿ WƻȅΣ 9ƳŀΣ .ŜƭƭŀΣ DƛƎƛΦ 

9Ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŀƴ Ȅ-Ǌŀȅ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ƻǿƴΦ 

[ǳƴŀ ŀƴŘ /ŀƭƛ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΦ 

tƭŀƴǝƴƎ ŀ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ WŀƳƻƴΦ 

YȅƭƛƴΣ /ǊŜǿΣ 

9Ƴŀ 


