
Nightingale Notes 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнл 

aŀǊŎƘ 
н  9ŀƎƭŜ .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ 

hǿƭǎκCŀƭŎƻƴǎ - DƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ wǳƴ ϧ 
 IŜŀǊǘ ŀƴŘ {ƻƭŜ 
о  /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ 
р  {ƪƛ /ƭǳō 
 hǿƭǎκCŀƭŎƻƴǎ - DƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ wǳƴ ϧ 
 IŜŀǊǘ ŀƴŘ {ƻƭŜ 
ф  9ŀƎƭŜ .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ 
 hǿƭǎκCŀƭŎƻƴǎ - DƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ wǳƴ ϧ 
 IŜŀǊǘ ŀƴŘ {ƻƭŜ 
мн-мо  bƻ {ŎƘƻƻƭ - tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ       
 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅǎ 
 !a{ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - 5ŀƭƭŀǎΣ 
 ¢· 
мс  9ŀƎƭŜ .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ 
 hǿƭǎκCŀƭŎƻƴǎ - DƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ wǳƴ ϧ 
 IŜŀǊǘ ŀƴŘ {ƻƭŜ 
мф  ²ƛǧŜƴōŜǊƎ [ŜǎƻǘƘƻ tǊƻƎǊŀƳ 
нм  /ƛƴŎƛƴƴŀǝ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ {ƻŎƛŜǘȅ 
 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
но  9ŀƎƭŜ .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ 
 hǿƭǎκCŀƭŎƻƴǎ - DƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ wǳƴ ϧ 
 IŜŀǊǘ ŀƴŘ {ƻƭŜ 
 ²ƛƴƎ 9ȄǇƭƻǊŜ ²ŜŜƪ .ŜƎƛƴǎ 
нс  hǿƭǎκCŀƭŎƻƴǎ - DƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ wǳƴ ϧ 
 IŜŀǊǘ ŀƴŘ {ƻƭŜ 
 hǿƭ tŀǊŜƴǘ {ƘƻǿŎŀǎŜ н 
нт  9ƴŘ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊ 
ол  9ŀƎƭŜ .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ 
 CŀƭŎƻƴ 9ȄǇƭƻǊŜ ²ŜŜƪ .ŜƎƛƴǎ 

 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

!ǇǊƛƭ нрτba 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ŀǘ 

bƻǊǘƘ /ŀƳǇǳǎ 
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 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ 9ŀƎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ YǊƻƎŜǊ 
ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ 9ŀƎƭŜǎ DŀǾȅƴΣ hƭȅƳǇƛŀ ŀƴŘ 
aŀǊƛŀƴƴŀ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊŜǎƘ ǇŀǊǎƭŜȅ ŀƴŘ ƪŀƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƭŀŘ 
ōŀǊΗ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ŀǊƻƳŀǝŎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǎ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ƻǳǘǎƛŘŜΗ 
 
¢ƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎΥ YƛƪǳΣ DǊŀƴƴȅ {ƳƛǘƘΣ 
IƻƴŜȅ /ǊƛǎǇ ŀƴŘ tƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀǎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƴŀŎƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭŜΦ !ƊŜǊ ŀƴ ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪƴƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǘŀǎǘŜ ǘŜǎǘΦ ²ƘŜƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ƻǊ ǊŜŎƛǇŜǎ  ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ Σ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ 
ŦƻƻŘǎΗ 
 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜƭŦ- ǎŎŀƴ ŀǘ YǊƻƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ŦƻƻŘǎ ōȅ ƴŀƳŜΣ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ t[¦ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 
ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ !ǎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ¦
-{Ŏŀƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΗ 9ǾŜǊȅŘŀȅ ǘŀǎƪǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘŜŀŎƘŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 
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{Ƙŀƴƴƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ōŀƎŜƭǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 

! Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ hƻǇǎΗ /ŀǳƎƘǘ ǘŀǎǝƴƎ ƻǳǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΗ 



tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 
ά¢ƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦέ ς aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 
aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴƴŀǘŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŀŘǳƭǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŀƛƭȅΦ tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ǊΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎΥ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ /ŀǊŜ ƻŦ {ŜƭŦΣ /ŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ DǊŀŎŜǎκ/ƻǳǊǘŜǎƛŜǎΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Iƻǿ ǘƻ ǳƴǊƻƭƭ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ŀ ƳŀǘΣ ǇƻǳǊƛƴƎΣ ŦƻƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ /ŀǊŜ ƻŦ {ŜƭŦ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ǇǳǩƴƎ ƻƴκǘŀƪƛƴƎ ƻũ ŀ 
ŎƻŀǘΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƻƴκǘŀƪƛƴƎ ƻũ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎΦ 
/ŀǊŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ōȅ ǿƛǇƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜΣ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘ 
ǇƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘΣ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǿƛǇƛƴƎ ǳǇ ǎǇƛƭƭǎΣ ŘǳǎǝƴƎ ŀ 
ǎƘŜƭŦΣ ŜǘŎΦ {ƻŎƛŀƭ DǊŀŎŜǎ ŀƴŘ /ƻǳǊǘŜǎƛŜǎ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻǳƎƘ 
ŀƴŘ ǎƴŜŜȊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƭōƻǿǎΣ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎκǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎŀȅ 
ǇƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘŀōƭŜ ŜǝǉǳŜǧŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 
tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊŜŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΗ 
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±ƛǾƛŀƴ ǎƻǊǘǎ ƛƳŀƎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƻǊǎΦ 

tŀȄǘƻƴ ƘŀƴƎǎ Ƙƛǎ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜǎ Ƙƛǎ ǎƘƻŜǎ   

ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 

wŜȊƴƻǊ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŜƳƻǝƻƴǎ 



!ƴƴƛŜ ǿŀǎƘŜǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

/ŀƭƭƛŜ ǎƻǊǘǎ ǎƻŎƪǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

wƻǎƛŜ ǇƭŀŎŜǎ ǎǘǊŀǿǎ ƛƴǘƻ ƘƻƭŜǎΦ !ǎƘŜǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ǎƻŎƪǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

/ƘŀǊƭƛŜ ǎǘǊƛƴƎǎ ōŜŀŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻǊŘΦ DǊŜȅǎƻƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜǎ ŀ ǇǳȊȊƭŜΦ 

9ŀǎǘƻƴ ǎǉǳŜŜȊŜǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇƻƴƎŜΦ tŀȄǘƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǊŀȅƻƴΦ !ƭƛǾƛŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƭƛǉǳƛŘΦ 

IŀȊŜƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŜǊ ǇƛƴŎŜǊ 

ƎǊŀǎǇΦ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƊŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊƻƳǇǘǎ 
όŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎύ ƛǎ ǘƻ  Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǾŜǊōŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳΦ !ǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǾŜǊōŀƭΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜ ŬƴŘ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘΦ    
 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊōŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΚ  

¶ !ǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ǎŜǩƴƎ ŀ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΚ 
 
 

 
 
{ƻƳŜ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 
ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

!ǘ ǎŎƘƻƻƭΥ  
ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ  
 
¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇŜŀǘ ōŀŎƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ      
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ 
   
¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ  
¢ŜŀŎƘŜǊΥ tƭŜŀǎŜ Ǌƻƭƭ ǳǇ ȅƻǳǊ Ƴŀǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜΣ 
ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƻΚ 
{ǘǳŘŜƴǘΥ Ǌƻƭƭ ǳǇ Ƴȅ Ƴŀǘ ŀƴŘ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ 
 

!ǘ IƻƳŜΥ  
tŀǊŜƴǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
 
/ƘƛƭŘ ǊŜǇŜŀǘǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǿŀƛǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ 
tŀǊŜƴǘΥ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŘƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƻΚ 
 
/ƘƛƭŘΥ ǘŀƪŜ Ƴȅ ŘƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 
                       
tŀǊŜƴǘΥ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

/ƘƛŎƪŀŘŜŜ bŜǿǎ 

.Ǌƻƻƪǎ !ŘŘȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ŀƴƛƳŀƭ ǿŀƭƭ ƳŀǇΦ 
.Ǌƻƻƪǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǎǿŜŜǇƛƴƎ 

ƻǊŘŜǊΦ 

9Ǿŀƴ ŀƴŘ [Ŝƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ            

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

wƻǎƛŜ ŀƴŘ !ǘƘŜƴŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 

ƳƛȄ ŎƻƭƻǊǎΦ 


