
Nightingale Notes 
!ǳƎǳǎǘ нлнп 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 

н  bƻ {ŎƘƻƻƭτ[ŀōƻǊ 5ŀȅ 
мо  .ƻƻƪƳƻōƛƭŜτ/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΣ 9ŀƎƭŜǎΣ hǿƭǎ 
мф  hǿƭǎ ǘƻ hƘƛƻ /ŀǾŜǊƴǎ 
нл  aƛŘǘŜǊƳ vǳŀǊǘŜǊ м 
нт .ƻƻƪƳƻōƛƭŜτCŀƭŎƻƴǎ ŀƴŘ ²ƛƴƎǎ 

hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ƘŜƭǘŜǊτ/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ 

.ƛƪŜ {ƘŜŘτhǿƭǎΣ CŀƭŎƻƴǎ ŀƴŘ ²ƛƴƎǎ 

/ƘƛŎƪŜƴ /ƻƻǇτ

/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ 

¢ƘŜ LƳǇǊƻǾŜŘ {ƻǳǘƘ 9ƴŘ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘΗ 



9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΥ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ƎŀǊŘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ! ŘŜŜǊ ŦŜƴŎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŦǊƻƳ ŜŀǝƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 

ƭƛƳōǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎΦ ²ƛǘƘ ƘŜŀǾȅ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ ǎǳŎƪƭŜ 

Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊŀƛǊƛŜ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅȅ 

ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ hŀƪ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǘ ǿŜǊŜ άŜƭŜǾŀǘŜŘ 

άǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ ²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎπ

ǳǊŜŘ ǊŜŘǿƻƻŘǎΣ ƳƻǊŜ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ŀƴŘ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ 

ƻǳǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻŦ ba ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ǎƻƭŀǊ 

ŦŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ǎƻƻƴΦ ! ƎǊƻǾŜ ƻŦ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ 

ŦŜƭƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘŜƴ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎπ

ǎƻǊƛ ǎƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻŘŘƭŜǊ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ǎƻƭŀǊ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘǳƴƴŜƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀπ

ŘŜŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ǇŀǊƪƛƴƎ Φ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƻƭŜƳŀƴ 

¢ǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ōƛƭƭƛƴƎΦ  

¶ ²Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴ !ƳƛǎƘ ƳŀŘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 

ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǇŀǘƘ ǘƻ 

¦ǊōŀƴŀΦ 

¶ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǊŜǇŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊŎƭŀǎǎ ōǊƛŎƪ ǘƻƻƭ ǎƘŜŘΣ ǘŜƳπ

ǇƻǊŀǊƛƭȅ ƘŜƭŘ ǳǇ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¶ ²Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴ !ƳƛǎƘ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƊ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǎƘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻǳǘπ

ŘƻƻǊ ǿƻǊƪ ǎƘŜƭǾŜǎΦ 

¶ ²Ŝ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǎƳŀƭƭ !ƳƛǎƘ ƳŀŘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŎƻƻǇ ǘƻ ŀƛŘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŧǳƴ ŦƻǊ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƎƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ   

bŜŜŘŜŘ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

²Ŝ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǊƻƻŦ ŦǊƻƳ ǘƻǊƴŀŘƻ 

ŘŀƳŀƎŜ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻΦ ¢ǿƻ ƴŜǿ 

Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘπ

ŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜπ

ŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǊŜπ

ǇŀƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǘ ǊƻƻƳ 

ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǘƻƻƭ 

ǎƘŜŘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƛƴ ƳƛŘπ

ǿŀȅ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƴ ƛƴƴƻπ

ǾŀǝǾŜ ǎƻƭŀǊ ŦǊƻƴǘŀƭ 

ŦŜƴŎŜΣ ŀ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅΣ 

Ǉƭǳǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘŜƴ 

bLDI¢LbD![9 ahbπ

¢9{{hwL ǎƛƎƴ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŧŀōπ

ǊƛŎŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŀƊŜǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛǘŜǊŀπ

ǝƻƴǎΦ   ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǎƻǳǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƛǎ 

ƳƛŘǿŀȅ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻǳǊǎŜ 

ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ Φ Lǘ ŀǿŀƛǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘΦ bŜȄǘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƴŜǿ ǎǘǊƛǇƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀπ

ǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘǎΦ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ DǊŀƴŘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǿƛǘƘ !ƭǳƳƴƛ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ [ƛǾƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ  ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ 

ƭŀǎǘ {ǇǊƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ōƛƎ ŦƻǊ ǘƻƻ ŦŜǿ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭǳƳƴƛ ƛƴǾƛǘŜŜǎ ŎǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ пр 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƭǳƳƴƛ ƭƛǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴǾƛǘŜŜǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǾƻǘŜŘ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ 

ǿŀȅΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀǎŎƛπ

ƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǝŎŜŘ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛŦ ƻƴƭȅ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻǳǊ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƻǳǊ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ! ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƎǳǊǳΣǿƘƻǎŜ ǎƻƴ 

ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ baΣ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΦ ! ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ Ƙŀǎ ǇƻǎǘƘǳπ

Ƴƻǳǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴǝƭ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ 

ǘƻ ŘƻƴƻǊǎ ƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 

ǊŜƛƴǾŜƴǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎ 

ŀƴŘ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦǊƻƳ /ȅπ

ŎƭƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻǇ ƎǊŀŘŜ ōƛƪŜǎ ŀǘ Ŏǳǘ ǊŀǘŜ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƛƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǿŜƭƭ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 

ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻǳǊ ƛƴǾƛƴŎƛōƭŜ 

ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘƭŜǎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǎǇŀǊƪ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀ ǊŜ- ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  



¢ƘŜ hŶŎŜ ¢ŜŀƳ 

aŀǊƛŀ ¢ŀȅƭƻǊτIŜŀŘ ƻŦ 

{ŎƘƻƻƭ 

!Ƴȅ {ƳƛǘƘτ hŶŎŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

5ǊΦ {ŀǊŀƘ .ǳƭƭǿƛƴƪŜƭ τ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ƭŜȄƛǎ bƛȄƻƴ τ/ƭŜǊƛŎŀƭ 

CŜŘŜǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 

bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ ¢ƛƳ {ŀƴŘŜǊǎτaŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ tŀǳƭ WƻƘƴǎƻƴτ

/ǳǎǘƻŘƛŀƭΣ WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜτ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

¸ŜŀǊōƻƻƪ 

hǳǊ нлно-нлнп ¸ŜŀǊōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǊ ϷнлΦ  LŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ȅŜŀǊōƻƻƪ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ !Ƴȅ ŀƴŘ ƭŜǘ ƘŜǊ 

ƪƴƻǿΦ  ŀǎƳƛǘƘϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜΥ 

![[ [ŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎ όŀƊŜǊ уΥмрύ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǇƛŎƪ-ǳǇǎ όōȅ нΥолύ 

Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƛƴ hŶŎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ƴǘǊŀƴŎŜΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘόǎύΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ/ǳŜǎ ŀōǎŜƴŎŜ ŦƻǊƳ ōȅ фΥлл!aΦ  LŦ 

ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘƛǎ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ 

{ŎƘƻƻƭ/ǳŜǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴ {ŎƘƻƻƭπ

/ǳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳǊ /ǳǊǊŜƴǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƴǘŀŎǘǎΣ ŜƳŀƛƭΣ 

ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ  {ŎƘƻƻƭ/ǳŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǎƳƛǘƘϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ ŀƴŘ 

ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

tƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴ 

ό¢ȅƭŜƴƻƭύΣ LōǳǇǊƻŦŜƴΣ ¢ǳƳǎ ƻǊ ŎƻǳƎƘ ŘǊƻǇǎΦ 

ϝtŜǊ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿτǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀπ

mailto:asmith@nightingaleschool.org
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²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎŀƭƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ŘƛǎƻōŜπ

ŘƛŜƴŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƭƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ²ŀƎƴŜǊ {ǳōŀǊǳΗ ¢ƘŜȅ ŀƎŀƛƴ ŎƘƻǎŜ ǘƻ  ǎǇƻƴǎƻǊ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ŘƻǇǘ!/ƭŀǎǎǊƻƻƳ tǊƻƎǊŀƳΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ {ǳōŀǳ [ƻǾŜǎ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ {ǳōŀǊǳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƅŜȄƛōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘ-ƴŜŜŘǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ 
 
¢ƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ŘƻǇǘ!/ƭŀǎǎǊƻƻƳΦƻǊƎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ²ŀƎƴŜǊ {ǳōŀǊǳΗ ¢ƘŜȅ ŀƎŀƛƴ ŎƘƻǎŜ ǘƻ  ǎǇƻƴǎƻǊ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ŘƻǇǘ!/ƭŀǎǎǊƻƻƳ tǊƻƎǊŀƳΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ {ǳōŀǳ [ƻǾŜǎ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ {ǳōŀǊǳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƅŜȄƛōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘ-ƴŜŜŘǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ 
¢ƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ŘƻǇǘ!/ƭŀǎǎǊƻƻƳΦƻǊƎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

{ǘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ±ƛǎƛǘΗ 

tǊŜǎŜƴǘŜǊ 

.ŜŎƪ ²ŀƎƴŜǊΣ ba нлнл ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΦ 

{ǇŜƴŎŜ wŀƳŜȅΣ ba 

нлмт DǊŀŘǳŀǘŜΣ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ƛƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ŦŜƭƭƻǿ 

ŎƭŀǎǎƳŀǘŜΣ ƴƻǿ ŀ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ [ƻƎŀƴ 

CƻƴŘǊƛŜǎǘ όba CŀƭŎƻƴύΣ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎŜŦǳƭ 

ŘǊŀƳŀ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ 

ŎŀƭƭŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ bƛƎƘǘπ

ƳŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŬƭƳŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

tƭŀƛƴ /ƛǘȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊΗ   



{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘΥ WǳƴŜ уΣ нлнп  
 
wŜƅŜŎǝƻƴ ōȅ WŀȅƴŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘΥ  
 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛŎǊƻōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ƭƛƪŜ 5ƻƳƛƴƛŎ tΦ ŀƴŘ WŀŎŜ wΦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƻǿΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ƭƛƪŜ 
aŀŘƛǎƻƴ IΦ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘǎΦ CƻǊƳŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƭƛƪŜ {ŀǊŀƘ ²Φ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜũƻǊǘ ƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿŜƭƭ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΥ {ƘŀǊƛƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
όƘǳƳŀƴύΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀǎ ŀƴ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 
ǿƻǊƭŘΦ  
¢ƻŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀŘ 
ƴƻǘ ƳŜǘ ōŜŦƻǊŜΦ hƊŜƴ 
ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜŀǊ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƻŘŀȅΣ ǿŜ ƳŜŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƭƪΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ²ƘŜƴ WŜƴƴƛŦŜǊ 
wΦ .ŀƛƭŜȅ ŀƴŘ WƛƳ 9ƳōǊȅ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƻǘƘΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦǊƻƳ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳƛŎǊƻōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ L Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΧ L ǎƻƻƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

DŀƳƳƻƴ IƻǳǎŜΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
h9CC!Σ hƘƛƻ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ CƻƻŘ ŀƴŘ CŀǊƳ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ tŀǊƪ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ WƛƳ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ŎƛǾƛƭ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƭƻǿ CƻƻŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ WŀƳŜǎ .ŜŀǊŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ слҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǝǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŀƛƭŜȅ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜŘ 

5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ 
ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ WƻȅΥ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ 
ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
CǳǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ tŀǊƪ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿ WǳƴŜ ф ŀǘ н 
taΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀƭƪ-ƛƴ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ Ƨƻȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ 

WǳƴŜ tǊƻƎǊŀƳ - {ǳƳƳŜǊ нлнп 
 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
WǳƴŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΦ   !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ǿǊƛǝƴƎΣ CǊŜƴŎƘΣ ŀǊǘΣ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƳŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ  ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇŜŘ 
ƎŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǎǳƳƳŜǊΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜƳŀǝŎ ǳƴƛǘǎ ƛǎ 
ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŘƛǊŜŎǝƴƎ 
ǳǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 



CƛǊǎǘ ²ŜŜƪ ŀǘ ba 

IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ 

¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ¢ŜŀƳ 

 

 

 

/ƘǊƛǎǎȅ YŜȅǘƻƴτ

LƴŦŀƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ǊƻǎŜτ

[ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

¢ŀƭƛȅŀƘ aŎ5ƻƴŀƭŘτ

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

YŀǎŜȅ IŀƳƳŀƴτ

¢ƻŘŘƭŜǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ 


