
Nightingale Notes 
bƻǾŜƳōŜǊ κ5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
м  aƛŘǘŜǊƳ vǳŀǊǘŜǊ н 
 .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ 
п-у IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ 
мп ²ƻǊƭŘ tŜŀŎŜ CŜǎǘτ/ƘƛŎƪŀŘŜŜ tǊƻƎǊŀƳ   
мр .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ 
му-ом bƻ {ŎƘƻƻƭτ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ  

 
WŀƴǳŀǊȅ 

м bƻ {ŎƘƻƻƭτbŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ 
н  {ǘŀũ 5ŀȅ - bƻ /ƭŀǎǎŜǎ ƛƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 
о  !ƭƭ /ƭŀǎǎŜǎ wŜǎǳƳŜ 
мн 9ƴŘ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊ н 
мр bƻ {ŎƘƻƻƭ - a[Y WǊ 5ŀȅ 

¢ƛƳŜ ŦƻǊ {ƪƛ /ƭǳō {ƛƎƴ ¦ǇǎΗ 
 

59!5[Lb9 L{ 59/9a.9w мh¢IΗ 
 
LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎǝƭƭ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ǊŜƴǘŀƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƛƊ ǝŎƪŜǘǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘǎΦ 
όLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řŀȅ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ϸмлс ƻƴƭƛƴŜύΦ 
 
{ƪƛ /ƭǳō ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ с-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Ŏƭǳō ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ мκммΣ мκмуΣ мΣнрΣ нκмΣ нκуΣ 
нκмрΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ с ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ όƭŜǎǎƻƴǎΣ 
ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƭƛƊύ ŦƻǊ ϷоуфΦ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ȅƻǳǊ !/9 CǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ba ŦƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ !/9 CǳƴŘǎΦ ba ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ aŀŘ wƛǾŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀƴ ƛƴǾƻƛŎŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ !/9 ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ  
 
¢ƻ {ƛƎƴ ¦Ǉ ŦƻǊ {ƪƛ /ƭǳō ²L¢Ih¦¢ !/9 CǳƴŘǎΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƪƛƳŀŘǊƛǾŜǊΦŎƻƳκǇƭŀƴ-ȅƻǳǊ-ǘǊƛǇκǎƪƛ-ŀƴŘ-ǊƛŘŜ-
ƭŜǎǎƻƴǎκǇǊƻŘǳŎǘǎκǎƭƻǇŜ-Řŀȅǎ 
 
¢ƻ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ {ƪƛ /ƭǳō ²L¢I !/9 CǳƴŘǎΥ 
мΦ {ŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ !ƳȅτŀǎƳƛǘƘϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

нΦ LƴŎƭǳŘŜ ¢²h 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ 
оΦ [ƛǎǘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻƻŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ŘǊǳƎ 
ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

tŀǊŜƴǘǎτȅƻǳ Ƴŀȅ Ƨƻƛƴ ǳǎτŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ǳǎτōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ L ŀƳ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉŀǎǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇΦ  
 
hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƻǎǘŜǊΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōȅ {/{ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎΦ ¢ƘŜ .ǳǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ 
ba ŀǘ пΥлл ta ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ba ŀǘ фΥлл ta 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 

IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ 
  

¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ ƛǎ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜκǎƘŜ Ŏŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ŀ ƎƛƊ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǿƘƻ ƘŜκǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǇŜǊǎƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǇΣ ǿǊŀǇ ǘƘŜ ƎƛƊǎΣ 
ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ǘŀƎǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΦ 
  
¢ƘŜ ²ƛƴƎ aƛŎǊƻ-ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ 
{ƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘΦ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ !ƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇǊƛŎŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎΦ ¢ƘŜ CŀƭŎƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǇΣ ǿǊŀǇ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ǘƘŜǎŜ 
ƎƛƊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜȅ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ 
  
¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻƴƭȅ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 
[ƻŎŀƭƭȅ aŀŘŜ ƛǘŜƳǎΦ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊƻƻǘŜŘ 
ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ-ǘƻ-ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΥ ! CŀƛǊ tǊƛŎŜ ŦƻǊ tǊƻŘǳŎǘǎΣ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ {Ƴŀƭƭ {ŎŀƭŜ tǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 



YŀǘǊƛƴŀ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƧǳƳǇ ǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ 

{ǳŎŎŜǎǎτaŜƘƪƛ ƧǳƳǇǎ ƘƛƎƘΗ 

ba {ǘŀũ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

WŀȊƭȅƴ ǘŀƪŜǎ ŀ ǊƛŘŜ ŦǊƻƳ ¢ƻŘŘ ŀƊŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ 

9ŀƎƭŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƻ ƳƻǾŜ ƘŜŀǾȅ ǇŀǾŜǊǎ 

hǿƭǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ƘŜŀǾȅ ƳƛȄƛƴƎ ōƻǿƭΦ 



 

ϷмллΣллл {ŀŦŜǘȅ DǊŀƴǘ 
 
ba ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ϷмллΣллл {ŀŦŜǘȅ DǊŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлноΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƻǳǊ L¢ ǘŜŀƳ ŀǘ bŜǘŘŜƳƛŎǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿƛŘŜ όƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊύ ƛƴǘŜǊŎƻƳ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ ƪŜȅ Ŧƻō 
ŀŎŎŜǎǎ ƭƻŎƪ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜκǿƛƭƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ƴŜǿ ŘƻƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ ǇƻŘ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  {ŜŎǳǊƛǘȅ ŬƭƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƻƻǊǎ 
ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎΦ 
 
h5h¢ όhƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴύ Ƙŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƭƻǿ 
ǘǊŀŶŎ Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǝƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀ ōǊŀŎƪŜǘ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ  ²Ŝ 
ǊŜŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

¢ƘŜ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ 
 
¢ƘŜ hƘƛƻ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ba ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ {/{Ωǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōǳǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ 
ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ  ōǳǘ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǳǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀƴŎŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎΦ 
 
{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ba ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻΥ wƛǾŜǊ ŀƴŘ {ƪȅŜ 
.ƭŀƛǊΣ aƻǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿ ±ŀǎǉǳŜȊΣ !ƭƛǾƛŀ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ 
CƻŘƻǊΦ 
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wƻȅ ōŀƪŜǎ моΦр ŘƻȊŜƴ ǇŜŎŀƴ {ŀƴŘπ

ƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ŜŀƳΩǎ ŬǊǎǘ 

²ƛƴǘŜǊ .ŀƪŜ {ŀƭŜΦ 

YŜƛǘƘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

.ǊŜŀŘ ōŀƪƛƴƎ  

/ƘƭƻŜ ƛǎ ǘǊƛǇƭŜ ōŀǘŎƘƛƴƎ DǊŀƴŘƳŀΩǎ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ CǳŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻƭƛπ

Řŀȅ .ŀƪŜ {ŀƭŜΦ 

/ŀǊƭ ŀǎǎƛǎǘǎ /ƘƭƻŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳŘƎŜ ǊŜŎƛǇŜΦ 

bŜƳŀǊƛŀƘ ŀƴŘ WǳŘŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǘǳǊƪŜȅΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŎǳǊŜŘ 

ŦǊƻƳ .ƻǿƳŀƴ [ŀƴŘƛǎ CŀǊƳǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎƘ ƻŦ ƻǳǊ ¢Ƙŀƴƪǎπ

ƎƛǾƛƴƎ CŜŀǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƻƪŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΗ 

wƘƛŘŘƭŜŜ ǎǘǳũǎ ǘǳǊƪŜȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊōǎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ 

ōǊŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

wƘƛŘŘƭŜŜΣ 

!ǎǘǊƻ ŀƴŘ 

!ǳƎǳǎǘ ǇǊŜǇ 

ŦƻǊ ƻǳǊ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

ǎǘǳŶƴƎΦ 
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ŎŀǇǝƻƴ 

! 5ŀȅ ƻŦ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

[ǳŎȅ ŀƴŘ 9ǎǎŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŎƻƻǇ ƛƴ ǘƘŜ hǿƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  IǳƳπ

ƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǘƻƻƪ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ǊŀōōƛǘǎΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǊǎŜǊȅ 

ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΦ   

! [ƛǧƭŜ aŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ !ƴȅƻƴŜΚ   

CŀƭŎƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊΣ 9ƭƭŀ tƭŀǘŀƴƻǝǎΣ  ǎƛǘǎ ǎǝƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŀȅπ

ƛƴƎ aŀƴǝǎ ǘƻ ǊŜǎǘ ǿƘƛƭŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ƻōǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ 

ƎƻƻŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻũ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀǾŜǎΣ ōƛǊŘǎŜŜŘΣ 

ŀƴŘ ōǳƎǎ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ 

ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜΗ 

²Ŝ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎΣ ƻǳǊ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŀƛǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ōŜǧŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬƴŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎŜŘ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴΦ 

ср҈ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŜŀŦΣ тр҈ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōǳƎ ŀƴŘ 

ул҈ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƪƛƴΦ 

!ǾƛŜƭΣ WƻƴŀƘ ŀŘ 9ǎǎŀ ǿŀǎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ  

/ƛŜƴŀ ŀƴŘ DŜ±ŀȅŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ   


