
Nightingale Notes 
!ǇǊƛƭ нлно 

aŀȅ  
ф CŀƭŎƻƴ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ  ǘƻ ¸ƻǳƴƎΩǎ WŜǊǎŜȅ 5ŀƛǊȅ 
мо  {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ba 
нл  DǊŀŘǳŀǝƻƴ 
нн-нр ²ƛƴƎ /ƭŀǎǎ ¢ǊƛǇ ǘƻ IƻŎƪƛƴƎ Iƛƭƭǎ 
нс  [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ /ƭŀǎǎŜǎ 
ол  9ŀƎƭŜΣ hǿƭ  ϧ CŀƭŎƻƴ 9ȄǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

 {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ .ŜƎƛƴǎ 
 

WǳƴŜ 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ aτC ф ŀƳτн ǇƳ 

р  CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ϧ 9ŀƎƭŜ {ǳƳƳŜǊ 
 tǊƻƎǊŀƳ 

мр  [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ 9ŀƎƭŜΣ hǿƭΣ CŀƭŎƻƴ 9ȄǘŜƴŘŜŘ 
 {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

 
Wǳƭȅ 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ .ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ 
administration@nightingaleschool.org  

 
!ǳƎǳǎǘ 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ aτC ф ŀƳτн ǇƳ 
мм  [ŀǎǘ 5ŀȅ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ϧ 9ŀƎƭŜ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 
но CƛǊǎǘ 5ŀȅ Y-мн 

ba ²ƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŜǿǎ ŀƴŘ {ǳƴ ŀǎ ŀ 

CǊƻƴǘ tŀƎŜ CŜŀǘǳǊŜΗ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ Ǉƭŀƴǘ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [ŀƪŜǾƛŜǿ ¢Ǌŀƛƭ ŀǘ 

.ǳŎƪ /ǊŜŜƪ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ƻƴ !ǇǊƛƭ муΣ нлноΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

.ƻō ²ƻƻǘŜƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

mailto:administration@nightingaleschool.org


/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ hŎŎǳǇŀƴŎȅτhǳǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ  ά[ƛǧƭŜ 9ƴƎƛƴŜ 
ǘƘŀǘ /ƻǳƭŘά   

 
! ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ba  

 
Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ Řŀȅ ƛƴ ƳƛŘ Wǳƭȅ нлмт ǿƘŜƴ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ LƴŎΦ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ 
нрнр bΦ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ {ǘΦ ŦǊƻƳ 5ǊΦ DŀǊȅ [ŀǳ Φ ba ōƻŀǊŘ ŬǎŎŀƭ 
ŀŘǾƛǎƻǊΣ tƘƛƭƛǇ tƻǘŀƳƛǝǎΣ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎƛƴƎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ƻŀƴǎ ŀǘ .ŀƴƪ ƻŦ bŜǾŀŘŀ ƻǇǇƻǎŜŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ IŜ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǎƪŜǇǝŎǎ Φ ¢ƘŜȅ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǊŜŀƳ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴƻƴ ŜƴŘƻǿŜŘ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘ 
άƳƻƳ ŀƴŘ ǇƻǇέ ŦŀƳƛƭȅ Ǌǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ̧ ŜǘΣ ǘƘŜ ōŀƴƪŜǊǎ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ 
ƪŜǇǘ ƛǘǎ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀƭ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ Lǘ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфту ŀǎ ŀ ƘŀƭŦ Řŀȅ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
{ƘŜƛƭŀ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ bŀƴŎȅ {ŎƘǿŀōΦ Lǘ ƘǳƳōƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ 
ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƎƻƴŘŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜŘ ōȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ŜƴǘǊŀƭ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  
 
Lƴ мфупΣ 5ǊΦ [ƻǳƛǎ {ŎƘǿŀō ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ммΣслл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ 
ŎƻƴǾŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ba ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ !ǎ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 
ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōƻǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
ŀŎǊŜŀƎŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  
 

/ƻƳŜǎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ  
 
Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ Ŧƻƭƭƻǿ 
ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǇǎŎŀƭŜ ƻǳǊ ǊŜƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ 
ŀōōǊŜǾƛŀǘŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ōƻŀǊŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

Ǝƻ ŀƭƭ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ 
ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƻǿƴŜŘ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
  
¢ƘŜ ba ²ƛƴƎǎ όƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭύ Ŏƭŀǎǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ bΦ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛƴ нлмуΦ wƻƴ [ŜŀŎƘ ǿŀǎ 
ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ !ƭ !ǎƘōŀǳƎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ aƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ Ǌǳƴ ōȅ WƛƳ IƛƭōƻǊƴ ŀƴŘ 
WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ όǇǊŜǎŎƘƻƻƭ-Yύ ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ wƛŎƘǿƻƻŘ 
.ŀƴƪ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ YŀǇǇ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ǎ /h±L5 
ǿŀǎ ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
ŎƭƻǎŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ¢± ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ba IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ όǘƻŘŘƭŜǊǎύΣ hǿƭǎ ŀƴŘ 
CŀƭŎƻƴǎ όǳǇǇŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘύ 
ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǊƻƻŦΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 
ǇŀǘƘǎ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŀƴƪ ƭƻŀƴ 
ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
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ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ƭƛǾƛƴƎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŦǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǎŀƭŀǊȅ ǊŀƛǎŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ  
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ  ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴƘŀōƛǘ 
ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ǿŀǎ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎΗ  
 
¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘƻƭŜǊŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŜƴŎƘŀƴǘŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ bŜǿ 
ōȅƭŀǿǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǊŘǳƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǘŎƘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŘƛƎ ŀ ǿŀȅΗ  bŜǿ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ YǊƛǎǘȅ aŎ/ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ WŀƎŘƛǎƘ 
{ƛƴƎƘ ƘŜƭǇŦǳƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ƭƛƎƘǘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ! ƭŀǊƎŜ ¦{5! CŀǊƳ ǘƻ ¢ŀōƭŜ 
ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ нлнл ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŀƴŎŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǇƻǿŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ōǳǘ ƴƻōƭŜ ά[ƛǧƭŜ 9ƴƎƛƴŜ 
ǘƘŀǘ /ƻǳƭŘΦέ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ  
 
!ǘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǘΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƻŀƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ¢ƛƳ {ŀƴŘŜǊǎΣ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 
WŜƴƴƛŦŜǊ DŜƻǊƎŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ [ŀƛǊŘǎ ¢ŀȄ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
ƭŜŘ ǘƻ ōǳŘƎŜǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ wƛŎƘǿƻƻŘ .ŀƴƪ ǿƘƛŎƘ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǳǎ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƻŀƴΦ tŜǊƳƛǘǎ ŦǊƻƳ /ƭŀǊƪ 
/ƻǳƴǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ нлнмΦ ¢ǊƛŜŎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎ {ŀƴŘŜǊǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ŜŘ 5ŜƭƻƴƎ ƻŦ 5ŜƭƻƴƎ !ƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƙƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ !ƴŘȅ 
/ŀǎƻƴ ƻŦ /ŀǎƻƴ wƻƻŬƴƎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 
ǎƻŀǊƛƴƎ ǊŀƊŜǊǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ōȅ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ 
ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƛǘǎŜƭŦΦ bŜǿ Ǝŀǎ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ [ƻǿŜΣ ƻŦ ²ŀƛōŜƭ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ 
ŀƴŘ .ƻō WŜǘǎŎƘƪƛ ƻŦ 5ŀȅǘƻƴ IƻƻŘ ŀƴŘ CŀƴΦ CƭƻƻǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ CŀȊƛƻΩǎΦ .ȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ōǊŜŀƪ нлнм ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ŀƊŜǊ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
tƭŀǘƻ tŀǾƭŀǘƻǎ ŀƴŘ /ϧb /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  
 
 

¢ƘŜ .ƛƎ aƻǾŜ ƛƴ aŀȅ нлнн  
 
! .ƻȄ ¢ǊǳŎƪ ǿŀǎ ƭŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ .ƭŀƛǊ ƻŦ tŜǊƪƛƴǎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ hǿƭǎ ŀƴŘ CŀƭŎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ōƻȄŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻȄ ǘǊǳŎƪ ǇŀǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ƻƴ 
IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ I{ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƻȄŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǇŀǊƪŜŘ ŀǘ bΦ 
[ƛƳŜǎǘƻƴŜ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ CƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴ 
aŀȅ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘƛƴƻǳǎ ƳƻǳƴŘǎ ƻŦ ōƻȄŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘΣ ǘƻǘŜŘ 
ŀƴŘ ƭǳƎƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
aŀȅ ǘƘŜ .ƛƎ aƻǾŜ ǿŀǎ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ōȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ 
ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  



 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ hŶŎƛŀƭ ŦƻǊ /ƭŀǊƪ ŎƻΦΣ aƛƪŜ !ǎŜōǊƻƻƪΣ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ .Ǌƛŀƴ IƛŎƪǎΣ ǿŜǊŜ ƻŦ 
ƛƳƳŜƴǎŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ 
ŀŘǾƛǎŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ bŀƴŎȅ {ŎƘǿŀōΣ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŀǎ ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎŜ ŀǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ 
ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ hƴ ŀ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ Řŀȅ 
ƭŀǘŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлно bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ƛǘǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻΦ ²ƛǘƘ ƛƴƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻōǎǝƴŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘǊŜŀƳ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜƛƴǾŜƴǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴ - ǎǘŀƎŜ ǘǿƻΦ  
 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно-нлнп 
!ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 
ǘƻ ȅƻǳǊ LƴǘŜƴǘ ǘƻ wŜǘǳǊƴ CƻǊƳ 
ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ba hŶŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  ƻŦ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΦ 

 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ нлно-нлнп ƛƴ aŀȅΦ 
 

 

hǳǊ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ba ǎǘŀũ ŀŘŘƛǝƻƴΣ hƭƛǾƛŀ ²ŜǎǜŀƭƭΣ 

Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ 9Ŏƻ-ǇƻŜǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ hǿƭǎ ŀƴŘ CŀƭŎƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǌƻƻǘǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǘŜƭƭ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ

ƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǿƻǊƭŘΥ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƘŜǊŜΦ  

9Ŏƻ-tƻŜǘǊȅ !ŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

ŀǘ baΗ 



DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō ƛǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎ ōǳǎȅ ŀǎ 
Ŏŀƴ ōŜΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōǳǎƛƭȅ ǊŜǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
/ǳƭƛƴŀǊȅ ƎŀǊŘŜƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇƭŀƴΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƳŜƴǳǎΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƘŜǊōǎ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀǎƪǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǎǘŀǝƻƴ ǎŜǘ- ǳǇǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƪƴƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜƴ ŀƴŘ 
ǎǘƻǾŜ ǘƻǇ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎΗ ¢ƘŜ ǘǊǳŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
Ƨƻȅƻǳǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ²ƛƴƎ 9ǊŘƪƛƴŘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ CŜǎǝǾŀƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻǳǊ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ hƘƛƻΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΗ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ȅƴƴ hǊŀƘƻƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǎƘƻǇ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
wƻō ¢ŀȅƭƻǊΣ ǘƘŜ ƎƛƊŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƴŀǎƻƴ 
ƧŀǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

D
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WŀǊŜŘ ŀƴŘ {ƪȅŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

ƎŀǊŘŜƴǎ 

aƻǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ¢ǊƛǇǇ ƘŜƭǇ ²ȅŀǧ ƳŀƪŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǇƛƴŜπ

ŀǇǇƭŜ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ŎŀƪŜ ŦƻǊ DǳȅƛŀΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ !ƳȅŀƘ ƳŀƪŜǎ ŎƻǊƴōǊŜŀŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

{ƪȅŜ ŀƴŘ ½ŀǾȅ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΦ 
!ƭƛ ŀƴŘ 5ŀǎƘŀȅƭŀ ǇŜŜƭ ŎŀǊǊƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŀŘ ōŀǊΦ 

CƛƴƭŜȅ ŀƴŘ ¢ŀǘŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊƳƛ-ǇƻǎǝƴƎ ōƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘƛŎƪŀŘŜŜ ȅŀǊŘΦ 

{ŀǎƘŀ ƳŀƪŜǎ bŀŀƴ ŦƻǊ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ [ǳƴŎƘΦ 



9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊǎ 
 
ά¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ƴŀǘǳǊŜΤ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜέΦ -aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 

 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΦ ! ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛŘŜŀǎ ƻŦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ 
aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ hǳǘŘƻƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜƴǎŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƘŜŀǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ŀ ōƛǊŘΣ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ 
ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ǿŀǘŎƘ ŀƴ ƛƴǎŜŎǘ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭƻƎΣ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ tƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǊǳƴƴƛƴƎΣ 
ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŀƴŘ ƧǳƳǇƛƴƎΦ  
 
!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳƳƳŜǊ 
ōǊŜŀƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ с Ƴŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΥ ƘŀǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǘƻǊȅ-
ǝƳŜΣ ƴŀƳŜ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ǉƭŀȅ άL-{ǇȅέΣ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪΣ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ŀ ƴŀǘǳǊŜ 
ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ǎƻǊǘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƎǊƻǳǇ 
ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪΣ ŘǊŀǿ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘκŘƛǊǘΣ 
ƻǊ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǎƘŀǇŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ CƛƴŜ 
ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅΥ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎŜκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎΣ ǇƻǳǊƛƴƎΣ ƻǊ 
ǿƛǇƛƴƎ ǳǇ ƳŜǎǎŜǎΦ {ƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅΥ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 
ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƴƴŜǊǎΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ŀ ōŀƭƭ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǇǳǎƘƛƴƎκǇǳƭƭƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΦ  tǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǿƛǇƛƴƎ ƻũ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ 
ǇƻǳǊƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪΣ ǇǳƭƭƛƴƎ ǿŜŜŘǎΣ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ 
ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƛŎƴƛŎΦ {ŜƴǎƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅΥ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇŀƛǊƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ōȅ ŎƻƭƻǊ ƻǊ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŜƳŜŘ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΣ ǎŎƻƻǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇƻǳǊƛƴƎΣ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƳŜƭƭǎΣ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ DŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΗ 
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9ƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴŘōƻȄ 

±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ba vǳŀƛƭ Iŀōƛǘŀǘ 

/ǳǩƴƎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪ ǝƳŜΗ 



LŦ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎȅƴŎ ŀǎ ƧƻȅŦǳƭƭȅΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ŎƭŀǎǎΦ 
 
/ƻƴǘŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦΦΦ  

 
 

ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ ƛƴ ǇŀƛǊǎΦΦΦ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦΦΦ 
 
 
 
 

 
 
ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²Ŝ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǎǳƴǊƛǎŜΦ 

¢Ǌŀƴǉǳƛƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦΦΦ  

ŀƴŘ ŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƴƎǎΦ 

 
 
 
 
²Ŝ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /
Ƙ
ƛ
Ŏ
ƪ
ŀ
Ř
Ŝ
Ŝ
 
b
Ŝ
ǿ
ǎ

 

¢ŀǘŜ aŀǎƻƴ 

.Ŝƭƭŀ ǊŜŀŘǎ ǘƻ 
/ƘŀǊƭƛŜ ½  

/ƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

Dǳȅƛŀ 

9Ƴŀ Yȅƭƛƴ 

¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘŜŜǘƘΦ 


