
Nightingale Notes 
hŎǘƻōŜǊ нлнл 

bƻǾŜƳōŜǊ 
 

мм IƻƭƛŘŀȅ tƛŜ {ŀƭŜ hǊŘŜǊǎ 5ǳŜ 
нл  vǳŀǊǘŜǊ н aƛŘǘŜǊƳ 
 CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘ ŀǘ bƻǊǘƘ /ŀƳǇǳǎ 
но IƻƭƛŘŀȅ tƛŜ tƛŎƪ-ǳǇ 5ŀȅ 
нр-нт  bh {/Ihh[τ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ .ǊŜŀƪ 
 

ba Cŀƭƭ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ - IƻƭƛŘŀȅ tƛŜ {ŀƭŜ 
 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
/h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƛŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƻƻΗ 
ba ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ рл҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ŀǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻŬǘǎΦ 
 

tƛŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ /ŀǊŀƳŜƭ !ǇǇƭŜ ²ŀƭƴǳǘ tƛŜΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
tŜŎŀƴ tƛŜΣ 5ǳǘŎƘ !ǇǇƭŜ tƛŜΣ /ŀǊŀƳŜƭ 
ǿƛǘƘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ tƛŜΣ 
/ƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ /ǊŜŀƳ tƛŜΣ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 
tŜŎŀƴ tƛŜΣ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ /ǊŜŀƳ 
tƛŜΣ CǊŜƴŎƘ {ƛƭƪ tƛŜΣ tǳƳǇƪƛƴ {ǇƛŎŜŘ 
[ŀǧŜ tƛŜΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜΣ 
ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ tǳƳǇƪƛƴ tƛŜΗ 
 
 

 
hǳǊ tƛŜ {ŀƭŜ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ - !ƭƭ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
 
hǳǊ tƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘΦ   
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

оΥлл ŀƴŘ пΥллta ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ сΥллta ǿƻǊƪ ōƻȄ ǇƛŎƪ-ǳǇ 
ƭƛƴŜΦ 

/ƭŀƛƳ ȅƻǳǊ ƳŜƳπ

ƻǊƛŜǎ ƴƻǿΗ /ƻƴπ

ǘŀŎǘ ǘƘŜ hŶŎŜ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŎƻǇȅΦ  

hƴƭȅ Ϸнл 



ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǎƳŀƭƭ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜƴǘǎτ
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ƴŜŜŘΦ  
 

Iƻǿ ƛǎ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΚ 

 

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘΩǎ 
ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜƛǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 
YƛŘǎ ōŜƛƴƎ ōǳƭƭƛŜŘ ŀƴŘ ƻǎǘǊŀŎƛȊŜŘΣ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ƘǳƎŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
 

5ƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ aŀǊƛŀΩǎΚ LŦ ǎƻΣ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎΚ 

 

¸ŜǎΣ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ aŀǊƛŀ ƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƛƴ ǘƻ Ƴȅ ȅŀƴƎΦ {ƘŜ 
ƛǎ ǎǳǇŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƘŜǊŜ LΩƳ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ L ŀƳ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŬƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƭƛŜΦ  
 

Iŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 
ȅƻǳ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΚ 

 

aƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ !ǘ ŬǊǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ LΩǾŜ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘŀǎƪǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘƻΣ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 
ŘƻΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ 
ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǇƭƛǩƴƎ Ƴȅ 
ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ L 
ŀƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛǘ ƻƴΣ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ bƻǿ LΩƳ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ-ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 

 

²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ȅƻǳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜΚ 

 

L ǎƻǊǘ ƻŦ ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ǇŜŜƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎƻŜǎ 
ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ L ƪƴŜǿΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ 
aŀǊƛŀ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ 
ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎƘŜ ŀƴŘ 
Dǳȅƛŀ ƎŜǘ ŘƻƴŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƘƻƻǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƧǳƳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ŀ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ baΩǎ ƴŜǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ 
ƻŦ {ŎƘƻƻƭΥ .Ǌƛŀƴ aŎ²ƘƻǊǘŜǊ 

 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ .Ǌƛŀƴ 
aŎ²ƘƻǊǘŜǊ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǘƘŜ ƻũŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŀǊǘ 
ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭŎƻƴ ŀƴŘ 
²ƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ .Ǌƛŀƴ Ƙŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀǊŜŀ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ hǿƭΣ CŀƭŎƻƴ 
ŀƴŘ ²ƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²ƘŜƴ aŀǊƛŀ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ .Ǌƛŀƴ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ 
ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǎƻƳŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ L 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ .Ǌƛŀƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ  
 

²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ŬǊǎǘ ǘŜŀŎƘ ŀǘ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΚ 

 

²Ƙŀǘ ŬǊǎǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƪƛŘǎΦ 
¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƳƛƴŜΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘΣ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǊƛƎƛŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ 
LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŀǘ L 
ƘŀǾŜΦ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ 
ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƻũ ƻŦ aŀǊƛŀΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ 

 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƻƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ŘŀȅΦ 

 

aȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜƴ L Řƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ 
ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ L ǘŜŀŎƘ 
¦{ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ CŀƭŎƻƴǎ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²ƛƴƎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ L ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳƻǾƛƴƎ 
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ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ōǳŘƎŜǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜŘ ǘŀǇŜ ǘƘŀǘ 
ƎƻŜǎ ƻƴΦ  
 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ǿŜ 
ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ƻƴŎŜ ǿŜ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ Ǉƻǎǘ-/h±L5 ƭƛŦŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ōǳǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ Ŝƴǝǘȅ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ōȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ hƴŎŜ ǿŜ ŀƭƭ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 
²ƘŜƴ Ƴȅ ƪƛŘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ŀƴŘ L ŀƭǿŀȅǎ 
ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ǊƛƎƘǘ Ǉŀǎǘ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ 
ƻƴ ƛƴǎƛŘŜΦ  
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΚ 

 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀ ŦŀǊ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǿŀȅ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ  ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƪƛŘǎ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻƴŎŜ ǿŜ ƎŜǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ {ƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭŜŘ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƻǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ 
ǎǳƳƳŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘ 

ba ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{5! CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ DǊŀƴǘ 

ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘϥǎ 

ŀũŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘ bǳǊǎŜǊȅ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ōȅ 

ǘƘŜ ²ƛƴƎ aƛŎǊƻ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ ba 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǊŜǇƻǇǳƭŀǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ƎŜƴŜǝŎǎΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƎŀǇ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ŦƻƻŘ ŦƻǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ нрнр bƻǊǘƘ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƳƻŘŜƭ 

ǎƛǘŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴƪŜƳǇǘΣ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǿƻƻŘǎ ǘƻ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻŀǎƛǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŜũƻǊǘǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ WŀȅƴŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ŀǘ ƧǿƻƻŘǿŀǊŘϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

ƻǊ фот-тср-мтпрΦ 

 

DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō 

DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƳŜŀƭ ǇŀǧŜǊƴΦ  

 

DǳŜǎǘǎ ǘƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǘ ŬǊǎǘ CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ 

mailto:jwoodward@nightingaleschool.org


{ƻŎƛŀƭ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 
²ƘƛƭŜ ŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ 
ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŦƻǊƳŜǊ ba IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ !ƴƴƛŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ 
DǳŜǎǘΦ ¢ƘŜ DǳŜǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ŜȄŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƪƴŜǿ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ DǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻΥ  

¶ tǊŀŎǝŎŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎ 

¶ tǊŀŎǝŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ƳŀƴƴŜǊǎ 

¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜƳƻǝƻƴǎ  

¶ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ 9ȄǇŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ 9ȄǇŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ {ǘŀǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ 

¶ {ǘŀǊǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƻŦ  ǿŀƛǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǇǊƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ 
ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ¢ŜȄŀǎΗ 

 

wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ {ǘŀũ 
 

¶ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōǊƛƴƎǎ ƘƛǎκƘŜǊΩǎ ba ƛǎǎǳŜŘ ōŀƎ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ƘƻƳŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƻǊƪΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭŀōŜƭ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǊ 
ƘŜǊ ƴŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƪƴƻǿ 
ƛŦκǿƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ Ƙƻƻƪ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻŀǘǎκƧŀŎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜΩǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ  

¶ bƻǿ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ǿŀǊƳŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǇŀǊŜ ŎƭƻǘƘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ba ƘŀƴŘπ
ōƻƻƪ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ Ƙŀǎ н Ŧǳƭƭ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎǇŀǊŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Wƻō ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ 
ƭǳƴŎƘōƻȄŜǎ ǘƻ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜΦ ²ƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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wƻǎƛŜ Ŏǳǘǎ ǇƭŀȅŘƻƘ ǳǎƛƴƎ 

ǎŎƛǎǎƻǊǎΦ 

!ǳǎǝƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ 

ƳƛǊǊƻǊΦ 

!ŘŜƭŀƛŘŜ ŜȄŜǊǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜũƻǊǘΦ DŜǊƳŀƴƛŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 

ƪƴƻōōŜŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ 



/ƘƛŎƪŀŘŜŜ {ŎƛŜƴŎŜ /ƭŀǎǎ 
 
¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘΦ  hǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǊŜǇƻǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ Ǉƻǘǎ ǎǘŀŎƪŜŘ ƴŜŀǘƭȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜΦ  
 

 
¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ba ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƎǊƻǿƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō 
ƳŜŀƭǎΦ  ¢ƘŜ /ƘƛŎƪǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƎŀǊƭƛŎ ƎǊƻǿǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ŀ ƘŜŀŘ 
ƻŦ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǾŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊȅ ǎƪƛƴ 
ŎƻƳŜǎ ƻũΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǝŎŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŦŀŎƛƴƎ Řƻǿƴ 
ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƻǳǘ ǿƛƭƭ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳΦ  DŀǊƭƛŎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŧŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΗ 
 

 
 
CƻǊŜǎǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ŀƴŘ ǿƛǎǘŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŎƪ 
ȅŀǊŘΦ  bŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƛƪŜ ŀ {ȅŎŀƳƻǊŜ ǘǊŜŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎΦ 

 

!ǳǘǳƳƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ȅŀǊŘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŘŜƭƛƎƘǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǾŜƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŎƻƭƻǊŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŎŀǊǇŜǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ Řǳƭƭ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎƻǊƴǎ ŀƴŘ ǿŀƭƴǳǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ƭŜŀŦ ǇƛƭŜǎ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴΣ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ Ŧŀƭƭ ŎǊƛǧŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻŀŘǎΗ 
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¢ǊƛǇǇ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ 

WƻǾƛŜ ŀƴŘ tŀȄǘƻƴ 



IŜƭƭƻ 9ŀƎƭŜ CŀƳƛƭƛŜǎΗ 
  

L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴΣ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ L 
ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ ǘŜŀƳΦ L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊƪΦ L ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŜŀƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ IŀƭŜȅ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ŀƎŜ ǎǇŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ  ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇŀǊǘ 
ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

L ŀƳ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƛƻ DǊŀƴŘŜ ǿƘŜǊŜ 
L ǇƭŀȅŜŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜΦ L 
ƘŀǾŜ Ƴȅ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ ƻƴŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ ǘǿƻ 9ŀƎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ hǿƭΦ  

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ Ǉƭŀȅ ȅŀǊŘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊƪ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  

 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  {ǘŜǇƘŀƴƛŜ tƻǿŜƭƭ  

 

 
5ƻƴŀǝƻƴ LǘŜƳǎ bŜŜŘŜŘΥ 

 
¢ƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƛǘ ƻũ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΦ  

¶ DƭǳŜ ǎǝŎƪǎ  

¶ bǳƳōŜǊ ǘǿƻ ǇŜƴŎƛƭǎ  

¶ /ƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎ  

¶ 5Ǌȅ ŜǊŀǎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ 
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tŀǳƭ !ƎƛǊƻΣ ŀƎŜ мнΣ ƛǎ 

ŦǊƻƳ hŀƪǿƻƻŘΣ  

hƘƛƻΦ 

tŀǳƭ Ǉƭŀȅǎ Ǿƛƻƭƛƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴ tƘƛƭƘŀǊπ

ƳƻƴƛŎ ¸ƻǳǘƘ hǊŎƘŜǎπ

ǘǊŀΦ 

 

tŀǳƭ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛƻƭƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

9ŀƎƭŜǎ 

LǎŀŀŎ !ƎƛǊƻ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ŎŜƭƭƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ /ƭŀǎǎ 

¢ƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ǎŜƴǘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊȅ ƎƻƻŘǎ ǘƻ [ƛƭƭȅŀƴ 

DŀŜǘƴŜǊΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŦƻǊ ŎŜƭƭƻ ŀƴŘ Ǉƛŀƴƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  





hŎǘƻōŜǊ 
 

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ IŜŀƭǘƘ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ hǿƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǎŜŀǎƻƴ ƛǘϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ άǎŎŀǊȅέ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ Cǳƴ 

ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ǎƪŜƭŜǘƻƴΦ ! ƘǳƳŀƴ ǎƪŜƭŜǘƻƴ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ нлс ōƻƴŜǎΗ Lǘϥǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴǎΦ  
¢ƘŜ hǿƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǊƛŘŘƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ IŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀ ŦŜǿ-  

мΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ {ƪŜƭŜǘƻƴ ƻǊŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΚ 
нΦ ²Ƙȅ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ Ǝƻ ǎƪȅŘƛǾƛƴƎΚ  
оΦ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΚ 

 
!ƴǎǿŜǊǎΥ 

мΦ {ǇŀǊŜ ǊƛōǎΗ 
нΦ IŜ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǝǳǘǎ ŦƻǊ ƛǘΗ 
оΦ ¢ƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎƘƻǇΗ 

 

bƻǾŜƳōŜǊ 
 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ Ƴƻǎǘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ  ȅŜŀǊ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŀǊŘ ŦƻǊ 
ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ aŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƭƛǎǘ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎŜǘΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜΦ {ƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ 
¢ƻ ǉǳƻǘŜ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǎŜŜƳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǎƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ά¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ƘŜ ǎŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΤ ǘƘŜȅ 
ŦƻǊƳ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻǳƭΦέ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎƻ 
ŀōǎƻǊōŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎΦ  

h
ǿ
ƭ
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ǎ

 

{ƛƴŎŜǊŜΣ /ƘŜŦ {ǘŜǇƘΣ ŀƴŘ .Ŝƴƴȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  



hǿƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
 
!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊ м ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ  ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƳŀǧŜǊ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ ²Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ 
ǿƘŜƴ ƭƛǉǳƛŘǎ ŀǊŜ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ƭƛǉǳƛŘǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ƳŀǎǎΣ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜΦ  
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǇŀǉǳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƛƎƘǘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘȅ ǎƘŀŘƻǿǎ ŦƻǊƳ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀǇǇŜŀǊ ƳƻǊŜ ǎƘŀǊǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōƭǳǊǊƛŜǊΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŦǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇƘƻǘƻƴǎ 
ōŜƘŀǾŜ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ мр ƛǘŜƳǎΣ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ  ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ 
ōŜƘŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ōȅ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƛƎƘǘΣ 
ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǎƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘǿƻ ŀǎ ǿŜƭƭΗ  

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻƻƪ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŀō ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜŀŎƘ ƻŎŜŀƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ǿŜƭƭΗ !ǎ ǿŜ 
ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ǇŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǊƛōŜŀƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ƴŀǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ 
ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻƻŘ 
ǿŜōǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎŀǊƛōƻǳ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ /ƛǊŎƭŜ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ hŎŜŀƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ƻǊ ǎƻ ȅŜŀǊǎΦ 

  

.ǊŀȅŘŜƴ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ 

²ȅŀǧ ŀƴŘ {ƛƴŎŜǊŜ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 

½hha aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ .ǊŀȅŘŜƴ ōǊƻǿǎƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪǎΦ  

{ƛƴŎŜǊŜ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 


