
Nightingale Notes 
aŀǊŎƘ нлнм 

!ǇǊƛƭ 
 

м-н {twLbD .w9!Y όaŀǊŎƘ нфτ!ǇǊƛƭ нύ 
р  bh {/Ihh[τ{ǘŀũ 5ŀȅ 
с-ол {ǘŀǘŜ ¢ŜǎǝƴƎ 5ŀȅǎτоǊŘ DǊŀŘŜτI{ 
но  aƛŘǘŜǊƳ vǳŀǊǘŜǊ п 
 

aŀȅ 
 

р  {ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎτLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tƻǊǘǊŀƛǘǎ 
 CŀƭŎƻƴ ό!aύ  ŀƴŘ ²ƛƴƎ όtaύ aŜŀƭ tŀŎƪ Ϫ 
 ²ƛǧŜƴōŜǊƎ 
нн  DǊŀŘǳŀǝƻƴ 
ну [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭτ9ƴŘ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊ п 
 
ϝϝ²ƻǊƪ .ƛƴ tƛŎƪ ¦Ǉ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ 5ǊƻǇ hũ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ƴƻǊƳŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ !ǇǊƛƭ мн 

Ǝƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ Lƴ нллсΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 9Ȅπ
ŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜǊŎȅ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊŎȅ 
IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƭŀǊƪ ϧ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǝŜǎΦ 
tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ǘŜŀƳ όмфур ǘƻ нллпύ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘŜƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ CǳƴŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ŘǾŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ ²ƛǧŜƴōŜǊƎΣ ǎƘŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸтн ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŜȄŎŜŜŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎƻŀƭΦ 
 
YǊƛǎǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ 
ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ aƛπ
ŀƳƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎπ
ƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ¢ƘŜ CǳƴŘπ
ǊŀƛǎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ 
LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΦ YǊƛǎǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ {ǘŜǾŜƴΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ YŜƭǎŜȅΣ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ 
±L.9{ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ [ƛƴŘǎŜȅΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ 
aŀǊȅΦ 
 
tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ-ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ YǊƛǎǘȅΩǎ ƭƛŦŜΦ 
IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ άǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭέ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƎǊŀǎǎ 
Ǌƻƻǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ άaȅ aƻǘƘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΦ {ƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǝǊŜƭŜǎǎ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛƊΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ. 

{ǘŀǊǝƴƎ !ǘ ǘƘŜ ¢ƻǇ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ нрнр bΦ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ 
/ŀƳǇǳǎ ōŜƎŀƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ноΣ нлнм ǿƛǘƘ ƴŜǿΣ 
ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǊƻƻŦǎ ŦƻǊ ǇƻŘǎ м ŀƴŘ нΦ 

 
LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ bŜǿ ba .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

 
YǊƛǎǘȅ YƻƘƭ aŎ/ǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ор ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ Lƴ нллпΣ YǊƛǎǘȅ ǿŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ aŜǊŎȅ IŜŀƭǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŜπ
ŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƴŜǿ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ wŜπ



 

²Ŝ !ǎ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ {ŜŜƪ ¢ƻΥ 
 

¶ !ǿŀƪŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ 

¶ IŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ 

¶ IŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ƛŘŜŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

¶ hũŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǝƳŜ 

 
hǳǊ DŜƴŜǊŀƭ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΥ 
 
tƘȅǎƛŎŀƭ DƻŀƭǎΥ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ōƻŘȅ ǿƘƻǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŬƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ  

¶ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ DƻŀƭǎΥ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜΦ 

¶ IŀǾŜ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻƴŜΤǎ ƻǿƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 

¶ .Ŝ {ŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ IŀǾŜ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ - ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
 
LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ DƻŀƭǎΥ 

¶ .ŜŎƻƳŜ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ 

¶ aŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŀ 

¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

 
/ƻƴǘŜƴǘ DƻŀƭǎΥ 

¶ [ŜŀǊƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘ ŀƛŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƻǎŜ 
ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ 

¶ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ 

¶ .ŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

 
aƛŎƘŀŜƭ 5ƻǊŜǊ ϭ нлмс 

 
 

hŶŎŜ Lǎ .ŀŎƪ ǘƻ Cǳƭƭ hǇŜǊŀǝƻƴΗ 
 
hǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ Dǳȅƛŀ ƛǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƊŜǊ ŀ ƳƛƴƻǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ²ƘƛƭŜ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ǿŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǎƘŜ ƛǎ 
ōŀŎƪΗ  
  
ba ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ōŜǎǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻǳǘΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ²ƛƴƎΣ 9Ƴƛƭȅ /ƻƳōǎΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǇƘƻƴŜǎΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƘŜǊ 
ƻƴƭƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǝŜǎΗ 
 
 

¢ƛƳŜ ǘƻ {ǘŀǊǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлнм-нлнн 
 

¢ƛƳŜ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ нлнм-нлннΗ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ²ƛƴŘƻǿ !ǇǊƛƭ мǎǘτ!ǇǊƛƭ мрǘƘΣ нлнм 

 

¶ ¢ǳƛǝƻƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎΥ Ϸолл ŘŜǇƻǎƛǘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ba 
CƻǊƳ όǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ !ǇǊƛƭ мύ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ/ǳŜǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

¶ Wƻƴ tŜǘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ !ǳǝǎƳ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎΥ 
h59 wŜƴŜǿŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ L9t 

¶ 9Ř /ƘƻƛŎŜΣ 9Ř /ƘƻƛŎŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 
ƴŜŜŘǎΥ LƴŎƻƳŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƻŦ ƻŦ LƴŎƻƳŜΣ h59 wŜπ
ƴŜǿŀƭ ƻŦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ϝϝ{ŜƴŘ LƴŎƻƳŜ !ǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƻŦ ƻŦ LƴŎƻƳŜ ǘƻ baτ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ h59 ōȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ƳŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻƻ 
Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƳŀǊƪŜŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ h59 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘΦ  
  
 
CƻǊ ![[ ba {¢¦59b¢{ {ŎƘƻƻƭ/ǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ мǎǘτ!ǇǊƛƭ мрǘƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦŀƳπ
ƛƭƛŜǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   
 
hƴ !ǇǊƛƭ мрǘƘΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ/ǳŜǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ/ǳŜǎ нлнм-
нлнн ŀǎ ȅƻǳǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 
ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊύ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ 
ƳŀƴƴŜǊΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ŦǊƻƳ 
{ŎƘƻƻƭ/ǳŜǎΦ 
 
ϝ!ŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǊŜƴŜǿŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘΦ 
 
ba ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мрΣ нлнмΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΗ 
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¦w[ tŀǘƘ /ƘŀƴƎŜ ŦƻǊ /ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜǊ [ƻƎƛƴ tƻǊπ

ǘŀƭ 

{ǘŀǊǝƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млǘƘΣ  ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƭƻƎƛƴ 

ǇŀƎŜΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƘƻƻƭŎǳŜǎΦŎƻƳκ

5ŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ  ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ  ƘǧǇǎΥκκ

ǇƻǊǘŀƭΦǎŎƘƻƻƭŎǳŜǎΦŎƻƳκ5ŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ όŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳō

-ŘƻƳŀƛƴύΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƭƻƎƛƴ ǇŀƎŜΦ aƻǎǘ ǳǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǳǎŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ōƻƻƪƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻƎƛƴ ǇŀƎŜΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀƎŜΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǳǎŜǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀ άǇŀƎŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ŜǊπ

ǊƻǊέΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

мΦ CƭǳǎƘ ǘƘŜƛǊ ōǊƻǿǎŜǊ ŎŀŎƘŜ 

нΦ wŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ōǊƻǿǎŜǊ 

оΦ  bŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǿǿǿΦǎŎƘƻƻƭŎǳŜǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 

ǘƘŜ {ƛƎƴ ƛƴ κ {ƛƎƴǳǇ ōǳǧƻƴΦ 

пΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκ

ǇƻǊǘŀƭΦǎŎƘƻƻƭŎǳŜǎΦŎƻƳκ5ŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ 

 

bŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǿǿǿΦǎŎƘƻƻƭŎǳŜǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 

ǘƘŜ {ƛƎƴ ƛƴ κ {ƛƎƴǳǇ ōǳǧƻƴΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ/ǳŜǎ 

ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ǿǿǿΦǎŎƘƻƻƭŎǳŜǎΦŎƻƳ  

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ όbƻ ŎƘŀƴƎŜύΦ 

 

bŜǿ ƭƻƎƛƴ ǇŀƎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ aŀǊŎƘ млΣ  ƘǧǇǎΥκκ

ǇƻǊǘŀƭΦǎŎƘƻƻƭŎǳŜǎΦŎƻƳκ5ŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ 

 

¢ƻ wŜŎŜƛǾŜ !ƭƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ba 

¢ƘǊƻǳƎƘ {ŎƘƻƻƭ/ǳŜǎ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 

ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǳǘƭŜǘǎ ǘƘŀǘ {ŎƘƻƻƭ/ǳŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄŜǎΦ 

¶ /ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŜƳŀƛƭ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
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{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IƻƴŜȅ 
/ǊŜŜƪ CŀǊƳ ŀƴŘ !ŘŀƳ ŀƴŘ aƛŀ 
CǊŀƴǘȊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΣ 
wƻǎƛŜ ŀƴŘ /ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ aŀǊƛŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ол 

ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ hǊƎŀƴƛŎ DǊƻǳƴŘ .ŜŜŦΗ  
 
hǳǊ CŀƭŎƻƴ ŎƘŜŦǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƳŜŀǘōŀƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜŀǘƭƻŀŦ 
ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΗ 
   
 

DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō tǊƻƎǊŀƳ ¦ǇŘŀǘŜ 
 
IŜǊŜ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƻǳǊ DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō 
tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾŜǎΣ IŜŀƭǘƘȅ 
aƛƴŘǎΦ !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /h±L5 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ŦŀǊƳǎΣ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ 
hǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŏƻƻƪ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ŀ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ 
ǿŀǎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ 
 
hǳǊ ƭƻŎŀƭ  ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōǳǘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎ Φ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŜũŜŎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƳƛǝƴƎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ  ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ  ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
  
¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊƴǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘƛōƭŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ŦƻƻŘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ōǳǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
hǳǊ  CŀƭŎƻƴ ŀƴŘ ²ƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜȄŎƛǘŜŘ  ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǿƘŀǘ ǊŜŎƛǇŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ƳƻƴŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊΩǎ  CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ нлнм 
aŀǊƪŜǘ {ŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
  

  
 

CŀƭŎƻƴΣ ½ŜǇƘŀƴƛŀƘΣ  ƛǎ ƭŀȅƛƴƎ  ǇŀǾŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ōȅ .ǊȅŎŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ CŀǊƳ ǘƻ 
{ŎƘƻƻƭ CǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǾŜǊǎ ǿƛƭƭ  ƭŜŀŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ǎƛǘŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ CŀǊƳ 
ǘƻ {ŎƘƻƻƭ hǳǘǊŜŀŎƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ  

D
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wƻǎƛŜ ŀƴŘ aŀǊƛŜ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ 

CŀƭŎƻƴǎΣ !ƭŜȄ ŀƴŘ {ƘŀȅΣ ōŀƪƛƴƎ ǉǳƛŎƪ ōǊŜŀŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ 

ǎŜŀǎƻƴ 



hǊƭŀƴŘƻ Ŏǳǘǎ ǇŀǇŜǊ 

ǳǎƛƴƎ ǎŎƛǎǎƻǊǎΦ 

!ǳǎǝƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŀ 

ǎƘŜƭƭΦ 

wƻǎƛŜ ǎǘǊƛƴƎǎ ƭŀǊƎŜ 

ōŜŀŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

!ǎƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ 

IŀȊŜƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜǎΦ 
½ŀƳƛǊŀƘ ǎǘŀŎƪǎ ōƭƻŎƪǎΦ 

!ŘŜƭŀƛŘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴΦ 

CƛƴŜ aƻǘƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 
ά¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ƘŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƛǘǎŜƭŦΦέ - aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 

CƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǊŜŬƴŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƘŀƴŘΣ ŬƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳƳōΦ [ƛǧƭŜ ƘŀƴŘǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŜǉǳƛǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  CƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇƻƛƴǘŜǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳƳō ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǇƛƴŎŜǊ ƎǊŀǎǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜƴŎƛƭ ƎǊŀǎǇ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿǊƛǝƴƎΦ 
 
CƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǎǘŀũΣ ƭƛƪŜ 5ǊΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎǳƛŘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǿ ŀ 
ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ƳǳǎŎƭŜǎΦ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ !ǳǎǝƴ 
ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘΣ ƎǊŀǎǇΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀŎƪ ōƭƻŎƪǎ ƭƛƪŜ ½ŀπ
ƳƛǊŀƘΣ ǎǘǊƛƴƎ ōŜŀŘǎ ƭƛƪŜ wƻǎƛŜΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ƳŀƎƴŜǘǎ ƭƛƪŜ !ǎƘŜǊΣ ǳǎŜ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ƭƛƪŜ hǊƭŀƴŘƻΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ǿǊƛǝƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭ 
ƭƛƪŜ IŀȊŜƭ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴƛŜΦ  
 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ wŀȅƳƻƴŘ tǊŜƴŘŜǊƎŀǎǘ όмфсфύΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘŀƴŘ-ŜȅŜ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

DŜǊƳŀƴƛŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ƭƛƴŜǎΦ 
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{ŜƴǎƻǊƛŀƭ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ LƳǇŀŎǘ !ŜǎǘƘŜǝŎ 
9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ  

 
CǊƻƳ ƪƛƴŜǝŎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛŎȅ ǘŀǎǘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ 
ŜŀǊƭȅ {ǇǊƛƴƎ ƭƛŦŜΣ ŦŜŜǘ ōǳǊƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ-ǎƻŀƪŜŘ ǎŀƴŘΣ ŀƴŘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƴ ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǎǇŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ! Ǉŀǝƻ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƛŎƪǎΦ ! 
ƘŀƳƳŜǊ ǘŀǇǎ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ƴŀƛƭǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǳƳǇΦ ¢ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿŀǊƳ 
ǎǳƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǊǝǎǝŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƘŀƭƪΦ  
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YŜƴƴŜŘȅ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ 

9Ǿŀƴ ŀƴŘ [Ŝƻ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ¢ŜȄǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜ 

/ŀƭƭƛŜ 

оп ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ƅƻƻǊ 

[ŜƛƭŀƴƛΣ aŀǊƛŜΣ /ŀƭƭƛŜ 

! ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ !ƭƳƻǎǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 



¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀǊŎƘΣ 9ŀƎƭŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ .ŜƭƎƛǳƳ ƳƻǊŜ ƛƴ 
ŘŜǇǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƴǝƴŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōȅ ǎƛȊŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ LǊƻƴǿƻǊƪǎ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ  9ŀƎƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
.ŜƭƎƛǳƳ ǿŀƉŜǎΦ  
 
¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀǊǘ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΦ 9ŀƎƭŜǎ 
ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘǿƻ ŀǊǘ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŦǊƻƳ .ŜƭƎƛǳƳ 
ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƛŎǘǳǊŜ ōȅ 
ǊƻƭƭƛƴƎ ŀ ǘŜƴƴƛǎ ōŀƭƭ ƛƴ ŀ 
ōƻȄ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǘΦ 

{ǇǊƛƴƎ ²ŜŀǘƘŜǊ 
{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǳǎΗ !ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜŀǊΦ ²Ŝ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŬƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƭǳƎƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜŀǊΗ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΗ  

¶ /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

¶ [ŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƘƛƭƭ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǊƳǘƘ 

¶ hǳǘŘƻƻǊ ǎƘƻŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎƴŜŀƪŜǊǎ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŀƴŘŀƭǎ- 
ƭƛƪŜ YŜŜƴǎύ 

¶ .ƻƻǘǎ όƛŦ ȅƻǳ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ Ǌŀƛƴ ƻǊ ƳǳŘύ 

¶ 9ȄǘǊŀǎΗ ό{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 
ǎƻŎƪǎΣ ƻǊ ǇŀƴǘǎΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜύ 

 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ LƴǾŜƴǘƻǊǎΩ 5ŀȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ƳŀŘŜ 
ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 
¢ƘŜȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ 9ŀƎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ  
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aƛŀΣ {ŜǾȅƴƴ ŀƴŘ wƻǎƛŜ ŜƴƧƻȅ .ŜƭƎƛǳƳ ²ŀƉŜǎ 

wȅƭŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ LƴǾŜƴǘƻǊΩǎ 5ŀȅ 

wƛǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƘŜǊ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

wƻƳŜƻ ǎƘŀǊŜǎ ŀǊǘǿƻǊƪ 



 

!ŀǊƻƴΥ 5ƻŜǎ Ƴŀǎǎ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ŀ 
ŎŀǘŀǇǳƭǘΚ  

 

!ƭƛŀȅΥ ²Ƙŀǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘǳǊǘ 
ƅƻǿŜǊǎΚ  

 

!ǳŘǊƛŀƴŀΥ !ǊŜ ōƛǊŘǎ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƛǊŘ ǎŜŜŘΚ  

 

.ƭŀƪŜΥ ²ƛƭƭ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ǾƛŘŜƻ 
ƎŀƳŜ ǘƻ ŎǊŀǎƘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΚ  

 

.ǊŀǳƳΥ !ǊŜ ǿŀǘŜǊ ōŀƭƭƻƻƴǎ ƻǊ ŀƛǊ ōŀƭƭƻƻƴǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 
ǇƻǇǇƛƴƎΚ  

 

.ǊŀȅŘŜƴΥ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƭƛƴŜ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŀ Ƙƻǘ 
ǿƘŜŜƭ ŎŀǊΚ  

 

/ƘŀǊƭƛŜΥ ²ƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ǿƛƭƭ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŀǘŜǊΚ  

 

/ƘƛƴƻΥ 5ƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŜƛƎƘǘ ǾŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΚ  

 

9ƭŜƴƛΥ 5ƻ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻŘȅΚ  

 

9ƭƛȊŀΥ 5ƻŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎŜŜŘǎ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ōŜŀŘǎΚ  

 

DŀǾƛƴΥ ²ƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦƻƻŘ Ŏŀƴ ǇƻǿŜǊ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Κ  

 

WŀƴƛȅŀΥ Iƻǿ ŘƻŜǎ ōǳƻȅŀƴŎȅ ƘŜƭǇ ŀ ǎƘŀǊƪ όƳƻŘŜƭύ 
ǎǘŀȅ ŀƅƻŀǘΚ  

 

WŀȊƭȅƴΥ ²ƘƛŎƘ ōǊŀƴŘ ƻŦ ōŀǧŜǊȅ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘΚ  

 

WƻŜȅΥ ²ƛƭƭ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ǾƻƭŎŀƴƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊǳǇǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘΚ  

 

WƻǊŘŀƴΥ Iƻǿ ǿŜƭƭ Řƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇǳǊƛŬŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǊŜƳƻǾŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΚ  
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YŜƛǘƘΥ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛŎŜ ƳŜƭǘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘΚ  

 

[ŀŘŀƛƴƛŀƴΥ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǇŀǇŜǊ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ 
ŦŀǊ ƛǘ Ŏŀƴ ƅȅΚ  

 

[ƻƭŀΥ ²ƘƛŎƘ ŜƎƎ ŀǊƳƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴ ŜƎƎ ǘƘŜ ōŜǎǘΚ  

 

[ǳƪŀǎΥ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƛǊŘ ǎŜŜŘ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōƛǊŘǎΚ  

 

aŀƭŎƻƳōΥ 5ƻ ǘƘƛƴƎǎ ƅƻŀǘ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ ƻǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΚ  

 

aƻǊƎŀƴΥ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōǳƎǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀΚ  

 

bƛŎƪΥ 5ƻ ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǿ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛƪŜ ƘǳƳŀƴǎΚ  

 

bƻŀƘΥ ²ƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 
ƳƻǎǘΚ  

 

hƭƛǾƛŀΥ 5ƻŜǎ Ƴŀǎǎ ŀũŜŎǘ ǎǇŜŜŘΚ  

 

{ŀƳΥ 5ƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜŘ Ǉƻǘǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōƻƛƭΚ  

 

{ƛƴŎŜǊŜΥ 5ƻŜǎ Ƴŀǎǎ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ŀ ŎŀǘŀǇǳƭǘΚ  

 

±ƛǾƛŀƴΥ 5ƻŜǎ ŘƻƛƴƎ ȅƻƎŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ōŀƭŀƴŎŜΚ  

 

²ȅŀǧΥ 5ƻŜǎ ŀ ƴƻƴ-ƴŀƳŜ ōǊŀƴŘ ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŜǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ƎƻƻŘ 
ŀǎ ŀ ƴŀƳŜ ōǊŀƴŘ ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŜǊΚ  

.ǊŀǳƳ ŀƴŘ 9ƭŜƴƛ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳŀǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ {ǘŀƳǇ 

DŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ CǊŀŎǝƻƴ .ƻȄ 



hǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƳǳǎŜπ
ƳŜƴǘ ǇŀǊƪ ǊƛŘŜǎ ǿŀǎ ǝŜŘ ǘƻ ŀ 
ǊŜŎŜƴǘ ƳŀǘƘ ƭŜǎǎƻƴΦ hǳǊ ƳƻŎƪ 
ǎǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜǎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ Řƻ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ wƻƭƭŜǊ 
ŎƻŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǊƛŘŜǎ 
ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ōǳǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴ 
ōƻŘȅ ǿƘƛƭŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ǊƻƭƭŜǊ 
ŎƻŀǎǘŜǊΤ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ DΩǎΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƴƎ 
ŦŜŀǊǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ  
 
IŜǊƳŀƴ aŜƭǾƛƭƭŜ ǎŀƛŘΣ άLƎƴƻǊŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŦŜŀǊΦέ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ CŀƭŎƻƴǎ Ǉƭŀƴ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΤ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ȊƛǇƭƛƴƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ŎŀƳǇƛƴƎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŜǾƻƪŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ŦŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳǎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǊŜŀŎǘ 
ǘƻ ŦŜŀǊΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ Ŏƻƻƭ ƭƻƎƛŎΦ  
 

9ƴƎƭƛǎƘ 
 

¢ƘŜ !ƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻȅǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƘŜƳŀǝŎ ǳƴƛǘ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŦŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀ ŦŜŀǊ ōǳǊƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎ ƻƴ ǎƭƛǇǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǿ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŎƻƳπ

ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ CǊŀƴπ

ŎŜǎŎŀ .ŀǩǎǘŜƭƭƛΩǎ ά¢ƘŜ .ǊŜŀƪ-ǳǇ {ƻƴƎέ ŀōƻǳǘ ōǊŜŀƪπ

ƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōǳǊƴ ǘƘŜƛǊ 

ŦŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǾŜǊŎƻƳπ

ƛƴƎ ŦŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀǎ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎΦ 

 
 
CŀƭŎƻƴ 9ȄǇƭƻǊŜ ²ŜŜƪ ǿƛƭƭ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀƛƭȅ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŎƭŀǎǎŜǎ  ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ CŀƭŎƻƴǎ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ hǿƭǎΣ 9ŀƎƭŜǎ ŀƴŘ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎπ
ƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘŀǎǘŜ ǘŜǎǘǎ 
ƻŦ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƘŜǊōǎ DƻǳǊπ
ƳŜǘ DǊǳō ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ нлнл tŀƴŘŜƳƛŎ DǊƻǿπ
ƛƴƎ {ŜŀǎƻƴΦ  
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[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ hǳǊ CŜŀǊǎ 
 
½ŀƴŜ [ŀƳōŘƛƴ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ CŜǊǊƛǎ ²ƘŜŜƭ ŦƻǊ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ƭŀōΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŀ ƎŜƻƳπ
ŜǘǊȅ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴΣ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘǳƳŀƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǊƛŘƛƴƎ ŀ CŜǊπ
Ǌƛǎ ²ƘŜŜƭΦ Wƻȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŜŀǊ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ŦŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜǎ ŦŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
 

¢ƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƘŜŜƭ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇƻǇǎƛŎƭŜ ǎǝŎƪǎ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ŀ ƘŜȄŀƎƻƴ 
ǎǘŀȅ ǘǊǳŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦΣ 
мнл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴπ
ƎƭŜΦ DƭǳŜƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǝŎƪǎ 
ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŀƛƭΦ aŀƴȅ ŜȄπ
ǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƎƭǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŎƭŀƳǇ ŀƴŘ ƘƻƭŘ 
ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘǊȅΦ 

 
tƭŜŀǎǳǊŜ ǿƘŜŜƭǎ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ !ƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀǾπ
ŜƭŜǊ ǎƪŜǘŎƘŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ CŜǊǊƛǎ ²ƘŜŜƭ ƛƴ мснл ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ƻƴŜ 
ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ муфо ²ƻǊƭŘΩǎ CŀƛǊ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ǊƛŘŜ ŦŀƳƻǳǎΦ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ DŀƭŜ CŜǊπ
Ǌƛǎ WǊΦ όмурф - муфсύ 
ōǳƛƭǘ Ƙƛǎ ƻƴŜ-ŀƴŘ- 
ƻƴƭȅ CŜǊǊƛǎ ²ƘŜŜƭ 
ŦƻǊ /ƘƛŎŀƎƻΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǊƛǾŀƭ ǘƘŜ 
9ƛũŜƭ ¢ƻǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 
tŀǊƛǎ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ мууф ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ 
Lǘ ŘƛŘ ǊƛǾŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜǎΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ос Ǝƻƴπ
Řƻƭŀ ŎŀǊǎ ƘŜƭŘ сл 
ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘΣ ǘƻǘŀƭπ
ƛƴƎ нΣмсл ǊƛŘŜǊǎ ŀǘ 
ƻƴŎŜΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǇƘȅǎƛŎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ CŜǊǊƛǎ ²ƘŜŜƭ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎƭŜΣ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊŎŜǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜȅ 
ƳŀŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴΦ  
 CǊŜǎƘ {ŀƭǎŀ 


