
Nightingale Notes 
hŎǘƻōŜǊ нлно 

bƻǾŜƳōŜǊ 
 

мо  ²ƻǊƭŘ YƛƴŘƴŜǎǎ 5ŀȅ 
мт  ht!L bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ tǊŜǾƛŜǿ Ϫ ba 
нл-нп bƻ {ŎƘƻƻƭτ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ .ǊŜŀƪ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
 
м bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ϫ Yǳǎǎ ό9ŀƎƭŜǎΣ 
 hǿƭǎύ 
ну-ом  bƻ {ŎƘƻƻƭτ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ 
 

WŀƴǳŀǊȅ 
 
м  bƻ {ŎƘƻƻƭτbŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ 
н  {ǘŀũ 5ŀȅτ{ǘǳŘŜƴǘǎ bƻǘ ƛƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 
о  !ƭƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ wŜǘǳǊƴ 
мр bƻ {ŎƘƻƻƭτaY[ WǊΦ 5ŀȅ 

 
 
 
 
 
 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ̧!a!5! bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ LƴŎΦ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇπ
ǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ōǳȅ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ¸!a!5! ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ¢ǊŜǾƻǊ {ǘŜƛƴōŜǊƎŜǊΣ ǇŀǊπ
Ŝƴǘ ƻŦ CŀƭŎƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘΣ .ƭŀƪŜΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ba ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  9ŀƎƭŜΣ 
½ŀƳƛŀƘΣ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƎƛƊΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

Itõs Fall! 

{ƪƛ /ƭǳō LƴŦƻ /ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΗ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ aŀŘ wƛǾŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ  Ŏƭǳō ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 

ǎƛȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ŀƴŘ 

9ŀƎƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜΦ 

hǿƭΣ CŀƭŎƻƴ ŀƴŘ ²ƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇΦ 



DǊƻǿƛƴƎ .ƛƪŜ tǊƻƎǊŀƳ 
 
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ²ƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
Řŀȅ-ƭƻƴƎ ōƛƪŜ ǘǊƛǇǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ DǊƻǳǇǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊƛŘŜ 
ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ¦Ǌōŀƴŀ ŀƴŘ ¸Ŝƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ нр ƳƛƭŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ǎǘŀƳƛƴŀ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜΦ {ƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
CŀƭŎƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ hƭƛǾƛŀ ²ŜǎǜŀƭƭΣ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ōƛƪŜ Ŏƭǳō ǘƻ ǘƘŜ hǿƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ IŜǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƳŀǎǘŜǊ ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ƭƻƴƎŜǊ ǊƛŘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƳƻǾŜ ǳǇ ǘƻ  ŦŀƭŎƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƴƎǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ 
ŀǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƛƪŜǎ ƻǊ ŀƴ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ /ȅŎƭƻǘƘŜǊŀǇȅΣ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΩǎ ōƛƪŜ ǎƘƻǇΣ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōƛƪŜǎ ŀǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜƎƛƴ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ōƛƪŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ !ƴŘǊŜǿ IŀƘƴΣ ŀƘŀƘƴϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΣ ƻǊ hƭƛǾƛŀ 
²ŜǎǜŀƭƭΣ ƻǿŜǎǜŀƭƭϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ  

/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ Lb {9{{Lhb ƻƴ 
aŀǊŎƘ ммǘƘΦ  
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ h¦¢ hC {9{{Lhb  
ƻƴ !ǇǊƛƭ уΣ нлнп 
 

ό¦ǇŘŀǘŜŘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ǎŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭύ 

  {ƴƻǿ 5ŀȅ 5Ŝƭŀȅǎ ŀƴŘ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ 

ba ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎκŘŜƭŀȅ ōȅ 
тΥлл ŀƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ŀǎ 
/ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΣ [ƻƎŀƴ /ƻǳƴǘȅΣ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅΣ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴπ
ǘȅΣ /ƭƛƴǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴπ
ǘȅΦ  hǳǊ ŘŜƭŀȅκŎƭƻǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŜ Řƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǎǘŀŶƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ   

²9 ²L[[ 59/L59 LC ²9 !w9 59[!¸95 hw !w9 /[h{95 .¸ тΥлл 
!a !b5 ²9 !La ¢h a!Y9 9±9w¸ 9CChw¢ ²9 /!b ¢h bh¢ 
/I!bD9 ¢I9 59/L{LhbΦ hƊŜƴΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ŀ ŘŜƭŀȅ ǘƻ 
ƎŀǳƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ 
ŎƭƻǎƛƴƎΦ aŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŬƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎΦ LŦ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ƭƻǿ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ƛŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ŘŜƭŀȅ ƻǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƘƻǳǊǎΦ   

CŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ba ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘŜƭŀȅŜŘκ
ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ     

hǳǊ wŀǇƛŘ CƛǊŜ ŜƳŀƛƭΣ /ŀƭƭ hƴŜΣ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ/ǳŜǎ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

 ¢± ŀƴŘ wŀŘƛƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ όƛŦ ǳǝƭƛȊŜŘύ ǿƛƭƭ 
ōŜΥ ²ILh ό/ƘŀƴƴŜƭ тύΣ ²Y9C ό/ƘŀƴƴŜƭ нн ŀƴŘ 
/ƘŀƴƴŜƭ прύΣ ²5¢b ό/ƘŀƴƴŜƭ нύΣ ŀƴŘ  ²hb9 
ό!aύΣ млсΦр ²5{WΣ ²L½9Σ . фпΦрΣ ²·9DΣ млоΦфΣ 
/ƘŀƴƴŜƭ ффΦфΣ ²¢¦9Σ aƛȄ млтΦтΣ YффΦм CaΣ ŀƴŘ 
фрΦо 9ŀƎƭŜΦ 
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±ŀƭǳŀōƭŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘΣ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ DƻǳǊƳŜǘ DǊǳōΦ CǊƻƳ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ 
ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ȳǎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴƎŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭΣ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  
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/ƘƛŎƪŜƴ tƻǘ tƛŜΣ wƻƭƭΣ {ŀƭŀŘΣ aŜƭƻƴ 

.ƛǘŜǎΣ tƛŎƪƭŜŘ /ǳŎǳƳōŜǊǎΣ aƛƭƪ 

IƻƳŜƳŀŘŜ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊ 

bŀŎƘƻǎΣ DǊƻǳƴŘ ¢ǳǊƪŜȅΣ .ƭŀŎƪ .ŜŀƴǎΣ /ƘŜŜǎŜ 

ŀƴŘ {ŀƭǎŀΣ {ŀƭŀŘΣ ²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ .ƛǘŜǎΣ aƛƭƪ 

¢ŀǘŜ ƘŜƭǇǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƳŀǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǊŜŀŘȅΦ 

bŜǿ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ŦƻƻŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ƴŜŜŘǎΦ 





IŀǇǇȅ Cŀƭƭ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ /ƭŀǎǎΗ  
 
²ŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΗ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ƻǳǊ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ǎƻ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΗ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴ ōȅ ǝƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛǊǘ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ǿŜŜŘǎ ǎǇǊƻǳǘ 
ǳǇΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ 
ǇŀǇŜǊΣ ǿŜ ǎƘŀŘŜŘ ƻǾŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ǾŜƛƴ ŀƴŘ ŜȄŀŎǘƭȅ 
Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƛǎΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǊƛǎǇ ŘǊȅ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ƭƛǾŜ ƻƴŜǎΦ ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƻũ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŜ ŬƭƭŜŘ ōǳǊƭŀǇ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ǿƛǘƘ 
ƭŜŀǾŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΦ 9ŀŎƘ ƭŜŀŦ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΗ  
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ Cŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ tǳƳǇƪƛƴ tŀǘŎƘΗ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǳƳǇƪƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳƳǇƪƛƴǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ άǇŀǘŎƘέΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǘǳǊƴΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳƳǇƪƛƴΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 
Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜƳΗ !ǎ LΩǾŜ ƴƻǿ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
Ǉŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ ƳƛȄŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ǎƻƻƴΗ  
 
5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƴǎƛŘŜǎ ƻŦ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴΗΗΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ǎǝŎƪȅ ŀŎǝǾƛǘȅΗΗΗ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǳƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀǘŎƘŜŘΦ bƻǘ ŀƭƭ 
ǿŜǊŜ Ŧŀƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ŦŜƭǘ ǘƘŜ 
ƎƻƻŜȅ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜŜŘΦ !ƊŜǊ ǿŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΣ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
.ƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎ bŜǿǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǝƭƭ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ōƛǊŘŦŜŜŘŜǊ 
ŀƭƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ƛǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀȅΣ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǎƘŀƪƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ Řƻǿƴ ƳƻǊŜ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōƛƎ ǎŜŜŘǎ ƭŜƊΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǊ ǎŜŜŘǎ ǘƻ Ŝŀǘ 
ƻǊ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊΦ  
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘΗ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƘŀǎΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
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.ǊŀȅȊŜƴ 

/ƛŜƴƴŀ ǿƻǊƪǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴ 

DŜ±ŀȅŀ 9ǎǎŀ !ǾƛŜƭ 

/ŀƭǾƛƴ ŀƴŘ !ǳƎƎƛŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŜŘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ Ǉǳƭƭ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴΦ 

WƻƴŀƘ 

[ǳŎȅ άŬƴŘǎέ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴΦ 



¢ƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜŘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ŦƻǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŜŘǎ ǿƛǘƘ ōǳƭōǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘǎΦ LŦ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ ŎƘƛǇƳǳƴƪǎΣ ƻǳǊ ǇƭŀȅǎŎŀǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǾƛōǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΗ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ōƻƻƪƳƻōƛƭŜ ŘŀǘŜ ƛǎ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘ 
 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ WŀȄ ŀƴŘ .ŜŎƪƘŀƳ ŦƻǊ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ōŀǊǎ ƻŦ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǎƘŀǾƛƴƎ ŎǊŜŀƳΗ 
 
 
 

   ¢ƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 
.ǊŜƴŘƻƴ CǊŜŜƳŀƴΣ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΗ  

 
 

/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǘŜƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ Ƴŀπ
ƴƛǇǳƭŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  
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