
Nightingale Notes 
CŜōǊǳŀǊȅκaŀǊŎƘ нлмф 

aŀǊŎƘ 
н  /a{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜτ/ƛƴŎƛƴƴŀǝ 
т  ba {ƪƛ /ƭǳō 
мм /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ aǘƎ рΥол ŀǘ нрнр 
мп ba {ƪƛ /ƭǳō 
нм-нн  bƻ {ŎƘƻƻƭτ²ŀƛǾŜǊ 5ŀȅǎ 
нм-нп  !a{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜτ5/ 
нр-нф  {ǘŀǘŜ ¢ŜǎǝƴƎ ²ŜŜƪ 
ну  hǿƭκ/ƘƛŎƪŀŘŜŜ CŀǊƳ 5ŀȅ 

 

!ǇǊƛƭ 
м-мн  {ǘŀǘŜ ¢ŜǎǝƴƎ ²ŜŜƪǎ 
п  hǿƭκ/ƘƛŎƪ CŀǊƳ 5ŀȅ 
мм  hǿƭκ/ƘƛŎƪ CŀǊƳ 5ŀȅ 
мр-нн  bƻ {ŎƘƻƻƭτ{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ 
нн {ǘŀũ 5ŀȅτbƻ {ŎƘƻƻƭ 

.ǊƻƻƪŜτ! tŀƭƳ ¢ǊŜŜ 

²ȅŀǧτ! ¢ǊƛƭƻōƛǘŜ aŀŘŘƻȄτ! 5ƛŀǘƻƳ [ƛƭƭȅ aτ! ¢Φ wŜȄ .ǊŀȅŘŜƴτ! ±Ŝƴǳǎ Cƭȅ ¢ǊŀǇ 

aƻǊƎŀƴ ǇƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ {ǘǊƛǇŜŘ 5ƻƭǇƘƛƴ 

/ƘŀǊƭƛŜτ! .ǳƳōƭŜōŜŜ [ƛƭȅ tΦτ!ƴ hǎǘǊƛŎƘ DŀǾƛƴτ! IǳƳŀƴ 



²Ƙȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ !ǊŜƴϥǘ .ŜƘŀǾƛƴƎΣ !ƴŘ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ /ŀƴ 5ƻ 
!ōƻǳǘ Lǘ 

όaƛŎƘŜƭƭŜ YƻƴŘǊƛŎƘ ŦƻǊ btwύ 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ τ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ τ ƘŀǾŜ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻŘŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ wŜȅƴƻƭŘǎ [Ŝǿƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ōƻƻƪΣ 
¢ƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ !ōƻǳǘ .ŀŘ .ŜƘŀǾƛƻǊΦ Ϧ²Ŝ ŦŀŎŜ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣϦ [Ŝǿƛǎ ǿǊƛǘŜǎΦ !ƴŘ ōȅ ϦǿŜΣϦ ǎƘŜ ƳŜŀƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ [ŜǿƛǎΣ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇŀǊŜƴǘ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜΣ ŀǎƪǎ ǿƘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƪƛŘǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎƘŜ ǎŀȅǎΣ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƛƎƘǝƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŎǊƛǎƛǎΦ CƛǊǎǘΥ ²ƘŜǊŜΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻŘŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ [Ŝǿƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ 
ǘƻƻ ϦǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΦϦ {ƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎƛƳǇƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ǎǳƳƳŜǊ Ƨƻō ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǘŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ǳǎŜǎ ƛǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜǾŜƴ 
ǘƻŘŘƭŜǊǎ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
Ϧ¢ƘŜȅϥǊŜ ƴƻǘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣϦ [Ŝǿƛǎ ǘŜƭƭǎ btw ƛƴ ŀ 
ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ Ϧ!ƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŜǊƻŘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-
ǿƻǊǘƘ τ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ōŜƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΦ   
 
²Ƙŀǘ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΚ 
¢ƻ ōŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-! ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎΣ ƎƛƊŜŘ 

ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ τ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƻŀƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǇǊŜǧȅ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎǝŎΦ ¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘƻǊŜ ŘƻŜǎΣ ƭƛƪŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ 
ƳŜŀƭΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǘƻ Ŏƻƻƪ ƪƴƻǿǎ ƛǘϥǎ ǎƻ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΦ !ƴŘ ƪƛŘǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ǊƻōōŜŘ ƻŦ ǘƘŀǘΦ 
Lǘϥǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ŀƭƭ Řƻ ƛǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀŎǘ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘƻƭƛƴƎ ƻǳǘ 
ŀ ǊŜǿŀǊŘΣ ǘƘŀǘϥǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƧƻōǎΦ {ƻ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƻƴƭȅ ŦŀƛǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻΦ 
 
YƛŘǎ ŀǊŜ ǎƻ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǿƘŀǘϥǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘϥǎ ǳƴŦŀƛǊΦ !ƴŘ 

ǘƘŀǘϥǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƪƛŘǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŜǇ ǳǇΦ 
 
¸ƻǳ ŀƭǎƻ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ Iƻǿ ǎƻΚ 
¢ǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǊƻŀƳƛƴƎ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƛƴ ƳƛȄŜŘ-ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇǊŜǧȅ 
ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƻǊ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ 
ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇƭŀȅƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 
ŦŜŜŘǎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 
bƻǿŀŘŀȅǎΣ ƪƛŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴΣ ŀǊŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊŜǧȅ 

ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ƳƻǊƴƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ōŜŘ τ ƻǊ ǘƘŜȅϥǊŜ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴϥǘ ǘŀƪƛƴƎ ǎƳŀƭƭ 
ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜƴϥǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜƴϥǘ ƳŀƪƛƴƎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ нл ƻǊ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ !ƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 
ƛǎ Ƙƻǿ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ƳŀƳƳŀƭǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƳΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǿŜϥǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƭŜǩƴƎ ƪƛŘǎ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΣ ŜǾŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ȅƻǳ ƳŜƴǝƻƴ ŀ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƻǳǘ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ τ ŀōƻǳǘ ǇƘƻōƛŀǎΦ /ŀƴ 
ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΚ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ǇƘƻōƛŀ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ {ƻ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇƘƻōƛŀǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ƭƛƪŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

 
tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ ƘŜƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǇƘƻōƛŀ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ƴŜŀǊ-ŘǊƻǿƴƛƴƎ ƘŀŘ ȊŜǊƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻōƛŀ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ōǊƛŜƅȅ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ƭŜǎǎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ƭŀǘŜǊ 
ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪƛŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƳŀƭƭ 
Ǌƛǎƪǎ τ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎŎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘǳƳōƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅϥǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ōŜƛƴƎ ƘǳǊǘΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ 
Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǎǝŎƪǎ ƻǊ Ŧŀƭƭ ƻũ ŀ ǘǊŜŜΦ !ƴŘ ȅŜŀƘΣ ƳŀȅōŜ ǘƘŜȅ ōǊŜŀƪ 
ǘƘŜƛǊ ŀǊƳΣ ōǳǘ ǘƘŀǘϥǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƘƛƎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƭƛƳōΦ 
 
¸ƻǳ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ϦǿŜ ŦŀŎŜ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦϦ 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΚ 
Lǘϥǎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ƪƛŘǎ 
ǘƻ ǎƭŜŜǇ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ Lƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛǘϥǎ ƪƛŘǎ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜŀǘǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǳƭǎŜǎΣ 
ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǎƘƻǾƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ōŜƛƴƎ ŦǊƻȊŜƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 
wŜŀƭƭȅΣ L ƭǳƳǇ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜ 



ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻƭŜ ƻǳǘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ wϥǎΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΚ 
¢ƘŜ ŦƻǳǊ wϥǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ {ƻ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǿƛƴ ǘƘŜ ƪƛŘϥǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ !ƴȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴ ǎŎƻǇŜΦ 
DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅϥǊŜ с ƻǊ т ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƪƛŘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΦ 
Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƳǇŜŘ ǳǇΣ ǘƘŜƛǊ ŀƳȅƎŘŀƭŀϥǎ 
ŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ǘƘŜȅϥǊŜ ƛƴ ŀ ǘŀƴǘǊǳƳ ƻǊ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ-
ǎƻƭǾƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅϥǊŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǊŀǝƻƴŀƭƭȅΦ {ƻ ŜǾŜǊȅ 
ƳƛǎōŜƘŀǾƛƻǊ ŘƻŜǎƴϥǘ ƴŜŜŘ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 
 
¸ƻǳ ŜǾŜƴ ǘŜƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƛǘϥǎ hY ǘƻ Ƨǳǎǘ 
ƳǳƳōƭŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀƴΚ 
¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛōŜ ƻǊ ŀ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻǊ ȅŜƭƭƛƴƎΣ ȅƻǳ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎƻƳŜ ǎǇŀŎŜΦ tǊŜǘŜƴŘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊŀō ƻǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŎŀƭƳ Řƻǿƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ȅƻǳ τ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΦ 
 
L Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǎƪŜǇǝŎǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ǿƘƻ ǎŀȅΣ Ϧ.ǳǘ ƪƛŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎƴϥǘ ŎŀǊŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ ¸ƻǳϥǊŜ ǇŀƳǇŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳΗϦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ȅƻǳ ŀŘƳƛǘ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ƳƻǘƘŜǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŜŜƭǎ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƻ 
ǘƘŀǘΚ 
L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǘŜƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻϥǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅϥǊŜ ǿǊƻƴƎΦ ²Ƙŀǘ L ǎŀȅ ǘƻ Ƴȅ ƳƻƳ ƛǎΣ Ϧ¢ƘŜ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜƴϥǘ ǿǊƻƴƎΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ Řƻƴϥǘ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ƪƛŘǎΦϦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƛƴǎǝƭƭ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǿŜϥǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

 
LŦ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ƪƛŘǎϥ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƻǊ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŀŎǝƴƎΣ ǿŜϥƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜ ǿŀƴǘΦ 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻũ ƻŦ 
ǇŀǊŜƴǝƴƎΤ ŜŀŎƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛŦŜ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ ²Ŝ 
Ŏŀƴ ƭŜǘ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƭŜǘ 
ǘƘŜƳ ŦŀƛƭΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛǎōŜƘŀǾŜΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lǘϥǎ ƴƻǊƳŀƭΦ 
 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлму btwΦ ¢ƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƴǇǊΦƻǊƎκΦ 
 
 
 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ !5I5Σ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ƪƛŘǎ ŀǊŜ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǿŀȅǎΦ 
 
¸ƻǳ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƪƛŘǎ ŀ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ aȅ с-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊŜǎƛǎǘǎ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ 
ŦǊƻƳ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǇǳǩƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƻŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƘŜϥǎ ǊŜŀŘȅ ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎƻΚ 
Lǘϥǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘ ōŀƭŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ƻũΣ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƪƛŘǎ 

ŀǊŜ ōŀōƛŜǎΣ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ !ƴŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ōȅ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅϥǊŜ му ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴƻǘƘƛƴƎ τ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘΦ {ƻ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅϥǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
Lǘϥǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ с-ȅŜŀǊ-ƻƭŘΣ ǊŜŀƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜ 

ǇƻǿŜǊΦ {ƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀǎ ƳǳŎƘ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ 
ǘƘƛƴƪ ƘŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ IŜ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƻŜǎΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿŀƭƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ƘŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳΦ Lǘ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘŜ ǿƛƭƭΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ 
ŬǾŜ ƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ŘƻƻǊ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ τ ƴƻǘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ƴŀƎƎƛƴƎ τ ƘŜϥƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
Lǘϥǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭŜŀǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ōǳǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǿƻǊƪǎΦ 

 
YƛŘǎ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ 

ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ 5ƻŜǎ ƘŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎΚ 5ƻŜǎ ƘŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ǝƳŜǎΣ ƻǊΣ ƛŦ ƘŜϥǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜΣ ŘƻŜǎ ƘŜ ƎŜǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŧǳƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΚ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ 
ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΦ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎΣ Řƻ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇƛŀƴƻΣ ƛǘϥǎ ǘŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜǿŀǊŘǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƭƻǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴ 
ǝƳŜΦ ¸ƻǳ ŀǊƎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΥ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭΦ ²ƘȅΚ 
¸ŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǊŜǿŀǊŘǎ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ǊŜǿŀǊŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ 
ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƘŀǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜΦ 
LŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘΣ ϦhƘΣ LϥŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣϦ 
ŀƴŘ ƛǘ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜϥǎ ƳƻǊŜ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ōǊƛōŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜϥǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

 
¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ŘƻƭƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘŜǊǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ τ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǘƻǇ ǿƻǊƪƛƴƎΦ !ǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ƪƛŘ ǎŀȅǎΣ ϦL Řƻƴϥǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊŜǿŀǊŘΦ LϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘΦϦ 
!ƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ǘƻƻƭǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ǳǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 
 
¸ƻǳ ƻũŜǊ ǇǊŜǧȅ ǎƛƳǇƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅϥǊŜ 
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hǿƭǎ ¢ǊƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ½ŀƴŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ά!ƴǝ- /ƭǳƳǇƛƴƎέ ŀƴŘ ά !ƴǝ-
/ŀƪƛƴƎέ ŀƎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦƻƻŘΦ 
DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō ǾŀƭǳŜǎ ǳǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ŦƻƻŘǎ 
ƛƴ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘΚ 
 
9ŀƎƭŜǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎƴƻǿ 
ƳŜƭǘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ ǎǘǊŜǿƴ ǳǇ 
ŀƴŘ Řƻǿƴ CǊŜŜƳŀƴ !ǾŜƴǳŜΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ōŜŀǳǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǊ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ hƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ έ !ŘƻǇǘ- !- {Ǉƻǘέ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 
¢Ǌŀƛƭǎ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ {ǇǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ά!ŘƻǇǘ ŀ IƛƎƘǿŀȅέ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ bƻǊǘƘ [ƛƳŜǎǘƻƴŜΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ 
ŜȅŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜŀǳǝŦǳƭ bŜǿ {ƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀ ƴƛŎŜ ǎƛƎƴƛŬŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎŀƳǇǳǎΦ ²ŀȅ ǘƻ Ǝƻ ²ƛƴƎǎΦ 

.ŀƪŜǊǎŎǊŜŜƪ 5ƻƴŀǘŜǎ !ƎŀƛƴΗ 
 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ 
ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 
.ŀƪŜǊǎ /ǊŜŜƪ IŜƛǊƭƻƻƳ {ŜŜŘ 
/ƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ 
Ƴŀƴȅ ƎŀǊŘŜƴΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǎŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ϸрлл 
ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŜŜŘǎΣ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ tƭŀƴǘŜǊǎ CŀƛǊ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ƻǿƴ bŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŜŜ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴǎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ 
ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ 9ŎƻƭƻƎȅΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ 
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

/ƘŜŦǎ ƻŦ !ƭƭ !ƎŜǎ 
 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ŀƴŘ hǿƭǎ ǿƻǊƪ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōǊŜŀŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ [ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎǊŀǘŎƘ ǊŜŎƛǇŜǎΣ 
ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ǿƘŜŀǘ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎΣ ƪƴŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƅŀǾƻǊƛƴƎ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ōǊŜŀŘǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎΗ 
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DǊŀŎŜ ŀƴŘ /ƻǳǊǘŜǎȅ ŀǘ aŜŀƭǝƳŜ 
 
¢ƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ aŜǘƘƻŘ ǇƭŀŎŜǎ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ DƻƻŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ōŀǎƛŎ 
ƳŀƴƴŜǊǎΣ ŜǝǉǳŜǧŜΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ 
ǇŀǝŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘΦ aŜŀƭǝƳŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 
ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǎǘŀũ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΩ ŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ .ƻǧƭŜ-ŦŜŘ 
ƛƴŦŀƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŦŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ōŜƎƛƴǎ ŜŀǝƴƎ ŦƻƻŘΣ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ŎƘŀƛǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƭƻǿ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ŦŜŜŘƛƴƎǎ ǳƴǝƭ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ 
ƻŦ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ ƘƛƳκƘŜǊǎŜƭŦΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇΣ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘŀōƭŜ ƛƴ ŀ ŎƘŀƛǊ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜέ ŀƴŘ άƴƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦέ LŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ǎǇƛƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΦ ¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŎǊŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜƊƻǾŜǊ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘΣ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƪΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŜ ōƛƴ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǿŀƛǘ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘǊƻƻƳΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜǘ ŎƭƻǘƘΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘǊƻƻƳΣ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǇƭŀŎŜǎ ƘƛǎκƘŜǊ ŘƛǊǘȅ ōƛō ŀƴŘ ǿŀǎƘŎƭƻǘƘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀǳƴŘǊȅ ōŀǎƪŜǘ ŦƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎΦ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘƛǎκƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŜŀƭǝƳŜǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ {ƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ 
ŀǎ ǿŜƭƭΗ 
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{ƪȅŜ ǎƻǊǘǎ ƭŀǳƴŘǊȅΦ 

IŀȊŜƭ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳƛǊǊƻǊΦ 

[Ŝƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎǳǩƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƛǎǎƻǊǎΦ 



bŀǘƘŀƴ ǳǎŜǎ ŀ ƘƻƭŜ ǇǳƴŎƘŜǊΦ /ƻƻǇŜǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀǇŜǎΦ !ƭƛǾƛŀ ŀǎƪǎτǎŀƳŜ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ  

wŜȊƴƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀ ǇƛƴŎŜǊ ƎǊŀǎǇΦ 

/ŀƭƭƛŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ŘƛǎŎ ƻƴ ǘƘŜ  

ǾŜǊǝŎŀƭ ǊƻŘΦ 

bŜȊ ǎǉǳŜŜȊŜǎ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ŀ 

ǎǇƻƴƎŜΦ 

9ǾŜƭȅƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ     

ƻŦ ŀ ōŜƭƭΦ 

tŀȄǘƻƴ Ŭǘǎ ŎŀǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ   

ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

/ƘŀǊƭƛŜ ǎƻǊǘǎ ǳǘŜƴǎƛƭǎΦ 9Ƴƛƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ōƻƻƪΦ 
!ƴƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǇƻƳ ǇƻƳǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƻƴƎǎΦ 

[Ŝƛƭŀƴƛ ǿŀǎƘŜǎ ŘƛǎƘŜǎΦ 



¢ƘŜ LƴƴŀǘŜ ¢Ǌŀƛǘ ƻŦ ǘƘŜ !ōǎƻǊōŜƴǘ aƛƴŘ 
 
Ϧ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀōǎƻǊōǎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ ǎŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΤ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻǳƭΦ  IŜ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜǎ ƛƴ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǎŜŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŜŀǊǎ ƘŜŀǊΦϦ ---5ǊΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 
9ŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƴŜǿ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƛƴΦ  ²ƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǊƛŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŎƪǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ƘƻƳŜƳŀŘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ŦǊƻƳ 
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇŀǇŜǊ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƘŀƴŘ ƳŀƪŜ 
±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻǊ ǎǳƎŀǊȅ 
ŦŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
ōǊƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΗ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǎƭŜŘŘƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƴƻǿƳŜƴΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎƴƻǿ ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ōǊƛƴƎǎΦ 
 

 
 

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎƘ ƭƛƴŜΦ  Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Ƨƻō ŀǎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎƘ 
ǿŀǎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǎƘ 
ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ 
ǎŀƴƛǝȊƛƴƎΦ 

 
 

 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƭƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ǿŀȅΦ  LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŬǊǎǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƭǇƘŀōŜǘ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǎƘŀǇŜǎΦΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ  ǎƻǳƴŘǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜŀŘΦ ¢ƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ Ŏ-ŀ-ǘ Ŏŀƴ ōŜ ōƭŜƴŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ǿƻǊŘΦ ²Ƙŀǘ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘΗ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

/ƘƛŎƪŀŘŜŜ tŀǊŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ 
 

tŀǊŜƴǘ ŀǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘ ƻŦ ǘƘŜ !ōǎƻǊōŜƴǘ aƛƴŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀōƛǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǾƛŘŜƻǘŀǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ƳƛƴŘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
!ƭƭ ǘƘŜ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ȅƻǳ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜΗ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

5ƻƴŀǝƻƴǎ !ǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 
 
¢ƘŜ /ƘƛŎƪ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƘŀǾƛƴƎ ŎǊŜŀƳ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƭƻǊǎ ōǳǘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŜȅΗ 
 
¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀǇǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 9ŀŎƘ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ƛǎ 
ǘǊŀŎŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ŎƻƭƻǊŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŀǇŜǊ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǇ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎΦ 
 
{ƘŀǾƛƴƎ ŎǊŜŀƳ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ǊŜŬƴŜ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƻǊŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΗ 

/
Ƙ
ƛ
Ŏ
ƪ
ŀ
Ř
Ŝ
Ŝ
 
b
Ŝ
ǿ
ǎ

 



 

wŜŀŘƛƴƎ 9ƴƧƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
¢ƘŜ 9ŀƎƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ [ŜȄƛŀ /ƻǊŜ р ǘƘƛǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘƛǊǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ŘŀȅΣ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀ 
ǎŀƴŘ ǝƳŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀǘ baΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 
.ƻƻƪ /ƭǳōύΣ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀ wŜŀŘ !ƭƻǳŘύΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 
Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ȅŜŀǊ 
ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴΦ 9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ол - пл ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ƎŜƴǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻƻƪǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻƴ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
/ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ƻũŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

! DǊŜŀǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ aƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎΗ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ 

Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎǘƻǊƳΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŀƛŘŜŘ ƛƴ ǳƴƘƛƴƎƛƴƎ ƛǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ŦŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ȅŀǊŘΦ aŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŜŜ ǇƛŜŎπ

ŜǎΗ 
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²ŀȄ aǳǎŜǳƳ ²ŀǎ ŀ DǊŜŀǘ {ǳŎŎŜǎǎΗ 


