
Nightingale Notes 
WŀƴǳŀǊȅ нлно 

CŜōǊǳŀǊȅ 
н {ƪƛκ{ƴƻǿōƻŀǊŘ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 
о .ƻƻƪƳƻōƛƭŜτbƻǊǘƘ 9ƴŘ όhǿƭǎΣ CŀƭŎƻƴǎΣ ²ƛƴƎǎύ 
ф {ƪƛκ{ƴƻǿōƻŀǊŘ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 
мл aƛŘǘŜǊƳ vǳŀǊǘŜǊ о 
мп  ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅτ{ŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

мс  {ƪƛκ{ƴƻǿōƻŀǊŘ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 
мт .ƻƻƪƳƻōƛƭŜτ{ƻǳǘƘ 9ƴŘ ό/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΣ 9ŀƎƭŜǎΣ hǿƭǎύ 

нл  bƻ {ŎƘƻƻƭτtǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 5ŀȅ 
но  {ƪƛκ{ƴƻǿōƻŀǊŘ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 

άtŜŀŎŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ƛǎ ŎǊŀǾƛƴƎ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦέ   aŀǊƛŀ aƻƴπ
ǘŜǎǎƻǊƛ 

 

¢ƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇŜŀŎŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƭƛǘŀǊȅΣ ƳƛƴŘŦǳƭ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜƳΦ {ƪŜǘŎƘƛƴƎΣ 
ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΣ ƘƻǇƛƴƎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ DŀǊŘŜƴ ƻŦ 
tŜŀŎŜΦ  



wŀƛǎŜ aƻƴŜȅ 9ũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ²ƘŜƴ ȅƻǳ {ƘƻǇΗ 
 

9ƴǊƻƭƭ ƛƴ YǊƻƎŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅ 
ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎƘƻǇΦ LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ǘƻ ŜƴǊƻƭƭΗ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƛƴƪ ȅƻǳǊ {ƘƻǇǇŜǊΩǎ /ŀǊŘΣ ŜǾŜǊȅ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ tƭǳǎΣ 
ȅƻǳΩƭƭ ŜŀǊƴ ŦǳŜƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 
 

9ƴǊƻƭƭ ƛƴ YǊƻƎŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǿŀǊŘǎ 

ϊ  {ƛƎƴ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ȅƻǳǊ YǊƻƎŜǊ !ŎŎƻǳƴǘΦ 

ϊ  Dƻ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ wŜǿŀǊŘǎ ¢ŀō 

ϊ  /ƭƛŎƪ ƻƴ YǊƻƎŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǿŀǊŘǎ 

Ŀ  CƛƴŘ ŀƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 

Ŀ  /ƘƻƻǎŜ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΗ  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ǘŜǾŜ IƻǎǘŜǘƭŜǊΣ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ǘŜŀŎƘπ

ŜǊΣ YŀǘǊƛƴŀΣ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ŦŜƴŎŜΦ 

 

¢ƻŘŘ YǊŜŜƎŜǊΣ ba ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ IŀǇǇȅ 

.ƛǊǘƘŘŀȅ ǎƻƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŀƴΣ ¢ƛƳ {ŀƴŘπ

ŜǊǎΦ 

 

aŜƭǾƛƴ /ƭƛƴŜΣ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ 9ŀƎƭŜΣ {ŀƳ ŀƴŘ hǿƭΣ LȊȊȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƅŀƎ ǘƘŀǘ ƅƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅŀƎ ǇƻƭŜ ŀǘ ƻǳǊ 

{ƻǳǘƘ 9ƴǘǊŀƴŎŜΦ 

 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ όtŜŀǊƭύ aǳƭƭŜǊ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΣ ba ŀƭǳƳƴƛ όмффс-

мфффύ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƻǳǊ hǿƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

 

 

 

 

 

 

wŜƳƛƴŘŜǊΥ 5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ! ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ǿŀǘŜǊ 
ŘƛǎǇŜƴǎŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ²ƛƴƎǎ ²ƛƭƭƛŜΣ {ŀƴŀŀΣ ŀƴŘ !ƛŘŜƴ ŦƻǊ ƛƴǎŎǊƛōπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ŜŀŎƘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜΦ   

{ƴƻǿ 5ŀȅ 5Ŝƭŀȅǎ ŀƴŘ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ 

ba ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎκŘŜƭŀȅ ōȅ тΥлл 
ŀƳΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ŀǎ 
/ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΣ [ƻƎŀƴ /ƻǳƴǘȅΣ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅΣ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ 
/ƭƛƴǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ  hǳǊ 
ŘŜƭŀȅκŎƭƻǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿŜ Řƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀŶƴƎ ƴŜŜŘǎ 
ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ   

²9 ²L[[ 59/L59 LC ²9 !w9 59[!¸95 hw /[h{95 .¸ тΥлл !a 
!b5 ²9 !La ¢h a!Y9 9±9w¸ 9CChw¢ ²9 /!b ¢h bh¢ 
/I!bD9 ¢I9 59/L{LhbΦ hƊŜƴΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ŀ ŘŜƭŀȅ ǘƻ ƎŀǳƎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎΦ 
aŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŬƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 
ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎΦ LŦ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ƛŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŀǊǊŀƴǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ŘŜƭŀȅ ƻǊ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƘƻǳǊǎΦ   

CŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ba ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘŜƭŀȅŜŘκ
ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ     

hǳǊ wŀǇƛŘ CƛǊŜ ŜƳŀƛƭΣ /ŀƭƭ hƴŜΣ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ/ǳŜǎ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
 

 ¢± ŀƴŘ wŀŘƛƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ όƛŦ ǳǝƭƛȊŜŘύ ǿƛƭƭ 
ōŜΥ ²ILh ό/ƘŀƴƴŜƭ тύΣ ²Y9C ό/ƘŀƴƴŜƭ нн ŀƴŘ 
/ƘŀƴƴŜƭ прύΣ ²5¢b ό/ƘŀƴƴŜƭ нύΣ ŀƴŘ  ²hb9 
ό!aύΣ млсΦр ²5{WΣ ²L½9Σ . фпΦрΣ ²·9DΣ млоΦфΣ 
/ƘŀƴƴŜƭ ффΦфΣ ²¢¦9Σ aƛȄ млтΦтΣ YффΦм CaΣ ŀƴŘ 
фрΦо 9ŀƎƭŜΦ  !
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https://www.kroger.com/account/enrollCommunityRewardsNow


9ŀǊƭȅ aŀǘƘ {ƪƛƭƭǎ-aŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ {ƻǊǝƴƎ 
 
ά/ƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦέ  
- aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 
5ǊΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƛƴŘǎΦ hǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƎƻΣ ǎƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŀǊƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ άƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƛƴŘέ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
{ƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ 
ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ǿƻǊƪ ƘŜƭǇ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭƛƪŜ 
ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜƭƻƴƎ ŀƴŘ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ƛƴǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ aŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅϥǊŜ ƻƭŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ǎǘŀǊǘǎ ƻǳǊ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ǘƻ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ  
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DŜ±ŀȅŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŀ о ǇƛŜŎŜ 

ǇǳȊȊƭŜΦ 

aŀǾŜǊƛŎƪ ƳŀǘŎƘŜǎ ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎΦ 

[ŀȅƭŀ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴƛƳŀƭ ƘŀƭǾŜǎΦ .ǊŜŎƪƻƴ ŎƭŀƳǇǎ ŎƭƻǘƘŜǎǇƛƴǎ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƳ ƻŦ ŀ ōƻǿƭΦ 

LǊƘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇƻƴƎŜΦ 

WŀȄ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƻƴƎǎΦ 

IǳŎƪ ōǳƛƭŘǎ ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪǎΦ DƛƴǘŜȅ ǘǊŀŎŜǎ ǎƘŀǇŜǎΦ ½ŀƳƛǊŀƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ 



¢ƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ /ƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀǎ ƛǘ 
ƭŜŀŘǎ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ  Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ IŀƴǳƪƪŀƘΣ 
YǿŀƴȊŀŀΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ .ȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎǳǎǘƻƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŎƘŀƛƴǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  
!ƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŀƎƴŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŜƭƛŎƛǘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƳŀƎƴŜǝŎ 
ŦƻǊŎŜ ƻƴ ƻōƧŜŎǘǎΗ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
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²ƛƭƭƻǿ WƻȅΣ IǳŘǎƻƴΣ !ƴƴƛŜ ϧ /ƘŀǊƭƛŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ 

ƘŀƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƘŀƛƴΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ 

²ƛƭƭƻǿ ¸ŀǎƘ 



 

tŀǊŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ 
 
±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΗ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŎƪǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  LŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ом /ƘƛŎƪǎΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿǊƛǘŜ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǘ ƛǎ 
ŦǊƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ ŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ  {ƻƳŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ 
ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘ ǎƴŀŎƪ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ  ǎǳǊƎŜǊȅ ŦŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  
 
 ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǇŀǊŜ Ǉŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ƭŀōŜƭŜŘ 
ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪǎ ƻǊ ba ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ǉŀƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƻǳǘƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƳ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ {ƛȊŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǊŜ 
оǘ-рǘ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǎƘƛǊǘǎ ƻǊ ǎƻŎƪǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ǎƛȊŜ ōŀǊ ǎƻŀǇ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ²ƻǊƪ 
 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŎƘƻƛŎŜǎΦ wŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎŜƭŦ-ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŀǘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ 

²ƛƭƭƛŀƳ /ƘŀǊƭƛŜ ½ 

!ƭƛǾƛŀ ŀƴŘ ¢ƛƴǎƭŜȅ 

Yȅƭƛƴ ŀƴŘ IǳŘǎƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŦƻǊŎŜΦ 

.Ŝƭƭŀ ¢ŀƭƛŀ ¢ŀƭƛŀΣ 9ƳŀΣ Yȅƭƛƴ 



±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ /h±L5-мф 
ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƻǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ǊŜǎǳƳŜ ǇŀǇŜǊƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 
9ŀƎƭŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ 
ōǊƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ŀ άƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘέ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōǳȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ǎŜƴŘ 
ŎŀƴŘȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
ǾŀƭǳŜǎΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 
bŀƻƳƛ ŀƴŘ ½ŀaƛŀƘ  ŜƴƧƻȅ άŘƻƛƴƎ ǾƻƛŎŜǎέ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ Ǉƭŀȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ YƛǧŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭŦ-ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊŜƳƛǎŜ 5ǊΦ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƘŜƭŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ 
ƴŜŜŘǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   
 

 
 

9ŀƎƭŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ōŀƳōƻƻ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŀƳōƻƻ 
ǿŀǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ [ƛǎŀΩǎ ƎŀǊŘŜƴΦ  
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