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tƛŎǘǳǊŜ 5ŀȅ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻƴ aŀȅ рǘƘΣ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ƛŦ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƛǎ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǧŜƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ ǊŜƳƻǘŜ ƻǊ ŀ ƘȅōǊƛŘ 
ƻŦ ōƻǘƘΦ  
 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜ ǇŀǊŜƴǘǎΥ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ǳƴǝƭ нΥлл taΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜǎƛǊŜ ƻŦ άōǊǳǎƘŜŘ ƘŀƛǊέΣ ƻǊ ŀ ŎƭŜŀƴ 
ǘƻǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƳƛƭŜΗ  
 
Cǳƭƭ wŜƳƻǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ IȅōǊƛŘ aΣ¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƳƻǘŜ όŘƻ 
ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴύ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘȅōǊƛŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 
ŀǧŜƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ όŀǧŜƴŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƻƴƭȅύΣ ƻƴ aŀȅ сǘƘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀƳǇǳǎ όнрнр bΦ 
[ƛƳŜǎǘƻƴŜύ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŜƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ фΥллΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀƛǘ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ нрнр bƻǊǘƘ /ŀƳǇǳǎ 
 
{ǇǊƛƴƎ ōǊƛƴƎǎ IƻǇŜ 9ǘŜǊƴŀƭ- ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнм Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 
ƳƻǊŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǿƻǊƪ ŀǘ нрнр ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŦŀƭƭΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ όƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ύƘŀǾŜ-ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ōƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƛƴŎƘŜŘ ŀƭƻƴƎΦ 

/ŀǎƻƴ wƻƻŬƴƎ ƘŀŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊƻƻƳ ǘƻ 
ōŜ ƴŀƳŜŘ {ŀƳŀƴǘƘŀ ²ŜƭǎƘ Iŀƭƭ ƛƴ нлмуΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎƻŀǊƛƴƎ ǊŀƊŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
!ƴŘȅ /ŀǎƻƴ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊƻƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ wнр 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘƛƴƎƭŜǎΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ Řƻ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ŀǩŎ ǎǇŀŎŜǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ǉƛƴƪ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƭŜǊŜǎǘƻǊȅ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƅƻƻŘ {ŀƳ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ hǾŜǊ 
{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪΣ ǘƘŜ ǊƻƻŬƴƎ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

  
¢ƘŜ I±!/ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ¢ŜŘ 5Ŝ[ƻƴƎΣ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ I±!/ ƛƴ 
ǘƘŜ I{ ǇƻŘΣ ƛƴ нлму ǳǎƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ¢ŜŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǇƻŘ м 
ŀƴŘ р ǘƻ ƪŜŜǇ ǇƛǇŜǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƻŀƴ ƎǊŀƴǘŜŘ  ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ŜŘΩǎ ōƛŘ ǿŀǎ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊΦ IŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ 
ōŜƎǳƴ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ IŜ 
Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  
 
/ƘǊƛǎ {ŀƴŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ¢ǊƛŜŎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ YŀǇǇ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭŀǎǘ {ǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƻŀƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜ ǇƻŘΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǳǎƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ŦǳƴŘǎΣ ¢ǊƛŜŎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘ 
ǎȅǎǘŜƳ  ŎƻǎǝƴƎ ƻǾŜǊ ϷфлΣллл ŬƴŀƴŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻŎŜŜŘǎΦ  
 
¢ƛƳ {ŀƴŘŜǊǎ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ  ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ baΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ǳǎ ϷсллΣллл ōȅ 
ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ bŀƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ǘƘŀǘ  ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ōŀƴƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΦ ¢ƛƳ {ŀƴŘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ 
ǎŎƻƻǇ ǳǇ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ Ƙƛǘ ōȅ 
/ƻǾƛŘ ŦƻǊŎƛƴƎ ŀ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƳƻǘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎƻƻƴΗ 
¢ƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǝƳŜƭƛƴŜΗ 9ŀǊƭƛŜǊ ¢ƛƳ ŘƛŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛŘƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ōŜŦƻǊŜ ¦{tǊƻ- tŀƛƴǘŜǊǎ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǊƪ Ǉƭǳǎ 
¢ǊƛŜŎ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿŀǎ ŀƭƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  tǊƻŎŜŜŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŜǿŜǊ 
ƭƛƴŜ ŎƻǎǝƴƎ ϷнрΣллл ƛƴ нлмф. 
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¦ǇŘŀǘŜǎ 
 
DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ  ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
bŜǿ /ǳƭƛƴŀǊȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ нрнр /ŀƳǇǳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŘǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǎǇŀǊŀƎǳǎΣ 
wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊōǎ ƎŀƭƻǊŜΦ  
 
CŀƭŎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ Ƙƻǘ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜǇǇŜǊ ōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ  
 
²Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎ ǎǘŀǊǘǎ  ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǊ ƭƛƴŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ IƻƳŜ DŀǊŘŜƴǎΦ  
 
[ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǧŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƛŎǊƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜΦ 

CŀƭŎƻƴ ²ƛƭƭƛŜΣ WŀŎƻō ŀƴŘ 5ǳǎǝƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǝƴƎ ƘŜǊōǎ Σ ƭŜǧǳŎŜ ŀƴŘ ǎǿƛǎǎ ŎƘŀǊŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŀƭŀŘǎΦ 5ǳǎǝƴ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎƘŀǊǇŜƴǎ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ƪƴƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΩ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

²Ƙŀǘϥǎ DǊƻǿƛƴƎ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΚ 
 
¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǇƻǧŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴ ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴΣ ƘŜǊŜ ƛǘ 
ƛǎΥ  

¶ мΣллл !ǎǇŀǊŀƎǳǎ ŎǊƻǿƴǎ 

¶ нΣллл {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǎǘŀǊǘǎ 

¶ нлл wŀǎǇōŜǊǊȅ Ǉƭŀƴǘǎ 

¶ млл  9ƭŘŜǊōŜǊǊƛŜǎ 

¶ млл {ǇƛŎŜ.ǳǎƘ 

¶ млл .ƛǊŎƘ  

¶ рл tŀǿ tŀǿ  

¶ нл ¢ǳƭƛǇ tƻǇƭŀǊ 

¶ пл ²ƘƛǘŜ tƛƴŜǎ 

¶ нл wŜŘ ōǳŘǎ 

¶ нл hƘƛƻ .ǳŎƪŜȅŜ 

¶ ол ²ƘƛǘŜ hŀƪ 

¶ мл 5ƻƎǿƻƻŘǎ 

¶ мл [ƛƭŀŎǎ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǝƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ммлс ǘƻ нрнр ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƳƻǾŜΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ 9ǾŜƴǘ млл ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ нрнр 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇǳǎΦ  
 
/ƻƴǘŀŎǘ WŀǊŜŘ aŀǊǝƴ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ²ƛƴƎ 
aƛŎǊƻ.ǳƛǎƴŜǎǎΦ ƧǿƻƻŘǿŀǊŘϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 
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DǊŀŎŜ ŀƴŘ /ƻǳǊǘŜǎȅ 
 
¢ƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ aŜǘƘƻŘ ǇƭŀŎŜǎ ƎǊŜŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ 
н ѹ ǘƻ сΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ 
ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊǎΦ {ƻΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛǘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ 
ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ŀ ŎŀƭƳ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  
 
DǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƘŜƭŦ ǿƻǊƪ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛǊǎΣ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  
 
DǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŜƎƛƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ DǊŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ  

¶ IŀƴƎƛƴƎ ǳǇ Ŏƻŀǘǎ ŀƴŘ ōŀƎǎ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ 

¶ /ƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪ 

¶ wƻƭƭƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪ Ƴŀǘ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ŀǿŀȅ 

¶ ²ŀƛǝƴƎ 

¶ ¢ŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ 

¶ !ǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 

¶ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ  

¶ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǉǳƛŜǘ ǾƻƛŎŜ 

¶ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻƭƛǘŜ ǘƻƴŜ 

¶ {ŀȅƛƴƎ άǇƭŜŀǎŜέ ŀƴŘ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ  

¶ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ 

¶ !ǇƻƭƻƎƛȊƛƴƎ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ 

¶ IŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ  

¶ .ƭƻǿƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƴƻǎŜ 

¶ /ƻǳƎƘƛƴƎκ{ƴŜŜȊƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻƴŜΩǎ Ŝƭōƻǿ 

¶ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦ ōȅ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ 

¶ wŜǎǇŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜ 

¶ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ LƴǾƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊ ǇƭŀȅƳŀǘŜ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘƛǎκƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ {ƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀƳŀȊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΗ I
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!ŘŜƭŀƛŘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƻƳ ǇƻƳ ǇǳǎƘΦ 

DŜǊƳŀƴƛŜ ǘǊŀŎŜǎ ŀ ŎƛǊŎƭŜΦ 

hǊƭŀƴŘƻ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ       
ƳŀƎƴŜǝǎƳΦ 

!ǳǎǝƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ о 
ǇƛŜŎŜ ŎƛǊŎƭŜ ǇǳȊȊƭŜΦ 

½ŀƳƛǊŀƘ ǎƻǊǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜǎ 
ǳǘŜƴǎƛƭǎΦ 

!ǎƘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 



¢ƘŜ !ōǎƻǊōŜƴǘ aƛƴŘ 
 
¢ƘŜ о-с ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ά!ōǎƻǊōŜƴǘ 
aƛƴŘ άΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀǘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǎ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǳǩƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘΗ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ȅ 
ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 
!ǎ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ǘƘŜ ōƻŘȅ ƎƛǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻŀŎƘŜŘ 
ǘƘŜƳ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ǎŜŀǎƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ 
ŀƴƛƳŀƭ ǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿΦ  bƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŀǝǾŜ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ !ōǎƻǊōŜƴǘ aƛƴŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘǳƳŀƴǎ ƳŀƪŜ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƻǊ ƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  
 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ -ǘƘŜƛǊ 
ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ǊŀƛǎŜǎΦ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ŀǊŜ ŜƳōƻƭŘŜƴŜŘ 
ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ǿƘŜƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ !ōǎƻǊōŜƴǘ 
aƛƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ! ǿŀǊ-ǘƻǊƴ 
ǿƻǊƭŘ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ƻƴŜ ƛŦ ά ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǘǿƛƎ ƛǎ 
ōŜƴǘΦέ  
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bŜǿ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

 
¢ƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ /ƭŀǎǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ [ƛŀƴŀ ¢ȅǊŜŜ ŀƴŘ !ǎǘǊŀ /ŀǊǎƻƴΗ 

WŀǊŜŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ /ƘƛŎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ !ǎǘǊŀ /ŀǊǎƻƴ ŀƴŘ [ƛŀƴŀ 
¢ȅǊŜŜΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 

aŀǊƛŜΣ [Ŝƛƭŀƴƛ ŀƴŘ ¢ŀƛǎŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

[Ŝƛƭŀƴƛ Ŏŀƴ ǿŀǎƘ  

ƘŜǊ ƻǿƴ ōƻƻǘǎΦ 

WƻǾƛŜ ŀƴŘ YŜƴƴŜŘȅ  

ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ŦǊƻƎΦ 



{ƪȅŜ ǎƘƻǿǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tŀȄǘƻƴΦ 

aŀǊƛŜ ŀƴŘ [Ŝƛƭŀƴƛ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ WŀǊŜŘΦ [ŜƴŀΣ aŀǊƛŜΣ [ŜƛƭŀƴƛΣ ŀƴŘ {ƪȅŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ 

[Ŝƻ ǘŜŀŎƘŜǎ !ƭƛǾƛŀ ǘƻ ȊƛǇΦ LŎŜ ǊƛǇǇƭŜǎΦ 

hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ 9Ǿŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴ 

ŀƴǘ ƘƛƭƭΦ 

YŜƴƴŜŘȅ ŀƴŘ ¢ǊƛǇǇ Ǉƭŀƴǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ ¢ŀƛǎŜƛ 


