
Nightingale Notes 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

aŀǊŎƘ 
 

м ²ƻǊƪ .ƛƴ tƛŎƪ ¦Ǉ  
о  {!¢ ²ƛƴƎ WǳƴƛƻǊǎ 
п-у   ba Lb {9{{Lhb 
р  ²ƻǊƪ .ƛƴ 5ǊƻǇ hũ 
у  ²ƻǊƪ .ƛƴ tƛŎƪ ¦Ǉ όн ǿŜŜƪǎύ 
мм-мр  bh {/Ihh[τнƴŘ ±ŀŎŎƛƴŜ ŦƻǊ  {ǘŀũ ŀƴŘ 
 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅǎ 
му  t{!¢ ²ƛƴƎ {ƻǇƘƻƳƻǊŜǎ 
мф  9ƴŘ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊ о 
 ²ƻǊƪ .ƛƴ 5ǊƻǇ hũ 
нн ²ƻǊƪ .ƛƴ tƛŎƪ ¦Ǉ όн ǿŜŜƪǎύ 
нф ςом {twLbD .w9!Y 
 

!ǇǊƛƭ 
 

м-н {twLbD .w9!Y 
р  bh {/Ihh[τ{ǘŀũ 5ŀȅ 
ф  ²ƻǊƪ .ƛƴ 5ǊƻǇ hũ 
мн-ол  {ǘŀǘŜ ¢ŜǎǝƴƎτ9ŀƎƭŜǎ όоǊŘ ¸ŜŀǊύ ϧ ²ƛƴƎǎ 
 
ϝϝ²ƻǊƪ .ƛƴ tƛŎƪ ¦Ǉ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ 5ǊƻǇ hũ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ƴƻǊƳŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ !ǇǊƛƭ мн 
 
ϝϝ¢ƻ 5ŀǘŜ нκннκнм ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ уо ƻŦ ƻǳǊ фс 
ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ƘƻǳǊ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ 

WƻŜƭ YŀƛƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻŀƴ ƻŶŎŜǊ ƻŦ wƛŎƘǿƻƻŘ 

.ŀƴƪΣ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƻŀƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ bŀƴŎȅ {ŎƘǿŀōΦ 

²Ŝ !ǊŜ ![[ aƻǾƛƴƎ ǘƻ bŜǿ /ŀƳǇǳǎ ¢Ƙƛǎ CŀƭƭΗ 

 

¢ƛƳ {ŀƴŘŜǊǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

IŜǊƻƴ .ŜǊǊȅ CŀǊƳ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ wƻƴ [ŜŀŎƘΣ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

¢ǊƛŜŎ 9ƭŜŎǘǊƛŎΣ 5Ŝ[ƻƴƎ !ƛǊΣ ŀƴŘ /ŀǎƻƴ wƻƻŬƴƎ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

ǿƛǘƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦǳƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴƻǿ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƛŘǎ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 

 

¢ƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ²ƛƴƎǎ ŀƴŘ tǊŜY- Y /ƘƛŎƪŀŘŜŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ Ǉƛƻπ

ƴŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ фΦо ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀŎǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΦ  



 

aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŀǘ IƻƳŜ 
 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōǊƛƴƎ ƛǘǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜτŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

  
¢ƘŜ tǊŜǇŀǊŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǊŘŜǊΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ 
ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅǎΦ 
  
DŜǩƴƎ hǊƎŀƴƛȊŜŘ 
IŀǾƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŎŀƭŜΣ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƴŜΦ !ƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŦŜǿŜǊ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘΦ 

  
¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƘƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǊŜŜƭȅΦ  
5wΦ a!wL! ahb¢9{{hwL 

  
{ƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ¸ƻǳǊ IƻƳŜ 
{ƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ƘŜǊΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ƎŜƴǘƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀǊŜ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǜǳƭ ǇƭŀŎŜǎΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƻȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ǎƘŜƭǾŜǎ 
όƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƻȅ ōƻȄŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻȅǎ ŀǊŜ ƘŜŀǇŜŘ ƛƴ ŀ ǇƛƭŜύ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŜȅŜ ƭŜǾŜƭ ŀƭƭƻǿǎ ƘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 
ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀŎŜǎΦ {ƻǊǝƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇǳȊȊƭŜǎΣ ŀǊǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴǘƻ ǘǊŀȅǎ ƻǊ ōŀǎπ
ƪŜǘǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ 
ŀǿŀȅΦ 
YŜŜǇƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǘƻȅǎ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƻ ōŜ ǎǿŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƻōπ
ǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǝǊŜŘ ƻǊ ōƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭπ
ƛŀǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǝŘȅΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ 

  
[ŀǎǘ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ п ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ b.! 
ǇƭŀȅƻũǎΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ ǎƻƴ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘƭȅ ǳƴǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊǳƎΦ IŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
aƻǾŜŀōƭŜ !ƭǇƘŀōŜǘΣ ǿƘƛƭŜ Ƙƛǎ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪȅ 
ϦȅΣέ ŀǎ ƛƴ ΨƛǘŎƘȅΩ ŀƴŘ ΨŘŀŘŘȅΦΩ ²ŀǘŎƘƛƴƎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŀǘ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ŘŜŜǇŜƴŜŘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ   
.wL¢¢ I!²¢Ihwb9Σ ahb¢9{{hwL ah¢I9w hC н 

  
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎǇŀŎŜΣ ƛǘΩǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜŘπ
ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǎƘŀǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΩ ǊƻƻƳǎΗ 
  

¢ƘŜ .ŜŘǊƻƻƳ 
.ŜŘǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƭǳǧŜǊ ǿƛǘƘ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎǘΣ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 
¢ƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ƻƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘƛƭŘ-ǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ Ŏƭƻǎπ
Ŝǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ-ƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ǝŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ 
CƻǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άǘǿŜŜƴǎέ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎΣ ōŜŘǊƻƻƳ 
ǎǇŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇΣ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎǇŀŎŜΦ 
¢ƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƘŜǊ 
ƻǿƴ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ŎƻƭƻǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ŘƻƳŀƛƴΦ !ƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǝŘƛƴŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎǇŀŎŜΦ 
tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƘŜǊ 
ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭǳǧŜǊ- ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ-ŦǊŜŜ ǿƻǊƪπ
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 
  
¢ƘŜ YƛǘŎƘŜƴ 
²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŝŀǎƛπ
Ŝǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ DǊƻŎŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƭƻǿΣ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǊŜŀŎƘ ǎƘŜƭǾŜǎΣ 
ǎƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎπ
ƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀŎŜǎΦ ! ǎǘƻƻƭ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘŜǊǘƻǇ ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎ ƻǊ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 
LŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘ-ǎƛȊŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǎƛǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ 
ǳǇ ŜŀǎƛƭȅΦ 

  
hǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜƴǳ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛǘŜƳǎΥ 
ŦǊƛŜŘ ǊƛŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎΣ ōǳǧŜǊ ǎƘǊƛƳǇ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ 
ōƛǎŎǳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ aȅ о-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǘǿƛƴǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎƘŜǎ ŀƭƭ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ǎǿŜŜǇ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ƭƻŀŘ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎΣ ƻǊ ǿƛǇŜ 
Řƻǿƴ ǘŀōƭŜǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘΦ ²ƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘŀǘΣ ƛǘ Ƴŀȅ 
ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭΣ ƳȅǘƘƛπ
Ŏŀƭ ŦŀƛǊȅƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŘǊŜŀƳ 
ŀōƻǳǘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ŦŀƛǊȅƭŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΦ {¢9tI!bL9 ²hhΣ ahb¢9{{hwL 

[LC9Σ {¦aa9w нлмп 
  
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜΣ ŘƛǎƘǿŀǊŜΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜπ
ƭȅ ǎƛȊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇƭŀǎǝŎ 
άǘƻȅέ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǘŜƳǎΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ άǊŜŀƭέ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ƳŜŀƭǝƳŜ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ-
ǎƛȊŜŘ ǇƛǘŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŘǊƛƴƪƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ŀƭƭƻǿǎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘƛǊǎǘȅΣ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ƘŜǊ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭ ŘƛǎƘŜǎΣ 
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ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊ 
ƴŜŜŘǎΦ !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ƻƭŘŜǊΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ
ŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ 
¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜτǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ƻǊ ǘŜŜƴǎ--ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎπ
ǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 
  

¢ƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ tŀǊŜƴǘ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀǘ ƘƻƳŜΚ 
  
hōǎŜǊǾŜ 
¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ƛƴ 
ƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lǎ ǎƘŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǊŘŜǊΚ 
!ǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎΚ LŦ ƴƻǘΣ ȅƻǳΣ 
ŀǎ ǇŀǊŜƴǘτƭƛƪŜ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǘŜŀŎƘŜǊτǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƻƛŎŜǎΚ !ǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΚ Lǎ ƛǘ ŘƛŶπ
Ŏǳƭǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘŜƳǎ ŀǿŀȅ ǇǊƻǇŜǊƭȅΚ 
¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ 
ŀƴȅ ŀƎŜ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎǇŀǊƪǎ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƛǘΦ {Ŝǘ ƘŜǊ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƛǉǳŜŘ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
  
aƻŘŜƭΣ LƴǾƛǘŜ ϧ tǊŀŎǝŎŜ 
aƻŘŜƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎŀǇŀōƭŜ 
ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎΣ ǇǊŜǘŜŜƴǎΣ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ 
CƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǎƘŜƭŦ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘŜƳǎ ƎƻΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΩǎ ǇǊƻǇŜǊ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǎƻƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƳŜƳƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ƛǘ ƘŜǊǎŜƭŦτŀƴŘ ǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴΦ 
¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴτŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳ ŀ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƭŀǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ {ƻƻƴ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘƻƳŜΗ 
  
9ƴƎŀƎŜ 
¢ƘŜǎŜ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ
ǝŎǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ƘƻƳŜ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊ [ŜǾŜƭǎ ό.ƛǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎŜ оύ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ [ŜǾŜƭǎ όŀƎŜǎ нΦр ǘƘǊƻǳƎƘ сύ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ [ŜǾŜƭǎ όŀƎŜǎ с ǘƘǊƻǳƎƘ мнύ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ [ŜǾŜƭǎ όŀƎŜǎ мн-муύ 
 
!ŘŀǇǘ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ CƻǊ 
ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-

ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ DƛǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ōǳǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ǎƻ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜΦ 
  
tǊŀŎǝŎŜ wŜŀƭ-[ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŀǎƘ ǘŀōƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴπ
ƛȊŜ ǎƘŜƭǾŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
/ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŜƭǇ ŀǘ 
ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǿŀǊŘǎΦ ¸ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǇŜŜƭ ǾŜƎŜπ
ǘŀōƭŜǎΣ ŦƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜǘǎΦ 
¢ǿŜŜƴǎ Ŏŀƴ ǎƻǊǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ !ƴŘ ŀŘƻπ
ƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊΣ 
ƪŜŜǇ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀƴƪ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 
  
bǳǊǘǳǊŜ LƴƴŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ {ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǊŜǿŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΣ ƎƻƭŘ ǎǘŀǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜǊƛǘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƛǾπ
ƛƭŜƎŜǎΦ .ǳǘ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƭŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ŜũŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ Řƻ ƴƻǘΦ Lƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 
ŜǾŜƴ ǇǊŀƛǎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǎǇŀǊƛƴƎƭȅτǎŀǾŜŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǘŀǎƪΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ 
.ȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ȅƻǳτƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎτǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƴǳǊπ
ǘǳǊŜ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκŀƳǎƘǉΦƻǊƎκCŀƳƛƭƛŜǎκaƻƴǘŜǎǎƻǊƛ-ŀƴŘ-¸ƻǳǊ-/ƘƛƭŘκ
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ-ŀǘ-IƻƳŜ 
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DŀǊŘŜƴƛƴƎΣ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ 
¢ƘŜ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ Ƙŀǎ ǎǇǳǊǊŜŘ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŎƻƳǇƻǎǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŀǾƛƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎǘŜΣ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ 
ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ǎŎǊŀǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬōŜǊǎΣ ŜǾŜƴ 
ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǿƻƻŘΦ IƻƴŜǎǘƭȅ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀƴŘŬƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛƭŜΦ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎŎǊŀǇǎ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊǘƻǇ ƎŀǊŘŜƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ Ƨƻȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŜŘƛōƭŜ 
ǎŎǊŀǇǎ ŦǊƻƳ ŎŜƭŜǊȅΣ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜǎΣ ŀǾƻŎŀŘƻ ǇƛǘǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ Ǉƻǘŀǘƻ 
ǘƘŀǘϥǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ άŜȅŜǎέΦ {ǇǊƻǳǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƎǊŜŜƴǎ ŀǊŜ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŘŜƴǎŜΣ ŦǊŜǎƘ ƎǊŜŜƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŀƭŀŘǎΣ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ǎǝǊ ŦǊȅ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘŜǎΦ 
! ƳƻǊŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŎƻǳƴǘŜǊǘƻǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƳƛƎƘǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ 
ŦŜǊƳŜƴǝƴƎ ŦƻƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǇǊƻōƛƻǝŎǎ 
ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻƻŘǎΦ YƛƳŎƘƛ ŀƴŘ 
ǎŀǳŜǊƪǊŀǳǘ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀōōŀƎŜΦ YƻƳōǳŎƘŀ ƛǎ ŀ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ 
ǘŜŀ ǿƘƻǎŜ ŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜǧƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘΦ {ƻǳǊŘƻǳƎƘ 
ōǊŜŀŘΣ ƻƴŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǘǊŜŀǘΦ  
 
aŀƴȅ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎ 
ŀƴŘ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜΦ  YŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΣ ǊŜŘƛǊŜŎǘǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƴƻǘΦ  

¢ƘŜ YƛǘŎƘŜƴ DŀǊŘŜƴ 
 
¢ƘŜ YƛǘŎƘŜƴ DŀǊŘŜƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǘ нрнр ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ .ǊȅŎŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ƻǳǊ CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƛƴƎ tƻŘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ǉƭŀƴǎ 
ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊƻƻƳΣ {ŀƳ IŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄƛǘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ  ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƻŦ 
ŦŀǊƳ ǘƻ ǘŀōƭŜΦ   
 
YƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƳŀƭƭ ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ 
ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇƭŀƴǘǎΦ 9ǊƻǇŀ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ 
ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ƅŀƎ ǎǘƻƴŜ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŀǊŘŜƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎΦ tŜǊŜƴƴƛŀƭ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƭǳƳΣ 
wŀǎǇōŜǊǊȅΣ /ƘƻƪŜōŜǊǊȅΣ IŜǊōǎΣ wƘǳōŀǊōΣ 
IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ŀƴŘ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴƴǳŀƭ ǇƭŀƴǘǎΦ  
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½ŀƳƛǊŀƘ ŬƴƎŜǊ ǇŀƛƴǘǎΦ !ŘŜƭŀƛŘŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻōƧŜŎǘΦ 

hǊƭŀƴŘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜǎ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ōƭƻŎƪǎΦ 

wƻǎƛŜΣ DŜǊƳŀƴƛŜΣ !ǎƘŜǊΣ ŀƴŘ IŀȊŜƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ŀǇǇƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ba /ƘŜŦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜΦ 
!ǳǎǝƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƻōƧŜŎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ 

IŀȊŜƭ ŀƴŘ 

DŜǊƳŀƴƛŜ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ƭŀǳƴŘǊȅΦ 



¢ƘŜ !ōǎƻǊōŜƴǘ aƛƴŘ 
 
¢ƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƛƴƴŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŀƛǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƘŜ !ōǎƻǊōŜƴǘ 
aƛƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ  ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΗ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ōǎƻǊōŜƴǘ 
aƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŀǾŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǊƴΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊŀǿǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ baΦ  
 
hƴ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǎǘƻǊƛŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊƛŜƴŘ -
ŎƭƛƳōƛƴƎ ǳǇ ŀ ǿŀƭƭ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ hƭƛǾŜǊ 
{ƳƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ !ƭƛǾƛŀ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ōƻƻǘ ƧŀŎƪ ŦǊƻƳ {ƪȅŜΦ 
 

 
Wǳǎǘ ŀǎ /h±L5 Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǳǊ 
±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ά.Ŝ Ƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΦέ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ƭƻƻƪŜŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ 
ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 
±ŀƭŜƴǝƴŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭŜǎǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
{ƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ Ŧǳƴ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇŀǇŜǊ Řƻƭƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŎƘŀƛƴǎΗ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎŀƴ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 
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{ƘŀǊƛƴƎ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 

.ƻƻǘ ƧŀŎƪ ǘǊƛŎƪ ²ŀƭƭ ŎƭƛƳōƛƴƎ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 



Lǎ Lǘ ²ǊƛǝƴƎ ƻǊ aŀǘƘΚ LǘΩǎ .ƻǘƘΗ 
 
! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ǿǊƛǝƴƎ 
ƭŜǎǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ .ŀǊ DǊŀǇƘǎΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ άƳŀǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘέ ƻŦ ōŀǊ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŎƭŀǎǎΗ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ǿŜǊŜ άǎǘǳŘȅƛƴƎέ ǘƘƛǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ- 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻǊƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ 
ƛƴ ŀ ƳŀǘƘ ŎƭŀǎǎΗ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŀǊ ƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΗ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴ ŀ άŦŀƳƛƭȅ ōŀǊ ƎǊŀǇƘέ ǎƻƳŜ ƘŀŘ м ǎƛōƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƘŀŘ рΗ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ άǎŜŜƪ Řŀǘŀέ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ 
ŀōƻǳǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ άǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻƭƻǊΚέ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜȅ 
ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŀǊ ƎǊŀǇƘΗ !ǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎƻƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΗ  

!ƴ 9ŀƎƭŜ ŦƻǊ ŀ 5ŀȅΗ 
 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлнм ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǎǘŀũ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴ ŀ ōƻǳǘ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ IŀȊŜƭ aƻƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 9ŀƎƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊ IŀƭŜȅΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ Ŏƭŀǎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ !ǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƴŜǊǾŜ ǿǊŀŎƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ƳŜΗ L ǘǊǳƭȅ ǿŀǎ ǳƴǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƎƻΦ ¢ƻ Ƴȅ 
ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΣ IŀȊŜƭ ƴƛŎŜƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ǿƻǊƪ ǇŜǊƛƻŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƻǿƴ Ŏƭŀǎǎ όǇǳǩƴƎ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ƳŀǘΣ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƭŜǾŜƭύ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ hƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ƴŜǿ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΗ !ǘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ 
IŀȊŜƭΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ƘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ άŦŀƳƛƭȅέ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ hǳǘǎƛŘŜ ²ŜŀǘƘŜǊΗ 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻƳŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΗ ¢ƘŜ 9ŀƎƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ 
Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƘŜƭǇΗ ²ƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎŀȅǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƻƭŘΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎǘŀȅ 

ǿŀǊƳ όŀ ƘŀǘΣ ƎƭƻǾŜǎΣ ǎƴƻǿ ǇŀƴǘǎΣ ǎŎŀǊŦΣ ŎƻŀǘΣ 
ŜǘŎΦύ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΗ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ 
ba ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘŜƳǎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŬƴŘ 
ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎǎ Ŏŀƴ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ƘŜŎǝŎΗ  
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bŀǘƘŀƴ ŀŘƳƛǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ 

wƘƛŘŘƭŜŜΣ 5ŀ{ƘŀȅƭŀΣ aƛŀ ŀƴŘ [ǳŎȅ 

5ŀǊƛǳǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

!ǎƘǘƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ YƛƴŜǝŎ 

{ŀƴŘΦ 

{ŀƳƳȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǝƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ  



 

hǿƭ .ƻƻƪ /ƭǳōǎΗ 
 
DƛǊƭ ²Ƙƻ 5Ǌŀƴƪ ǘƘŜ aƻƻƴ ƛǎ ŀ нлмс 
ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ōƻƻƪ ōȅ YŜƭƭȅ .ŀǊƴƘƛƭƭΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ 
ǘŜƭƭǎ Ƙƻǿ [ǳƴŀΣ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŀ 
ǿƛǘŎƘΣ Ƴǳǎǘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ 
ƳŀƎƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴΦ 
{ƘŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŜǊ ǇƻǿŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘϥǎ ǘƻƻ 
ƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿƻƴ ǘƘŜ нлмт bŜǿōŜǊȅ 
aŜŘŀƭΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ōƻƻƪ 

ŀōƻǳǘ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōƻȅ ǿƛǘƘ 
!ǎǇŜǊƎŜǊϥǎ {ȅƴŘǊƻƳŜΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ WƻŘƛ 
/ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ {ŀǊŀƘ 
!ŎƪŜǊƭŜȅΣ /ƻƴƴƻǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ 
ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ Lƴ Ƙƛǎ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōŜ ŀǎ Ŏƻƻƭ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ 
ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƭ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
.ǳǘΣ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƴŀƴȅ 
ƳƛǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ /ƻƴƴƻǊ ǊŜŀƭƛȊŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ Ŏƻƻƭ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ όŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜǊϥǎ ǿŜō ǎƛǘŜύ 

 
aŜŜǘ 9ƭƭƛŜ τ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ōǳƳōƭƛƴƎ 
ǘŜŜƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊǎΦ 
²ƘŜƴ ŀ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƘǳƳŀƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ aŀǊǎΣ 9ƭƭƛŜ ƛǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƘŜǊ ǿƻǊǘƘΦ 
 
¢ƘŜ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ [ƻƴƎ-[ƻǎǘ {ŜŎǊŜǘ 5ƛŀǊȅ ǎŜǊƛŜǎ 
Ǉǳǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǳƴƭǳŎƪȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƛǊǊŜǾŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜϥǎ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ DŜǘ wŜŀƭ ŦŀŎǘ ōƻȄŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƎƭƻǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀŎƪ ƳŀǧŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

 
aŀȅƻ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ IƛƎƎƛƴǎ ǎƛǘǎ 
ƻƴ Ƙƛǎ ƎƭŜŀƳƛƴƎΣ ŦƻǊǘȅ-Ŧƻƻǘ 
ǎǘŜŜƭ ǇƻƭŜΣ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ 
ƘƻƳŜ ƻƴ {ŀǊŀƘϥǎ aƻǳƴǘŀƛƴΦ 
{ǘǊŜǘŎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ ŀǊŜ 
ǊƻƭƭƛƴƎ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƘŀŘȅ ǾŀƭƭŜȅǎΦ 
.ǳǘ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ ƭƛŜ ǘƘŜ 
ǿƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎǘǊƛǇ ƳƛƴƛƴƎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ǊǳōōƭŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻƴŜ 
Řŀȅ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ōǳǊȅ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΦ aΦ/Φ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ 
ŜǎŎŀǇŜ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ !ƴŘΣ ƻƴŜ 
ŘŀȅΣ ŀǘƻǇ Ƙƛǎ ǇƻƭŜΣ ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ƘŜ ǎŜŜǎ ƛǘτǘǿƻ 
ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘ {ŀǊŀƘϥǎ 
aƻǳƴǘŀƛƴΦ hƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ aΦ/Φϥǎ 
ƳƻǘƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƘŀǘ aΦ/Φ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
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 {ŎƛŜƴŎŜ 

 
¢ƘŜ hǿƭΩǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ vǳŀǊǘŜǊ о ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƳŜǘƘƻŘ ǿƘŜƴ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘƻƻǎŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ CŀƛǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǳǎΦ  hƴŎŜ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ  ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜǎǘǎ 
ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳƴōƛπ
ŀǎŜŘ ŘŀǘŀΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǳǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 
ōƻǘƘ ŦŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ  ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛǎǘΣ ŦƻǊƳ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘǎ ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ  ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ƛŘŜŀǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ hǿƭ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ōŜǎǘ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
 
²Ŝ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎΗ Lǘ 
ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘǎΣ YŀǘŀōŀǝŎ ²ƛƴŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƻƴǎΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ hǿƭ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻŦ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ǘƘŜ 
²ƛƴƎƭŜǎǎ aƛŘƎŜΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀ ƳŜǊŜ мΦр ŎƳΗ  
hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ƛǎ ǘƘŜ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊπ
ƛŎŀΦ 
 

{ƴƻǿ .ǊƛƴƎǎ Wƻȅ ǘƻ !ƭƭτ9ŀƎƭŜǎ ŀƴŘ hǿƭǎ {ƭŜŘŘƛƴƎ 



!Ǌǘ 

CŀƭŎƻƴ !Ǌǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴΦ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ǎŜǘ ƻŦ ŀŎǊȅƭƛŎ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ ǿƻǊƴ ǎǘƻƴŜΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ΦWΦ .Ǌƻǿƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ƘŜǊŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ ²Ŝ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ! ƎǊŜŀǘ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ¸ŀƘƛǊ ±ŜƴǘǳǊŀ-±ŜƭŀȊǉǳŜȊΣ ǿƘƻǎŜ ǎǘƻƴŜ ƘŀŘ 
ŀ ŎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƭŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƻǳǘƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ IŜ 
ŀŘŘŜŘ Ǉƛƴƪ ƎǳƳǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƎǊŜŜƴ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ƭƛƪŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ  ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎǘƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜǎΦ /ŀǊƭ 5ŀƴƛŜƭ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ǘƻ 
ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ Ψ¢ƘŜ aŀƴΩ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ Ƙƛǎ ǎǘƻƴŜΦ IŜ ǘƘŜƴ 
ǿǊƻǘŜ Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊϥǎ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 9ǘƘŀƴ {ƻǘƻ ŀƴŘ 
½ŜǇƘŀƴƛŀ {ƳƛǘƘ ōƻǘƘ ǎŀǿ ŦƻƻŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ŀ ōŜŘ ƻŦ ƭŜǧǳŎŜ 
ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǘŜŀƪ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ōŀǊōŜŎǳŜΣ ƴƻǘ ŀƴ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘΦ wŜƳƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ŀƴŀŀ WƻƘƴǎƻƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǊǳǎƘƛƴƎ ǊƛǾŜǊΣ /ƻƭŜ /ƻƴƴŜǊ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ǇŀƴŘŀ ƘŜŀŘΦ 
9ŀŎƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǿƻǊƪ ŜŀŎƘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ōǊƛƎƘǘŜǊΦ  
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{ŀǎƘŀ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƴƎ ŀǊǘ 
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