
Nightingale Notes 
{ǇŜŎƛŀƭ 9Řƛǝƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

н-с  IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ 
н  9ŀƎƭŜ .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ 
с 9ŀƎƭŜ CŀǊƳ 5ŀȅ 
ф  9ŀƎƭŜ .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ 
мс  9ŀƎƭŜ .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ 
мт  9ŀƎƭŜǎ /ŀǊƻƭ ŀǘ {ƘŀǿƴŜŜ tƭŀŎŜ 
му !ƭƭ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊƻƭƛƴƎτtŀǊŜƴǘǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 
мф  ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ {ǘŀǊǘǎ 
нл  {ƪƛ /ƭǳō 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 
 
 

WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

с  {ǘŀũ 5ŀȅ 
т  /ƭŀǎǎŜǎ wŜǎǳƳŜ 
мо-мт  ²ƛƴƎ 9ȄǇƭƻǊŜ ²ŜŜƪ 
мо  9ŀƎƭŜ .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ  
мр  hǿƭΣ CŀƭŎƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ 
мт  9ƴŘ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊ н 
нл bƻ {ŎƘƻƻƭ a[Y WǊ 5ŀȅ 
нм-нп CŀƭŎƻƴ 9ȄǇƭƻǊŜ ²ŜŜƪ 

/ƘŀǊƭŜǎ /Ǌŀōƛƭƭ ²ƻƻŘǎ  

ƴŜǿ ba [!b5 [!. 

!ƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎπ
ǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ оΦс ŀŎǊŜǎ 
ƻŦ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘ ŀŘƧŀπ
ŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ нрнр 
[ƛƳŜǎǘƻƴŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ōȅ 
/ƘŀǊƭŜǎ /Ǌŀōƛƭƭ ƻŦ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿƻƻŘŜŘ ŀŎǊŜǎ 
ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 
tŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ DǊŜŜƴπ
ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ tƭŀƴǘ 

bǳǊǎŜǊȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ²ƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎǘΣ WŀǊŜŘ 
aŀǊǝƴ ŀǎ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ƙƛǎ άtŜŀŎŜ-/ƻƳŜǎ-CǊƻƳ-
ǘƘŜ-{ƻƛƭέ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ    

tŜŀŎŜ /ƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻƛƭ 

!ǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ǿŜ 

ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 

ŀǎ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀǎ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛƴǘƻ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ 



t9!/9 /ha9{ Cwha ¢I9 {hL[ 

  
¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴƎŜƴŘŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇǳǊǇƻǎŜ-ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
  
!ǎ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǎŀƛŘΣ άǇŜŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦέ  
  

IŜǊŜ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ ƴŜǿ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ƻƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ŦŜǊπ
ǝƭŜ ŘǊŜŀƳ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŦǊǳƛǜǳƭ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
 
    
άtŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜέ ƛǎ ŀ 
ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 
ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ƘƻƭƛǎǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŀȅ 
ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ 
bŀǘǳǊŜΩǎ ƛǊǊŜǇǊŜǎǎƛπ
ōƭŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘπ
ŜƴŎŜΦ   !ǎ ǿŜ Ŏǳƭǝπ
ǾŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǊŜπ
ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǘŜŘ 
ŦƻǊŜǎǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘ 
ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ǉƭŀƴǘ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ƘŜǊō ōŜŘǎΣ 
Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ Ǉƻƭƭƛπ
ƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ 
ǇƭƻǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǊŜŀǇ ŦǊǳƛǘǎΣ 
ƴǳǘǎΣ ōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΤ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 
 

άtŜŀŎŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘ  ς tŜŀŎŜ ǿƛǘƘ 9ŀǊǘƘέ    
όvǳŀƪŜǊ 9ŀǊǘƘŎŀǊŜ ²ƛǘƴŜǎǎύ 

 
¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ōƻǘƘ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǘŜƴŀƴǘǎΥ 
мΦ/ŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ 
нΦ /ŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘ  
оΦ wŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ƴŜŜŘǎ 

 
WŀǊŜŘ aŀǊǝƴ ōǊƛƴƎǎ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƛƻŘȅƴŀƳƛŎ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎǘǳũΥ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎƻŀƭǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
WŀǊŜŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŦŜΦ IŜ ƭƛƪŜƴǎ ǘƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ άǇƭŀƴǝƴƎ ƎǳƛƭŘΦέ  
 
! tƭŀƴǝƴƎ DǳƛƭŘ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƭƛǾƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ ŀ ƎǳƛƭŘ ƻǇǝƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ 
ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 
άŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƴŜŬπ
Ŏƛŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ƎǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŘŜƴǎŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ȅƛŜƭŘǎΦ ! ƅƻǳǊπ
ƛǎƘƛƴƎ ȅƛŜƭŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎǊƻǇ ƻŦ ŜŘƛōƭŜ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊǎ ŎŀǊōƻƴΣ ƛǘ 
ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀŘŀǇǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǘƘŀǘ ōȅ 
ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƛŎƘ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
hǳǊ Ǝƻŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴΣ 

wǳǎǎŜƭƭ ƎƛǾŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

hǿƭǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ 



ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ƛǎ ƎǊƻǿƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ 
 
hǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΥ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ 
ƳŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŜŜŘƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 

 
¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄπ

ǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƛƴ 
ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ όb99tΣ мффлύ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ƛƭƭǳπ
ƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 
ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴπ
ǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢Ƙŀǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƳŀǧŜǊΦ Iƻǿ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  

 
hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ 

Ŝŀǎƛƭȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƻŦ ŀ ǇŜƻƴȅ ǇƭŀƴǘΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǎǘǳƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜΣ ŦǊŀƎǊŀƴǘΣ ŜǾŜƴ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ ƅƻǿŜǊǎΥ ƘǳƳŀƴ-
Ǉƭŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ /ƭƻǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻ ƻƴ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭŜŀŦΥ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǝƻƴΦ !ƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻŦ 
ŀǇƘƛŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴŜȅ ŘŜǿΥ ŀƴƛƳŀƭ-ŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǳƴƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘǳǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇƘƛŘǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ƭŀŘȅ ōŜŜǘƭŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴ 
ŀǇƘƛŘΣ ǘƘŜ ŀƴǘǎ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƭŀŘȅ ōŜŜǘƭŜ ƛǎ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ƛƴǎŜŎǘΣ ŜŀǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǎŀǇ ǎǳŎƪƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΥ 
ŀƴƛƳŀƭ-Ǉƭŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ [ŀŘȅ .ŜŜǘƭŜ ǿƛƭƭ ƭŀȅ ŜƎƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻƴƛŜǎ ƭŜŀǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǘŎƘ ƛƴ о-р ŘŀȅǎΥ 
ŀƴƛƳŀƭ-Ǉƭŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǊǾŀ ǿƛƭƭ Ŝŀǘ ŀǇƘƛŘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ 
ǇǳǇŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƘŜ ōŜŜǘƭŜ ƎŜǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀǇƘƛŘǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƻƴȅ ǎŀǇ ǘƘŜȅ ǎǳŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭŜŀǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŜƻƴȅ ƎŜǘǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳƴπ
ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƎƭǳŎƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΥ Ǉƭŀƴǘ-ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ tƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴǎΥ ƘǳƳŀƴ-
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  

 
¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŜō ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛǎ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ŀƴ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ .ǳǘ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŀ ƅƻǿŜǊΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛǎ ƭƻǎǘΦ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇǳōƭƛŎ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǎǘŜǿŀǊŘπ
ǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ŜŀǊǘƘΦ  







 Iŀōƛǘŀǘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ tŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƎǳƛƭŘǎΦ 
! ƎǳƛƭŘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ CƭŀǎƘŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀōƛǘǎΦ 

[Ŝǘ .Ŝŀǳǘȅ [ŜŀŘ ǘƻ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aƻǘƘǎ ŀƴŘ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘǎ ƭƛƪŜ ōƛƻƳƛƳƛŎǊȅΣ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŎŀƳƻǳƅŀƎƛƴƎΦ ά!ŜǎǘƘŜǝŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎέ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊπ
ŘŜƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛŦŜΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ 

IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ .ŀǘǎΣ .ŜŜǎΣ .ŜŜǘƭŜǎΣ .ǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŀƴŘ CƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ 
! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ {ŀǾƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭŀƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

{ŜƴǝƴŜƭ {ǇŜŎƛŜǎ ŀǎ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

¢ƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ƛǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΚ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ /ƻƴǝƴǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀǎƘŎŀǊŘǎΦ 

LƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ [ƛŦŜ ¢ƘŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /Σ bΣ IнлΣ /hнΣ ŀƴŘ hн ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘπ
ŜŘ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜŀǘΦ 9ǘƘƴƻōƻǘπ
ŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ƭƛƴƪ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 9ŀŎƘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

{ǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ 

5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎΣ ŦƻƻŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎΣ ǎŜŜŘ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎΦ 
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴȅ ȅƛŜƭŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳΥ Cƛƴŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳƳƳŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

 

 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ-ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ 
ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ tŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ {ȅǎπ
ǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CƻƻŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ƻƛƭ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΣ CƻƻŘ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ {ǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ό.ǳƛƭŘƛƴƎǎύ ŜǘŎΦ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

²Ƙȅ ǿƛƭƭ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘ ǳǎ ƻǊ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴΚ 



²Ƙŀǘ ƛŦ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΚ 
  
!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƎǊŀŘŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŜƭƭ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ǾŀǊƛƻǳǎƭȅ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴŜŘ ƪƴƻǘǎ ƛƴ ŀ ƴŜǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ƳƻǊǇƘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 
  

aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƳƻŘŜƭ -ǇŀǊǘ ! 
 
tŜƻǇƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦǊŜŜŘ ǘƻ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ - ƴƻǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƳȅǘƘƛŎŀƭ ƴƻǊƳǎ 

  
 
 
 
 
 
мΦ ¢ƘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻŘŘƭŜǊ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ 
ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǘƘŜ 
ǎŜƭŦ ǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ 
Ǝƻŀƭǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ 
ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ƳŜǘƘƻŘΦ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
нΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘŜǊ - ƻǊŘŜǊ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƴƻǎǘƭȅ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ Ƴŀπ
ƴƛǇǳƭŀǝǾŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ bŀǘǳǊŜ 

aŀȄƛƳǳƳ 9ũƻǊǘ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭǎ 

/ǳǊƛƻǎƛǘȅ 



оΦ ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ- 
ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ǿƛǘƘƛƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
 

 
 
 
 
 

пΦ  ¢ƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 
ƻƴŜΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ 
ǇŀŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎŜƭŦ - ƛƳǇƻǎŜŘ ŀƳōƛǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ  
 
 

aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƳƻŘŜƭ - ǇŀǊǘ . 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

 

мΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƳŀƪŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ 

 

 

нΦ ²Ŝ ǎǘǳŘȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻ 
ŘƛǎǇƭŀŎŜ ŜƎƻǝǎǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ǎŜƭŦ- ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ŀǩǘǳŘŜǎΦ  

 
оΦ ²Ŝ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳƳƻƴ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 
пΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ƻŦ 
ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ƎŜǘ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΦ 
 

 

рΦ IŀǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŜǾŀƛƭΦ 

сΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƭŜ Řŀƛƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ Ƙŀōƛǘπ
ǳŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƛƎƘǘŜƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ǿƻǊǘƘΦ 

 

DǊŀŎŜ ŀƴŘ /ƻǳǊǘŜǎȅ 

¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΩ ŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻπ
ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ 
.ƻǧƭŜ-ŦŜŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŦŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ōŜƎƛƴǎ ŜŀǝƴƎ ŦƻƻŘΣ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ŎƘŀƛǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 
Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƭƻǿ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭπ
ƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ IǳƳπ
ƳƛƴƎōƛǊŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ŦŜŜŘƛƴƎǎ ǳƴǝƭ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀǧŜƳǇǝƴƎ 
ǘƻ ŦŜŜŘ ƘƛƳκƘŜǊǎŜƭŦΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇΣ ƘŜκ
ǎƘŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘŀōƭŜ ƛƴ ŀ ŎƘŀƛǊ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ  
 

¢ƻǿŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

[ǳƪŜ ǎƘŀǊŜǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ 

ǎǘƻǊȅ 
!ŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

IŜƭǇƛƴƎ ŜƭŘŜǊ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ 


