
Nightingale Notes 
aŀǊŎƘ нлнн 

!ǇǊƛƭ 
 

оκнуτпκу {ǘŀǘŜ ¢ŜǎǝƴƎ DǊŀŘŜ о-мн  
мм-му  bƻ {ŎƘƻƻƭτ{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ 
му   {ǘŀũ 5ŀȅτbƻ {ǘǳŘŜƴǘ  

  !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
нн  aƛŘǘŜǊƳ vǳŀǊǘŜǊ п 
 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ {ƻŎƛŜǘȅΣ !a{Σ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜǊŜ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ hǇǊȅƭŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ {ǘŀũ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΤ aƻǾƛƴƎ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .ƛƴƻƳƛŀƭ /ǳōŜΣ 
5ŜƳȅǎǝŦȅƛƴƎ !ƭƎŜōǊŀΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ !Ǌǘ ŀƴŘ DŜƻƳŜǘǊȅΣ ¢ƘŜ LǎƭŀƳƛŎ-WŜǿƛǎƘ /ƻƴǳƴŘǊǳƳΣ 
9ƴǝŎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ²ǊƛǧŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ YŜŜǇƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
9ƴƎŀƎŜŘ - /ƻŎǊŜŀǝƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ Iƻǿ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
/ƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ !ƴǝ-wŀŎƛǎǘκ!ƴǝ-.ƛŀǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ .ǳǊƴƻǳǘ /ǳǊŜ - 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ [ƻǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎŀƛƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ - 
.ǳƛƭŘ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ YƛŘǎΣ ŀƴŘ ǎƻΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
 
²Ŝ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ !ǎƘƭŜȅ WǳŘŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ 5ǊΦ ²ƛƭŘŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΗ   



 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ 
ŀƴŘ ²ƛƴƎǎ 

 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘ 
ǎƴƻǿ ŘŜƭŀȅǎΣ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƭƻǎǳǊŜ ŘǳŜ 
ǘƻ /h±L5 ŎŀǳǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǇƭǳƳōƛƴƎκ
ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŀƛǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊκ[ŀǎǘ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƘƛŎƪŀŘŜŜ ŀƴŘ ²ƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƭƻǎǘ ƘƻǳǊǎΦ 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ όIǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ 9ŀƎƭŜǎΣ hǿƭǎ ŀƴŘ CŀƭŎƻƴǎύ 
ǘƘŀǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƭƻǎǘ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ȅŜŀǊ ƘƻǳǊǎ ŀƭƭƻǧŜŘ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΦ 
 

9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ 5ŀǘŜκ[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ 9ŀƎƭŜǎΣ hǿƭǎΣ CŀƭŎƻƴǎ  WǳƴŜ  м 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ    WǳƴŜ  о 
²ƛƴƎǎ     WǳƴŜ  н 
 

bƻǊǘƘ /ŀƳǇǳǎ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊƻƎǊŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ba 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ нлнн-нлно ȅŜŀǊ ŀǘ ƻǳǊ bƻǊǘƘ /ŀƳǇǳǎΦ 

!
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.ŜŀǳǝŦǳƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ŘǊŀƛƴǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǇŀƛŘ 
ōȅ ŀ ¦{5! ƎǊŀƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǇƻǳǊ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǎƭŀō ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ Ŧŀƴ ŀƴŘ ƘƻƻŘ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘŜƭŀȅ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇŀƴŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇπ
Ǉƭȅ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ  

Cƛƴŀƭ ǘŜǎǘ ŦƻǊ CŀƭŎƻƴ tƻŘ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ I-±ŀŎ ŀƴŘ ŬǊŜ 
ŀƭŀǊƳ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǎƳƻƪŜΦ 

¢ƘŜ CŀƭŎƻƴ ŀƴŘ hǿƭ tƻŘǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ 

{ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳΥ 9ŀƎƭŜǎΣ hǿƭǎ 
ŀƴŘ CŀƭŎƻƴǎ 

   
²ƘŜƴΥ WǳƴŜ с-но όa-¢Ƙύ уΥлл-оΥлл 

 
²ƘŜǊŜΥ  нрнр bƻǊǘƘ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ 

{ǘǊŜŜǘΦ  
 
²ƘƻΥ ¢ƘŜ ba WǳƴŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ WŀǊπ

ŜŘ aŀǊǝƴΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǾŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ Cŀƭƭ нлннΦ  ̧ŀǎƳƛƴ 5ȅŜ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
aǳǎƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ 5ȅŜΦ !ƴŘǊŜǿ IŀƘƴ 
ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ WŀȅƴŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦǊŜǎƘπ
ƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭǳƴŎƘ ƘƻǳǊΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  
 
²ƘŀǘΥ ba ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŜŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘΦ  9ŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎȅŎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀǘƘΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΦ  
 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ ǘƻ 
ŜƴǊƻƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 
{ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳΥ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ 

 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦǊƻƳ WǳƴŜ моτWǳƭȅ нн ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ  ŀǘ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
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bŀǝƻƴŀƭ bŜǿǎ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ CŜŘŜǊŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

 
{ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ нлнн-нлноΥ !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ hƳƴƛōǳǎ 
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ōƛƭƭ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƘƛƭŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǿŀƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿŀƛǾŜǊǎ ŜȄǇƛǊŜ ƻƴ WǳƴŜ ол ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
ǿŀƛǾŜǊǎ ŜȄǇƛǊŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлнмΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ Ƴƛƴǳǎ ŀ 
ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǘΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ нлнн-нлно 
ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CƻƻŘ 
{ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ¦ƴƭŜǎǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻǊ tǊƻǾƛǎƛƻƴ нΣ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǊŜŜΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ǇŀƛŘΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 
ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƳŜŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳŜŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴ-ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƛǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƻƴΦ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƴŜǿǎ ŀǎ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ   
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LǊƛǎ ǳǝƭƛȊŜǎ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ŎƻǊƛƴƎ 

ǘƻƻƭΦ 

aƻǊƎŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ 

ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

DŜǊƳŀƴƛŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻǳƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǿƘƻƭŜ ǿƘŜŀǘ ǊƻƭƭǎΦ 

{ƘŀȅΣ LǊƛǎΣ ŀƴŘ 5ŀƴƴƛ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇƛŜ 

ŦƻǊ tƛ 5ŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

5ŀŜ{Ƙŀ ƳŀƪŜǎ ŘƛǇǇƛƴƎ ǎŀǳŎŜ ŦƻǊ !ǎƛŀƴ ǎǝǊ ŦǊȅΦ 

CŀƭŎƻƴǎ ƳŜƭǘ ǘƻǇǇƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀ ŎŀƪŜΦ 



ǳǎŜ ŀ ǇƛƴŎŜǊ ƎǊŀǎǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇŜƴŎƛƭ ƎǊŀǎǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿǊƛǝƴƎΦ CƛƴŜ 
ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŀƴŘ-ŜȅŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 
[ƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻƻΗ 
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{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ CƛƴŜ aƻǘƻǊ aǳǎŎƭŜǎ  
 
ά¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ƘŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƛǘǎŜƭŦΦέ - aŀǊƛŀ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 
¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǎǘŀũΣ ƭƛƪŜ 5ǊΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŬƴŜ 
ƳƻǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎΦ CƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǊŜŬƴŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ƳǳǎŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƘŀƴŘΣ ŬƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳƳōΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ƭƛǧƭŜ ƘŀƴŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  
 
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ 
ƳǳǎŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎΣ ƎǊŀǎǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ 
.ŜƎƛƴƴŜǊǎ ƭƛƪŜ DŜ±ŀȅŀΣ ǿƘƻ ƛǎ  ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ŀ ǎǇƻƻƴ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜǊΣ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜ ŀ 
ǎǇƻƻƴ ǘƻ ǇƛŜǊŎŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ŦǊǳƛǘ ƭƛƪŜ WƻƴŀƘΦ .ƻǘƘ DŜ±ŀȅŀ ŀƴŘ 
WƻƴŀƘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ŀ ƪƴƛŦŜ ǘƻ ǎƭƛŎŜ ŀ 
ōŀƴŀƴŀ ƭƛƪŜ [ǳƴŀΦ  

 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ 
ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ 
CƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘŜǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳƳō ǘƻ 

DŜ±ŀȅŀ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇƻƻƴΦ 

[ǳƴŀ ǎƭƛŎŜǎ ƘŜǊ ōŀƴŀƴŀΦ 

WƻƴŀƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜǎ ŀ ŦƻǊƪΦ 



 
 
 
 
 

 
 
 

aƻƴǘŜǎǎƻǊƛŀƴǎ ŀǘ ²ƻǊƪ 
 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ŘƻƴŜΦ 
 
¢ƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ǎƘƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǇŜǊŦŜŎǘΣ ŀƴ ƛƴōƻǊƴ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀƛǘ ǘƻ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
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²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪΣ {ƪȅŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛƴƪ ƻŦ ƘŜǊ 
ǘǊƛǳƳǇƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛƴƻƳƛŀƭ ŎǳōŜ 
ōƭƛƴŘŦƻƭŘŜŘΦ 

WŀǾƻƴ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄŀŎǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

!ǳōǊŜȅ 

ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƛƴ 

ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ǿƘƛƭŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

мл 

ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ 

WƻǎƘ 

ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ 

ƳŀǎǘŜǊǎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 

Ƙƛǎ ǘƻǿŜǊ ǘƻ 

ōŜ ōǳƛƭǘ ǎƻ 

ǘŀƭƭΦ 

bŜȊ ŀƴŘ Wŀȅ 
ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǎƛȄ ŜƴƧƻȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜǎ ƻŦ 
ǎƻƭƛŘ ǎƘŀǇŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅ 
ƭŜǎǎƻƴ ǿƛǘƘ 
{ŀǳƴŘǊŀΦ 

! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ǎƘƻǿǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ 
ǳǎƛƴƎ ǊƘȅǘƘƳ ǎǝŎƪǎ 
ǿƛǘƘ WŀƴŜƭƭŜ 



ά¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ 
ŦŜŜƭ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦϦ 5ǊΦ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
  
{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǘƘŜ Řǳǎǘ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ŀƎƭŜǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻǘǎΦ ²Ŝ ƴƻǳǊƛǎƘ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƘƻƳŜƻǎǘŀǝŎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
DǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǿƻǊƭŘƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Řŀƛƭȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 
  
¢ƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘΣ WŀǊŜŘΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŦǊǳƛǘ 
ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛƴƛ ƻǊŎƘŀǊŘΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƳƛƴƛƴƎ ǇƛǘΣ ƭƻƎ ƧǳƳǇǎΣ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ 
  
hǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōƻǘŀƴȅΦ ²Ŝ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦǎǘǳŘȅƛƴƎ 
tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎƻƭƛŘƛŦȅ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ 
  
Lƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ  ƎǊƛŘ ƳŀǇǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ōŜƎǳƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘΦ Lƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǿŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǉǳŀŘǊƛƭŀǘŜǊŀƭǎΦ 
  
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǊƛƴƎΦ 
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!ŘŘȅ ŀƴŘ 5ŀ{ŀƘȅƭŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ǿƛǘƘ WŀǊŜŘΦ 

bŀǘƘŀƭƛŜ ŀƴŘ 5ŀ{Ƙŀȅƭŀ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƭŀǇ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ  

Cƛƴƴ ƭƛǎǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǿƘƛƭŜ [ƛŀƳ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ŀ ōŜŜΦ 
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{ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ 

ŦǊƛŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

[ƻƭŀ ǿƻǊƪǎ ǘƘŜ ƎŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

.ƻƻƴǎƘƻƊ aǳǎŜǳƳΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƻƴǎƘƻƊ aǳǎŜǳƳ ƭŀōΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ-ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǘŀǇǳƭǘ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǘŜǎǘŜŘ Ŏƻǧƻƴ ōŀƭƭǎΣ ŦƻŀƳ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ōŀƭƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ŀ Ŏŀǘŀπ

Ǉǳƭǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀǇǳƭǘ ŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΦ  

aŀΩYŜƴȊƛŜΣ [ƛƭȅΣ [ǳƪŀǎΣ ²ȅŀǧ ŀƴŘ bƻŀƘ ƻōǎŜǊǾŜ 

ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ Ȋƻƻ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƻƴπ

ǎƘƻƊ aǳǎŜǳƳΦΦ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪ 

ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎ hǿƭǎ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ

ǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 

tƛ 5ŀȅΗ 

hƴ о-мп ŀǘ мΥрф ta ǿŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƻǳǊ tƛ 5ŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ŎƛǊŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ  ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ tƛΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭǘ ŀ ƳŀǘƘ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ƳŀǘƘ ŦǊƻƳ нлΣллл./9 ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘǎ ƻŦ tƛ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  CƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǘȅ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ άǇƛŜǎέ 

ǿƛǘƘ ȅƻƎǳǊǘ ƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ŀ ǇƛŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜŎƛǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘƛƎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ tƛ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ bƻŀƘ [ŀƳōŘƛƴ ǿƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ млл ŘƛƎƛǘǎ 

ƻŦ tƛΗ όIƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ ½ŀƴŜ ǿƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭŎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ нлл 

ŘƛƎƛǘǎ ƻŦ tƛΗ /ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ōƻȅǎΗ 


