
Nightingale Notes 
hŎǘƻōŜǊ нлнп 

bƻǾŜƳōŜǊ 
 

tǊƻƳƛǎŜ /ƭǳō ¢ƘŜƳŜΥ wŜŀŎƘ hǳǘ ŀƴŘ IŜƭǇ 
 
у    .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ ±ƛǎƛǘ 
мр  aƛŘǘŜǊƳ vн 
нл  t¢! aŜŜǝƴƎ сǇƳ-тǇƳ 
нм  /ƻƻƪƛŜ ²ŀƭƪ 
нн  {ǘǳŘŜƴǘ 9ŀǊƭȅ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭτммΥолΣ {ǘŀũ 

 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
нн .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ ±ƛǎƛǘ 
       CŀƭŎƻƴǎ ǘƻ 9ŀƎƭŜ /ƛǘȅ {ƻŎŎŜǊ CƛŜƭŘǎς
 aƻǊƴƛƴƎ 
нр-нф  bƻ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ .ǊŜŀƪ 

 
5ŜŎŜƳōŜǊ 

 
tǊƻƳƛǎŜ /ƭǳō ¢ƘŜƳŜΥ tǊƻƳƻǘŜ YƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 
 
с  .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ ±ƛǎƛǘ 
    tŀǊŜƴǘǎΩ bƛƎƘǘ hǳǘ сǇƳ-фǇƳ 
ф-мо  IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ 
нл  bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ ŀǘ Yǳǎǎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳς9ŀƎƭŜ 
 ŀƴŘ hǿƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
      9ƴŘ vǳŀǊǘŜǊ н 
но-Wŀƴ  ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ 

¸ŜŀǊōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлно-нлнп ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ  
 

¸ŜŀǊōƻƻƪǎ ŀǊŜ ϷнлΦ 

tǊƻƳƛǎŜ /ƭǳō 
 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
{ŀƴŘȅ Iƻƻƪ tǊƻƳƛǎŜ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ŀƴŘȅ Iƻƻƪ tǊƻƳƛǎŜ ό{Itύ 
ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƛƴ bŜǿǘƻǿƴΣ /ƻƴπ
ƴŜŎǝŎǳǘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ 
ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ Ƴŀǎǎ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀǘ {ŀƴŘȅ Iƻƻƪ 9ƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлмнΦ {ItΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ !Ǝŀƛƴǎǘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 9ǾŜǊȅπ
ǿƘŜǊŜ ό{!±9ύ tǊƻƳƛǎŜ /ƭǳō ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ hǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ tǊƻƳƛǎŜ /ƭǳōǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ bƻǾŜƳπ
ōŜǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ άwŜŀŎƘ hǳǘ ŀƴŘ IŜƭǇΦέ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ 



ōǳƴŘƭŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŦŜŀǊ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘΗ 
{ǘŀǝǎǝŎǎ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ hǳǘŘƻƻǊ tƭŀȅΥ 

¶ {ƘƻŎƪƛƴƎƭȅΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ƪƛŘǎ ǎǇŜƴŘ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ 
ŦƻǳǊ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ Řŀȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦŀǊ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƭŀȅǝƳŜ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ ул҈ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛǘϥǎ ŎƭŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ƴƻǿ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 

tǊŀŎǝŎŀƭ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ hǳǘŘƻƻǊ tƭŀȅ ƛƴ !ƭƭ ²ŜŀǘƘŜǊΥ 

¶ !ǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƭŀȅΣ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΦ 9ƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜ ƛǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ǳǇ ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ ŎƘƛƭƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ 
Ŏƻƻƭ ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ ƘƻǘΦ 

¶ DŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ CǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜ 
ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘǎ ǘƻ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎΣ ǘƘŜǊŜϥǎ 
ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ 

 
¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻũŜǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ .ȅ ŘŜōǳƴƪƛƴƎ ƳȅǘƘǎ 
ŀōƻǳǘ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƭŀȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŀ 
ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜΦ {ƻ ƎǊŀō ȅƻǳǊ Ŏƻŀǘǎ ŀƴŘ ƭŜǘϥǎ ƳŀƪŜ 
ǎƻƳŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜΗ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƭƻƻƳƭŜŀǊƴƛƴƎŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳκǇƻǎǘκǘƘŜ-ƎǊŜŀǘ-
ƻǳǘŘƻƻǊǎ-ǿƘȅ-ȅƻǳǊ-ƪƛŘǎ-ǘƘǊƛǾŜ-ƛƴ-ŀƭƭ-ǿŜŀǘƘŜǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

[ŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ²ŜŀǘƘŜǊ-!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ DŜŀǊ 
 
CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǿƻǊƪ ŘŀƛƭȅΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŘǊŜǎǎ ƛƴ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿŜŀǘƘŜǊ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻƴ ƘŀƴŘ 
ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƪ ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƧŀŎƪŜǘ ƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊΦ LǘŜƳǎ 
ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǌŀƛƴ ōƻƻǘǎΣ ǎƴƻǿ ōƻƻǘǎΣ Ǌŀƛƴ ƧŀŎƪŜǘΣ 
ƘŀǘΣ ǎŎŀǊŦΣ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜȄǘǊŀ 
ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ hƘƛƻ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǇŀǧŜǊƴǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛǘŜƳǎΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
 
.ƭƻƻƳ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 
 
Lƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ǘŜŎƘ-ŘǊƛǾŜƴ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ ŬƴŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƎƭǳŜŘ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ƛǘϥǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƭŀȅΦ .ǳǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΚ  
 
[Ŝǘϥǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘȅ ƪƛŘǎ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜōǳƴƪ 
ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ƳȅǘƘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ hǳǘŘƻƻǊ tƭŀȅ ƛƴ !ƭƭ ²ŜŀǘƘŜǊ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 
tƘȅǎƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘΥ 

¶ hǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŦǳƴΤ ƛǘϥǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦŜƴŘ ƻũ 
ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ 

¶ {ƘƻŎƪƛƴƎƭȅΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ƪƛŘǎ ƎŜǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

aŜƴǘŀƭ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎΥ 

¶ bŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ōƻƻǎǝƴƎ ƳƻƻŘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ƪƛŘǎ Ǉƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴǎ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ŦƻŎǳǎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎΦ 

¶ ²ƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŀƳƻƴƎ ƪƛŘǎΣ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎŀƳŜ-ŎƘŀƴƎŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ bŀǘǳǊŜΥ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ 
ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭŀȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ 
ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ 

¶ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀŘǳƭǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ 

 
5ƛǎǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ aȅǘƘΥ /ƻƭŘ ²ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ LƭƭƴŜǎǎΥ 
/ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŜƭƛŜŦΣ ŎƘƛƭƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Řƻƴϥǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƳŀƪŜ ƪƛŘǎ ǎƛŎƪΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŎǳƭǇǊƛǘǎ 
ōŜƘƛƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎƴƛƉŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƻƻǊ ƎŜǊƳǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ {ƻ 
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{ƴƻǿ 5ŀȅ 5Ŝƭŀȅǎ ŀƴŘ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ 
ba ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎκŘŜƭŀȅ ōȅ тΥлл 
ŀƳΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ŀǎ 
/ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΣ [ƻƎŀƴ /ƻǳƴǘȅΣ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅΣ DǊŜŜƴŜ 
/ƻǳƴǘȅΣ /ƭƛƴǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅΦ hǳǊ ŘŜƭŀȅκŎƭƻǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŜ Řƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǎǘŀŶƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
²9 ²L[[ 59/L59 LC ²9 !w9 59[!¸95 hw !w9 /[h{95 .¸ тΥлл 
!a !b5 ²9 !La ¢h a!Y9 9±9w¸ 9CChw¢ ²9 /!b ¢h bh¢ 
/I!bD9 ¢I9 59/L{LhbΦ hƊŜƴΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ŀ ŘŜƭŀȅ ǘƻ ƎŀǳƎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎΦ 
aŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŬƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 
ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎΦ LŦ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ƛŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŀǊǊŀƴǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ŘŜƭŀȅ ƻǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƘƻǳǊǎΦ 
 
CŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ba ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ŘŜƭŀȅŜŘκ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
 
hǳǊ wŀǇƛŘ CƛǊŜ ŜƳŀƛƭΣ  ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ/ǳŜǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
 
¢± ŀƴŘ wŀŘƛƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
όƛŦ ǳǝƭƛȊŜŘύ ǿƛƭƭ ōŜΥ ²ILh ό/ƘŀƴƴŜƭ тύΣ ²Y9C ό/ƘŀƴƴŜƭ нн ŀƴŘ 

 

¢ƛƳŜ ŦƻǊ {ƪƛ /ƭǳō {ƛƎƴ ¦ǇǎΗ 
59!5[Lb9 L{ bh±9a.9w ннΗ 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ 
Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ǊŜƴǘŀƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƛƊ ǝŎƪŜǘǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘǎΦ {ƪƛ 
/ƭǳō ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ р-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Ŏƭǳō ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ мκфΣ мκмсΣ мκноΣ нκолΣ нκсΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ р ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ όƭŜǎǎƻƴǎΣ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƭƛƊύ ŦƻǊ 
ϷоорΦ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ȅƻǳǊ !/9 CǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ba ŦƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ !/9 CǳƴŘǎΦ ba ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ aŀŘ wƛǾŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀƴ 
ƛƴǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ !/9 ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ŎƻŘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǎ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΦ  
 

¢ƻ {ƛƎƴ ¦Ǉ ŦƻǊ {ƪƛ /ƭǳō ²L¢Ih¦¢ !/9 CǳƴŘǎΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƪƛƳŀŘǊƛǾŜǊΦŎƻƳκǇƭŀƴ-ȅƻǳǊ-ǘǊƛǇκ
ǎƪƛ-ŀƴŘ-ǊƛŘŜ-ƭŜǎǎƻƴǎκǇǊƻŘǳŎǘǎκǎƭƻǇŜ-Řŀȅǎ 
 
¢ƻ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ {ƪƛ /ƭǳō ²L¢I !/9 CǳƴŘǎΥ 
мΦ {ŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ !Ƴȅτ
ŀǎƳƛǘƘϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 
нΦ LƴŎƭǳŘŜ ¢²h 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ƴǳƳōŜǊǎ 
оΦ [ƛǎǘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻƻŘ 
ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ŘǊǳƎ 
ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎτȅƻǳ Ƴŀȅ Ƨƻƛƴ ǳǎτŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ǳǎτ
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǘǊƛǇ ŀǎ ŀ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜΦ 
 
hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻǎǘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōȅ 
{/{ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎΦ ¢ƘŜ .ǳǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ba ŀǘ пΥлл 
ta ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ba ŀǘ фΥлл taΦ  !
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IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ 
 
¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ ƛǎ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜκǎƘŜ Ŏŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ŀ ƎƛƊ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǿƘƻ ƘŜκǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǇΣ ǿǊŀǇ ǘƘŜ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ 
ǘƘŜ ǘŀƎǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ  ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ²ƛƴƎ aƛŎǊƻ-ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
фǘƘΦ {ƘƻǇǇŜǊǎϥ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ 
!ƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇǊƛŎŜ ǊŀƴƎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎΦ ¢ƘŜ ba t¢! ǿƛƭƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ²ƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǇΣ ǿǊŀǇΣ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ 
 
¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ƻƴƭȅ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ƳŀŘŜ ƛǘŜƳǎΦ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ-ǘƻ-
ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ 
ƳŀƪŜ ŀ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΥ ! CŀƛǊ tǊƛŎŜ 
ŦƻǊ tǊƻŘǳŎǘǎΣ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 
ƻŦ {Ƴŀƭƭ {ŎŀƭŜ tǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

 



¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŜ aƻǘƻǊ {ƪƛƭƭǎ 
 
ά¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ƘŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƛǘǎŜƭŦΦέ - aŀǊƛŀ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 
¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǎǘŀũΣ ƭƛƪŜ 5ǊΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŬƴŜ 
ƳƻǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎΦ CƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǊŜŬƴŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ƳǳǎŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƘŀƴŘΣ ŬƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳƳōΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ƭƛǧƭŜ ƘŀƴŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  
 
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ 
ƳǳǎŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎΣ ƎǊŀǎǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ 
.ŜƎƛƴƴŜǊǎ ƭƛƪŜ .ǊŀȅȊŜƴΣ ǿƘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎŎǎ ƻƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǊƻŘΣ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƳƛƳƛŎ 9ƭƛƧŀƘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎƛƴƎ 
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ǘƘŜ ŎŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōƻǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǳǎƛƴƎ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ƭƛƪŜ DŜ±ŀȅŀ ŀƴŘ IŜƴǊȅΣ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǎƴŀǇǎ ƭƛƪŜ 
[ǳŎȅΦ  
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ 
ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ 
CƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘŜǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳƳō ǘƻ 
ǳǎŜ ŀ ǇƛƴŎŜǊ ƎǊŀǎǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇŜƴŎƛƭ ƎǊŀǎǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿǊƛǝƴƎΦ CƛƴŜ 
ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŀƴŘ-ŜȅŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 
[ƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ǘƻƻΗ 

9ƭƛƧŀƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ƙƛǎ ǇƛƴŎŜǊ 

ƎǊŀǎǇΦ 

IŜƴǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎŎƛǎǎƻǊǎΦ [ǳŎȅ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎƴŀǇ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ŦǊŀƳŜΦ 

DŜ±ŀȅŀ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ǎŎƛǎǎƻǊǎΦ 

!ǳƎǳǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǎŎƻƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇƻǳǊƛƴƎΦ 

.ǊŀȅȊŜƴ ǇƭŀŎŜǎ 

ŘƛǎŎǎ ƻƴǘƻ ǊƻŘǎ 

ōȅ ŎƻƭƻǊΦ 

/ŀƭǾƛƴ Ƙǳƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ 

DŜǊƳŀƛƴŜ WǊΦ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ 

aŀƎƎƛŜ ŜƴƧƻȅǎ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘŜȄǘǳǊŜΦ 



tŀǊŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ 
 
IŀƭƭƻǿŜŜƴΥ ¢ƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƪŜ-ōŜƭƛŜǾŜ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǎŎŀǊȅ ƻǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǎǳƎŀǊȅ 
ǘǊŜŀǘǎΦ  
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎ ǊŜŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ ¢ƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊŀȅƛƴƎ Ƴŀƴǝǎ Ƙŀǎ ǎŜǾŜƴ ƴƻǎŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ōŜƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ōǳƭƎƛƴƎ ŜȅŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭ ǘŜǊǊƻǊ ƛƴ ƛǘǎ 
ǿƻǊƭŘ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻǎǘǳƳŜŘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǿƛǘŎƘ Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀǿŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ōȅ ƴƻǘ 
ƴǳƳōƛƴƎ ƪƛŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎŜ 
ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜ-ŜȅŜŘ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  5ƛŘ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƪƛŘǎ ŜƴƧƻȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎƛƴƎ άŜǉǳƛƭŀǘŜǊŀƭ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎέ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎƘŀǇŜ ŦƻǊ ǇǳƳǇƪƛƴ ŜȅŜǎΚ ¢ƘŜ ƛǎƻǎŎŜƭŜǎ όǘǿƻ 
ǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜύ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƳŀƪŜǎ ŀ ƴƛŎŜ ƴƻǎŜ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎŎŀƭŜƴŜ ǘǊƛŀƴπ
ƎƭŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǿǊȅ ƎǊƛƴΗ  
Lƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŀƴŘ Ǌƻŀǎǘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘǎΦ {ƻƳŜ ŎǊŜŜǇȅ 
ŎǊŀǿƭƛŜǎ ƭƻƻƪŀƭƛƪŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
[!.9[Η [!.9[Η [!.9[Η  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƻŎƪǎ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭŀōŜƭ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƛƴƛǝŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƪǎ ƻũ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǎƻƳŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻŎƪǎ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ǎƘƻŜǎΣ 
ƛŦ ȅƻǳ ƭŀōŜƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŬƴŘ ǎǘǊŀȅ ǎƻŎƪǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǎƻŎƪ 
ǘǊŜŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŎŀǊƭƛƴŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ƻƴŎŜ ǿŜ ƎŜǘ 
ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƭŀōŜƭ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀǘǎΦ !ǎ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŎƻƭŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ Ƴƛǎπ
ǇƭŀŎŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘƻǊπ
ŀƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǘŜƳǎΦ  

wŜ-LƳŀƎƛƴŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƛǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜƭǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴƴŀǘŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hǳǊ ǊŜ-
ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 
 ²Ŝ ōƻƻǎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ǇŀŎŜŘΣ 
ǊŜǇŜǝǝƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !ƭƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ōƻǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ  
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tŀǊŀŎƘǳǘŜ ŦǳƴΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŀǝǾŜ hƘƛƻ ōƛǊŘǎΦ 

!ƴƴƛŜ .Ŝƭƭŀ 
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L ŦŜŜƭ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŦŜŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜπ
ōŀǘŜ ǘŜŀƳ ƛŘŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǳƴƧǳǎǘΦ L ǎŜŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƳƻǊŀƭƛǘȅΦ L Ŏŀƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƳƻǊŀƭ ŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŀǘ L ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŜǧŜǊ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ L ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ōȅ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ōǳƛƭŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ƴƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǘƻ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƳƻǊŀƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ŀƴŘ ōŜ ƭƛƪŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎΦ  
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aŀƎƛŎ ƳƛǊǊƻǊΦ 

9ŀƎƭŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǇƛǘΗ 

aǳǎƛŎ ǝƳŜΦ 

WŀǊŜŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǇƭŀƴǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ǿƛǎǎ /ƘŜŜǎŜ aƻƴǎǘŜǊŀΦ 


