
Nightingale Notes 

! .ƛƎ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ hǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ WǳŘƎŜǎ ŦƻǊ /ƻƳƛƴƎ                             
ǘƻ IŜŀǊ рл tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΗ 

 
WƻƘƴ 5ŜǊǊΣ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ 9ŀƎƭŜΣ hƭȅƳǇƛŀΣ hǿƭΣ [ƻƭŀ ŀƴŘ CŀƭŎƻƴΣ tŜƴŜƭƻǇŜΦ 
bŀǘƘŀƴ .ǳǊƴǎΣ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ 9ŀƎƭŜǎΣ [ǳƪŜ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ 
aƛŎƘŜƭƭŜ aŎ²ƘƻǊǘŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ 9ŀƎƭŜǎΣ hƭƛǾƛŀ ŀƴŘ 9Ǿŀƴ 
YŀǊŜƴ CŀǳǎǘΣ ba bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 
WŜǎǎŜ DŜƴŜǝƴΣ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ !ƭǳƳƴŀΣ !ƭƛǎƘŀ 
.ŜǘƘ ¢ǳǊƴŜǊΣ !ǳƴǘ ƻŦ /ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ wƻƳŜƻ 
aŜƭƛǎǎŀ DǊƻǾŜƳŀƴΣ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ hǿƭΣ WŜǊŜƳȅ 
/ǳǊǘ hǊŀƘƻƻŘΣ 5ƻƳŜǎǝŎ tŀǊǘƴŜǊΣ IŜŀŘ /ƘŜŦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²Φ 
YƛǊŀ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ba !ƭǳƳƴŀ 
/ƛƴŘȅ {ŀƴŘƭƛƴΣ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΣ [ŜƻΣ /ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ [ǳŎȅΣ 
9ŀƎƭŜǎΣ 9ƭƛΣ 9ƭƭŀΣ /ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ wȅƭŜŜ 
WŀŎƻō {ƛŜƳŜǊΣ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ hǿƭ ǘŜŀŎƘŜǊΣ /Ǌƛǎǝƴŀ 
²ƛƭƭƛŀƳ tǊƛŎŜΣ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
wƛŎƘ .ŜƎŜƭΣ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ hǿƭΣ WŜǊŜƳȅ 
/ŀǊƻƭȅƴ YƛƳōǊƻΣ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ hǿƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ba !ƭǳƳƴŀΣ !ƭƛŎƛŀ 
YŜƴƴŜǘƘ aǳƘŀƳƳŀŘΣ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ 
{ƘŀŜ {ƳƛǘƘΣ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊ ŦƻǊ 5ŀȅǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмф 

CŜōǊǳŀǊȅ  
п    {ŎƘǳǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ hǿƭǎ ŀǘ ba 
т    !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ {ƪƛ /ƭǳō 
у      CŀƭŎƻƴ .ƛƻƭƻƎȅ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ [ŀō 
мп    !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ {ƪƛ /ƭǳō 
мр    9ŀƎƭŜ ²ŀȄ aǳǎŜǳƳ 
му    tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 5ŀȅ - bƻ {ŎƘƻƻƭ 
нм    hǿƭǎ ǘƻ {ŎƘǳǎǘŜǊ /ŜƴǘŜǊ 
        !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ {ƪƛ /ƭǳō 
нн    aƛŘ vǳŀǊǘŜǊ о wŜǇƻǊǘǎ 
        hǿƭǎ ǘƻ hƘƛƻ /ŀǾŜǊƴǎ 
ну    !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ {ƪƛ /ƭǳō  
 

aŀǊŎƘ 
н          /ƛƴŎƛƴƴŀǝ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
нм-нн  bƻ {ŎƘƻƻƭ - ²ŀƛǾŜǊ 5ŀȅ 
нм-нп  !ƳŜǊƛŎŀƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ                 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ 
ну       hǿƭ ŀƴŘ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ CŀǊƳ 5ŀȅ 

{ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ ƧǳŘƎŜ ǘŀƪŜǎ Ƙƛǎ ǇǳƭǎŜΦ .ǊŀƴŘƻƴ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΦ WŀǎƳƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΦ 
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/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ 5ƻƴŀǝƻƴǎΥ 
 

5ǊΦ IǳƳŀ .ŀǎƘƛǊΣ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ !ƭǳƳƴƛΣ IƛǊŀΣ IǳƳȊŀ ŀƴŘ IŀŦπ
ǎŀΣ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸрллл ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ /ŀǇƛǘŀƭ 
/ŀƳǇŀƛƎƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΗ 
WƛƳ IƛƭōƻǊƴΣ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǇƭŜŘƎŜǎ Ϸмлл ŀ 
ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΗ IŜ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΗ 

aǊΦ wƻǎǎ aŎDǊŜƎƻǊ ŀƴŘ 5ǊΦ /ŀǘƘȅ /ǊƻƳǇǘƻƴ ŎƘƻǎŜ ǳǎ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ϷрллΗ 

wƻōŜǊǘ ¢ƻƭƭƛǾŜǊΣ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ {ŀǳƴŘǊŀ Dƛōǎƻƴ 
ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸрлл 

/ƘǊƛǎǝƴŀ ²ŀƭǘŜǊǎΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ 9ŀƎƭŜΣ DƛŀƴƴŀΦ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸслл 

млл҈ ba {ǘŀũ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ tƭŜŘƎŜ !Ƴƻǳƴǘ ǘƻǘŀƭƛƴƎ  
ϷммΣлур 

aƛŎǊƻǎƻƊΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ !ƭǳƳΣ /ƻƭŜ ¢ŀȅƭƻǊΣ ƴƻǿ 
ƭƛǎǘǎ ǳǎ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ 
ǎƻƳŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

!ƴ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ CŀŎŜōƻƻƪ 5ƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸсрл 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

 
.ƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5 wŜŀ ŀƴŘ YŀŎƛ YƛƴƎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ²ƛƴƎΣ !ǳǎǝƴΣ 
ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ǎƪƛŘ ƭƻŀŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ōƛƎ 
ǇƛƭŜ ƻŦ ǎƴƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ нрнр bΦ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴΗ 
 

.ƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƛƭȅƴ wƛƭŜȅ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ Řƛǎπ
Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ŀ ¢ƻǿŜǊ DŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ba όǎŜŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴύΦ 
 

.ƻ ŀƴŘ aŀǊƛŀ ²ŀƎƴŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ²ƛƴƎΣ 

.ŜŎƪΣ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ tƛȊȊŀ [ǳƴŎƘ ŘǳǊƛƴƎ 9Ȅπ
ǇƭƻǊŜ ²ŜŜƪ 
 
/ƘŀŘ ŀƴŘ !ƴƛǎǎŀ ¸ƻǳƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ²ƛƴƎΣ 
/ƘŀŘΣ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ōǳǊƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜ 
²ŜŜƪ /ŀƳǇŬǊŜ /ƻƻƪƛƴƎΗ 
 
{Ŝǘƻƴ .ǊƻǿƴΣ ba !ƭǳƳ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴ ƻŦ 
{ƘŜƛƭŀ .ǊƻǿƴΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴ hŎǳƭǳǎ wƛƊΣ ŀ ǾƛǊπ
ǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜǎ 
ȅƻǳ ƛƴǎƛŘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƭŘǎΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎƻƻƴ 
ŜȄǇƭƻǊŜ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻǇǝŎǎΗ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ba ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ba {ǘŀũ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƎƻƻŘƛŜǎ 
ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ Lǘ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŀǘ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎǘŀũ ǊƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 

 bŜǿ !ŘŘƛǝƻƴǎ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƴŜǿ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ŀƴŘ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ YŀǎŜȅ 
IŀƳƳŀƴ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ YŀǎŜȅ Ƙŀǎ 
ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ YŀǎŜȅ 
ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿΗ 
 
{ŀǊŀƘ {ŀƴŘƭƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ 9ŀƎƭŜǎΣ 9ƭƛ 
ŀƴŘ 9ƭƭŀΣ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ŀƴŘ 
hǿƭ ǘŜŀƳǎ н Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ {ŀǊŀƘ ōǊƛƴƎǎ 
Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜǎ 
ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ŀǎ 
ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ hǿƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜƳƻǊƛȊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎΦ 

 
 
 

 
нлмф-нлнл wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

5ŜŀŘƭƛƴŜǎΗ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ba ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊ нлмф-нлнл ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΥ 
 

Wƻƴ tŜǘŜǊǎƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ - 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ CŜōǊǳŀǊȅ пΣ нлмф 

!ǳǝǎƳ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ - 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлмф 

9Ř /ƘƻƛŎŜ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ - 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ 
CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлмф ό¢ƘƻǎŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 9Ř /ƘƻƛŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ƻŶŎŜΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ƳŀƛƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ h59ύ 

¢ǳƛǝƻƴ - 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ aŀǊŎƘ уΣ нлмф 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ όƴŜǿύ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƭƭ ƴŜŜŘŜŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 
ƭƛǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ aŀǊŎƘ уΣ нлмфΦ   
 

!ƭƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ¸h¦w w9{thb{L.L[L¢¸ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ba Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǇȅ 
ƻŦ ǘƘŜ LƴŎƻƳŜ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ CƻǊƳ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  !
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! 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƳŀƴǘƘŀ Wǳƭƛŀ ²ŜƭǎƘ DǊŜŀǘ 
Iŀƭƭ  

.ȅΥ aŀǊƛŀ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ aƛƪŜ ŀƴŘ tƛŎƘƛ ²ŜƭǎƘ 

 hǳǊ ba /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛƊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ƻǳǊ {ŀƳƳƛŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ƛƴ ƻǳǊ DǊŜŀǘ Iŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ нрнр b 
[ƛƳŜǎǘƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ  ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ άLǘ Ƙŀǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƘǳƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜέΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǘƘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƘŀƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ba IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ [ƻŎŀǝƻƴΦ 
 9ŀŎƘ ǾƛǎƛǘƻǊ L ƘŀǾŜ ƘŀŘΣ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƪƴŜǿ {ŀƳƳƛŜ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ Ƨǳǎǘ 
ǘƻŘŀȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƭƻǿƛƴƎ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ŜƳŀƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘΦ IŜǊ ǎǇƛǊƛǘΣ ƘŜǊ ƳŜƳƻπ
ǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ǎƳƛƭŜ ǊŀŘƛŀǘŜ ŘŀƛƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘƻƻ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƘŜǊ 
ǎƻǳƭ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ 
ǎƳƛƭƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘΗ 
 hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǎƘŀǊŜ {ŀƳƳƛŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΗ 
 
¢ƘŜ ά.ŀŎƪ {ǘƻǊȅέ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ .ŜŀǳǝŦǳƭ tƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ {ŀƳƳƛŜΣ 
ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ ²ŜƭǎƘΦ  
 

aȅ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ hƘƛƻ !bD ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ 
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ¦{!C 9ǳǊƻǇŜ Iv όIv ¦{!C9ύ ƛƴ wŀƳǎǘŜƛƴΣ DŜǊƳŀπ
ƴȅΦ   L ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулΩǎ ŀǎ ŀ нƴŘ [ƛŜǳπ
ǘŜƴŀƴǘΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ фκмм ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜ 
Řǳǘȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜŀǘŜǊ ǿƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ¦{!C9 ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǿŀǊΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ нллн ŀƴŘ нлло ǘƘŀǘ 
{ŀƳƳƛŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 
ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ .ŜƭƎƛǳƳΣ [ǳȄŜƳπ
ōƻǳǊƎΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ ŀƴŘ IǳƴƎŀǊȅΦ   {ƘŜ ŜǾŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ Ƴȅ ŘŀǘŜ ŀǘ ŀ 

IǳƴƎŀǊƛŀƴ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀũ ǎǘŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŎǊǳƛǎŜ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ 5ŀƴǳōŜΦ 
 
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ L ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 
WƻƘƴ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ !ƴƛǘŀΣ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΦ  !ƴȅ ŦŜŀǊǎ ƻǊ ǿƻǊǊƛŜǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ !ƴƛǘŀ {ƳƛǘƘΣ ŀƴŘ {ŀƳƳƛŜ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊƛƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΗ ώ!ƴƛǘŀ {ƳƛǘƘ ƛǎ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ŦƻǊπ
ƳŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Řŀȅǎ ŀǘ baΦ ²Ŝ όbŀƴŎȅΣ {ƘŜƛƭŀ 
ŀƴŘ aŀǊƛŀύ ǿŜǊŜ ǎƻ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ {ŀƳƳƛŜ ǘƻƻ ƳŜǘ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ !ƴƛǘŀ {ƳƛǘƘΗϐ 
 
! ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ нллпΣ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ ƳǳŎƘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{!C9 ǎǘŀũ ŦƻƭƪǎΦ  Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ƻŦ нллр ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ŦŜǎǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƭƛǘ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀȊŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ōŜƘƻƭŘ ŀƴŘ 
ŎƘŜǊƛǎƘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎ ǘŀǎǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ 
 
¢ƘŜ wŀƳǎǘŜƛƴ !C .ŀǎŜ Ƴŀƭƭ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ǘƻƻ Ǉǳǘǎ ƻƴ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛƴǘŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ aŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ   L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ 
ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅΣ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƭƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘǎ ƭƛƪŜ 5ƻƳƛƴƻǎΣ YC/Σ .ǳǊƎŜǊ YƛƴƎ ŜǘŎΦ !ǎ L ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ 
ǘƘŜǊŜ ŀǘ Ƴȅ ǘŀōƭŜ ŜŀǝƴƎ ƭǳƴŎƘΣ L ōŜƎŀƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǇŀƛƴǘŜǊ ŀǘ 
Ƙƛǎ ŜŀǎŜƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   IŜ 
ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ƭƛǾŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǎƛǩƴƎ 
ōŜǎƛŘŜ ƘƛƳΣ ōǳǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΦ L ǿŀǘŎƘŜŘ ƘƛƳ Ǉŀƛƴǘ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ƘŜ ƘŀŘ ŎǊŀƊŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƭƭ 
ǿƘƛƭŜ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 
 
!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ нȄо ǿŀƭπ
ƭŜǘ ǇƘƻǘƻ L ƘŀŘ ƻŦ {ŀƳƳƛŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ {ŀƳƳƛŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƘƻƳŜΦ  L ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŎǊŀƊ ŀ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǘǊŀƛǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ L ƘŀŘΦ L ŀǎƪŜŘ 
ƘƛƳ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ L ǘƘŜƴ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀǎ L ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ŘŜǇŀǊπ
ǘǳǊŜ ǝƳŜΦ  IŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇ ǘƘŀǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
 
IŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ƳŜΦ IŜ ǘƘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ ƛǘ ŀǎ L ǿŀƛǘŜŘ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘΣ L 
ƴŜŀǊƭȅ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǘŜŀǊǎ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ ƛǘΦ   L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ǘƘƛǎ CǊŜƴŎƘƳŀƴΣ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ŎŀƳŜ ōȅ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜŜƪ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ƻŦ 
{ŀƳƳƛŜ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǘǊŀƛǘΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ƘŜ ƎƻŜǎ 
ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƻŦ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜΦ   .ǳǘ ǎǳŶŎŜ ƛǘ ǘƻ 
ǎŀȅΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀƎƛŎΗ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ƛǘ ǘƻ tƛŎƘƛ ŀƴŘ ƎŜǘ ƘŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎŀƳŜ 
ƘƻƳŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘǳƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ 
ǎŜŜΦ    



 WŀƴǳŀǊȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ άaƻŘŜƭƻ ƻǊ .ƭƻƻŘ 
hǊŀƴƎŜΦέ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜŘ 
ƘǳŜΣ Ǉƛƴƪ ǇǳƭǇ ŀƴŘ ǎƻǳǊ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƻƻŘ hǊŀƴƎŜΦ hǿƭ /ƘŜŦǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƛǘǊǳǎΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ 
ǿƘŜŀǘ ǊƛŎƘ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴΗ aƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 
 
¢ƘŜ YƛǘŎƘŜƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŜŦǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŘǳǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ .ƛƎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ IŀǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ {b!/ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ 
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ƻũŜǊǎ  ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 
{ƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƻǳǊΣ ά¢ŀǎǘŜ ¢ŜǎǝƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎέ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜƴǳǎΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ 
CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ DǊŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘŜŦ !ƴƴŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ bǳǘǊƛǝƻƴ !Ŏǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻǊ {b!/Φ ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƴŜǿ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ά/ƘŀƭƭŜƴƎŜέ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ƳŜŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜ 
ƭŜǾŜƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǝǘƭŜŘΣ άCƻƻŘ 
{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣέ ŀǊŜ ǊŀǘŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻƻƪΣ ǘŀǎǘŜ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ CƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜ  
ŜŀǎŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦƻƻŘ ǳǎŜǎ όƭŜƊƻǾŜǊΣ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜΣύ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦΦ !ǎ ǿŜ 
ǾƛŜǿ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ LŦ ƛǘ 
ƴŜŜŘǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻǊ ƛŦ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ LŦ ǿŜ Řƻ ƛƴŘŜŜŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ƳŜƴǳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ b{[t 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŜƴ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǊŜŎƛǇŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜŀƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦŜŜƭ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ {b!/ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 
ǿƘƛŎƘ  ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ 
ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ǎŀƭŀŘ 
ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

D
ƻ
ǳ
Ǌ
Ƴ
Ŝ
ǘ
 
D
Ǌ
ǳ
ō
 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ǎƴŀŎƪ ǇŀŎƪŜǘǎ 
5ŀŜǎƘŀΣ aŀŘŘƻȄ ŀƴŘ aŀƭŎƻƳ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻ ǘƻ ƭŀōŜƭ ŦƻƻŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

9ƭƭŀ ŎǊŀŎƪǎ ŜƎƎǎ 



{ŜƴǎƛǝǾŜ tŜǊƛƻŘ ŦƻǊ hǊŘŜǊ 
 

άhǊŘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘΣ 
ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎέ 

- aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 
aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊ ōŜƎƛƴǎ 
ŀǘ ōƛǊǘƘΣ ǇŜŀƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǘƻŘŘƭŜǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŀǎǘǎ ǳƴǝƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƎŜ ŬǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴƴŜǊ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎǊŀǾŜǎ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘǎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Řŀƛƭȅ 
ƴƻǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 
ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƻǊŘŜǊΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊŘŜǊΦ aŜƴǘŀƭ ƻǊŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎΦ 
{ƻǊǝƴƎ ǿƻǊƪ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƛƪŜ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ōŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎΦ 9ŀǊƭȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 
ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 

I
ǳ
Ƴ
Ƴ
ƛ
ƴ
Ǝ
ō
ƛ
Ǌ
Ř
 
b
Ŝ
ǿ
ǎ

 

!ƭƛǾƛŀ ƳŀǘŎƘŜǎ ŎƻƭƻǊǎΦ 

bŀǘƘŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŜƎƎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƻƴƎǎΦ 

[ŀƴƛ ǎǘǊƛƴƎǎ ōŜŀŘǎΦ 

9ǾŜƭȅƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ 



/ŀƭƭƛŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳōǳπ

ŎŀǊŜ ōƻȄΦ 

/ƻƻǇŜǊ ƳŀƪŜǎ ƳǳǎƛŎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ IŀȊŜƭ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ŀ ōƻƻƪΦ bŜȊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǇƻƳ ǇƻƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘǿŜŜȊŜǊǎΦ 

9Ƴƛƭȅ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƴƎ 

ǊŜǘǳǊƴΦ 

/ƘŀǊƭƛŜ ǇƭŀŎŜǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ǇŜƎ ōƻŀǊŘΦ 

tŀȄǘƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ŏƻƛƴ ōƻȄΦ 

{ƪȅŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ 

ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘΦ 

[Ŝƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ōƻȄΦ !ƴƴƛŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƘŜǊ 

ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎΦ 

wŜȊƴƻǊ Ǉǳǘǎ ŎŀǇǎ ƛƴǘƻ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 



IƛƎƘŜǊ hǊŘŜǊ   ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 
IƛƎƘŜǊ hǊŘŜǊ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭ ƻǊ ǇƘƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƻǊŘŜǊΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎƻƭǾƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜǎ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ IƛƎƘŜǊ hǊŘŜǊ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
  
¢ƘŜ /ƘƛŎƪǎ  ƛƴǾƻƭǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 
²ƘƛƭŜ  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ǘƘŜȅ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ 
ǎǘŜǇ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

/
Ƙ
ƛ
Ŏ
ƪ
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tŀǊŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ 
 
ba ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ  ¢ƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ /ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǊŜǳǎŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ōȅ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ōŀƎƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǳǎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ 
ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǾŜǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ 
ōŀǎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻǳǘ Ƴƛƭƪ ŎŀǊǘƻƴǎ ǘƻ ōŜ 
ƅŀǧŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŜ ōƛƴΗ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΗ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŎƪǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ нт /ƘƛŎƪǎΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿǊƛǘŜ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǘ ƛǎ 
ŦǊƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ ŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ {ƻƳŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘ ǎƴŀŎƪ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ  ǎǳƎŀǊȅ ŦŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

.Ǌƻƻƪǎ ǿŀǘŎƘŜǎ !ǘƘŜƴŀ ŎǊŀŎƪ ŀƴ ŜƎƎΦ 

YŜƴƴŜŘȅ ŀƴŘ 9ƭƭŀ ƻōǎŜǊǾŜ bƛŀ ŀƴŘ 

Cƛƴƴ ǇǳǩƴƎ ōŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴǎΦ 

bŜƳŀǊƛŀƘ ŀƴŘ {ŜǾȅƴƴ ǎǝǊΦ 

5ǊŀƪŜ ŀƴŘ !ǘƘŜƴŀ ǿŀǎƘ ǘƘŜ 

ōǊŜŀŘ ǇŀƴǎΦ 



{ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ 
 

/ƘƛŎƪǎ ŜƴƧƻȅ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ŀƴŘ !ƭƭƛŜ 
ƻŦ ǘƘŜ hǿƭǎ ŀƴŘ  DŜaƛŀƘ ŀƴŘ .Ǌƛƴƛȅŀ ƻŦ ǘƘŜ CŀƭŎƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
/ƘƛŎƪǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

 
 

/ƘƛŎƪǎ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƭŎƻƴ /ƭŀǎǎΦ 

¢Ǌƛǎǘŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

hǿƭǎ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ŀƴŘ !ƭƭƛŜ ƘŀǾŜ /ƘƛŎƪǎ aŀǊŎŜƭ ŀƴŘ aŀǊƛŀƴƴŀ ǘŜǎǘ 

ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ !ƭƭƛŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Φ 


