
Nightingale Notes 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

WŀƴǳŀǊȅςIŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  
tǊƻƳƛǎŜ /ƭǳō ¢ƘŜƳŜΥ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ /ƘŀƴƎŜƳŀƪŜǊǎ 
с {ǘŀũ 5ŀȅΣ bƻ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
т {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
мл .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ ±ƛǎƛǘ 
нл bƻ {ŎƘƻƻƭΣ a[Y 5ŀȅ 
нп .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ ±ƛǎƛǘ 
ом CŀƭŎƻƴǎ ǘƻ LŎŜ {ƪŀǝƴƎ 

WŀƴƛȅŀΣ !ƭŜȄΣ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇΦ 

!ǎŀƴŘŀ ƛƴ ¸Ŝƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ 

hǿƭΣ WƻǾƛŜΣ ƘŜƭǇǎ !ƭŜȄ ǿƛǘƘ 

ǎƴƻǿƅŀƪŜǎΦ 

5ŀŜ{Ƙŀ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ Iŀƭƭ 

ŦŜǎǝǾŜΦ 



 
hƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾΦ ннΣ нлнпΣ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ /w!{9 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎǝǾŜ ǘƘǊŜŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ŎǊƛǎƛǎΦ ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜΩǾŜ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀǎ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

9ŀƎƭŜ ŀƴŘ hǿƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¢ƘŜŀǘŜǊϥǎ орǘƘ !ƴƴǳŀƭ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ .ŀƭƭŜǘ 

 
¢ǿŜƭǾŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
9ŀƎƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊΣ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ hƘƛƻ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ LƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ орǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭŜǘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ 
hƘƛƻΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ba ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƻ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊΣ ǘŀǳƎƘǘ 
ǳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǇƻƛƴǘŜ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǘǳǘǳǎΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлноΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƛƴ нлнпΗ 
.ǊŜŀƪ ŀ ƭŜƎ 9ŀƎƭŜǎ DŜǊƳŀƴƛŜΣ {ƪȅŜΣ ²ƛƭƭƻǿΣ aƻǊǊƛǎƻƴΣ /ŀƳōǊƛŀΣ 
!ƭƛǾƛŀΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ±ƛǾƛŀƴ ŀƴŘ ¢ƛƭƭȅΤ ŀƴŘ hǿƭǎ wƛǾŜǊΣ 
.ŜƭƭŀΣ WƻǾƛŜΣ ŀƴŘ .ŜŎŎŀΗ  
 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлΣ уǇƳ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нмΣ уǇƳ ŀǘ Yǳǎǎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ 
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 bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¢ƘŜ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊΥ WƻǾƛŜΣ {ƪȅŜΣ aƻǊǊƛǎƻƴΣ 

wƛǾŜǊΣ .ŜƭƭŀΣ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ±ƛǾƛŀƴ ŀƴŘ ¢ƛƭƭȅΣ DŜǊƳŀƴƛŜΣ /ŀƳōǊƛŀΣ 

!ƭƛǾƛŀΣ ²ƛƭƭƻǿΣ ŀƴŘ .ŜŎŎŀΦ 

bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ нлнп 

{ǘŀũ /w!{9 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ /ƭŀǊŀϥǎ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ ŦƻǊ ¢ƘŜ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊΦ 



¢ƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ 
ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ bLƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ƴŜǿ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ŀŎƘ 
ƛǎ  ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ hǿƭ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ba 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 
 
!ƴŘȅ CƻŘƻǊΣ tƘ5ΦςCƛƴŀƴŎŜ 9ȄǇŜǊǘ ϧ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ŘǾƛǎƻǊς.ƻŀǊŘ 
aŜƳōŜǊ 

!ƴŘȅ CƻŘƻǊΣ ŀ ŬƴŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ 
hƘƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ !ƴŘȅΩǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  
 
¢ŜǎǝƳƻƴȅΥ άLΩƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 
Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ .ŜŎŎŀΣ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΦ bŀƴŎȅ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŜǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ŀŎǝƻƴ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƘŀǇǇƛƭȅ ƛƴ ǾŀǊƛŜŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ōŜƛƴƎ ƪƛŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ōŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǘǳǇΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 
 
ά[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ Ŧǳƴ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ƨƻȅ ǘƘŜǊŜΦ LΩƳ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ .ŜŎŎŀ ƛǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǝƳŜ ƛƴ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƘŜǊΦ {ƘŜΩǎ ƘŀǇǇȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǘ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŀȅΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ .ŜŎŎŀ ƛǎ 
ƎŜǩƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀƴƴƻǘΦέ 
 

ϝϝϝ 
 
{ƘƻƴŘŀ [ƛƴŘƳŀƴς[ƻŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wŜƭŀǝƻƴǎς!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ 
aŜƳōŜǊ 
 
{ƘƻƴŘŀ [ƛƴŘƳŀƴΣ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΩǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ²ƛǘƘ ƘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ 

ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅΣ {ƘƻƴŘŀ ƛǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
¢ŜǎǝƳƻƴȅΥ άL ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ hƘƛƻΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƴŎŜ мфтлΦ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ōȅ bŀƴŎȅ {ŎƘǿŀō ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘǊǳŜ 
ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƳŜǘƘƻŘΦ aȅ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ WŀŎƪǎƻƴΣ 
ōŜƎŀƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ǎƻǳƴŘ ǎƘŀǇŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǎǝƳŜΦ 
άLΩƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜΦ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ bLƎƘǝƴƎŀƭŜΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 
 

ϝϝϝ 
 
aƛŎƘŀŜƭ YƻǾŜƭŜǎƪƛς.ǊŀƴŘ LŘŜƴǝǘȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘς
!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

 
aƛŎƘŀŜƭ YƻǾŜƭŜǎƪƛ ōǊƛƴƎǎ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ōǊŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ Iƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƛƴ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 
ŀƭƭƻǿǎ ƘƛƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ǾŀƭǳŜǎ-ōŀǎŜŘ ōǊŀƴŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ 
aƛŎƘŀŜƭ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ba ŬƴŘ ƴŜǿ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƻǳǊ 
άǎƻǳƭέ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

¢ŜǎǝƳƻƴȅΥ άL ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΦ 
Lƴ нлмрΣ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ [ŀǳǊŀ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ [ƛƭƭȅ 
ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΦ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ŀǘ ƘŜǊ ǇŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 
ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŎŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  
άL ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .ƻǎǘƻƴΦ !ǎ ŀ ǊƛƎƘǘ-
ōǊŀƛƴŜŘΣ ŘȅǎƭŜȄƛŎΣ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾŜ ŎƘƛƭŘΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ 
ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƳŜΦ aȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ tǊŀǧ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ .ǊƻƻƪƭȅƴΣ ǿƘŜǊŜ L 
ŜŀǊƴŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 
 
άL ƘŀǾŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũΦ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ !L ǿƻǊƭŘΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ 
ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŬƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǊŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴƛŦŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ ƎƛƊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀŎŜΦέ 

 



¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ 
 
!ƭƛȅŀ /ƘŜǊǊȅ 
L ŜƴƧƻȅ /ǳƭƛƴŀǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŀ ƭƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜƊ 
ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ Φ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇŀǊǘ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ  ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ 
!ƭǎƻΣ L ŜƴƧƻȅ /ǳƭƛƴŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 
 
²ƛƭƭƛŜ /ŀƭƭƘƻǳƴ 
LϥǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎǳƭƛƴŀǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ т ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŀǘ ŬǊǎǘ L ǿŀǎ 
ƴŜǊǾƻǳǎΦ L ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ōǳǘ 
ƴƻǿ LϥƳ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƭƛƪŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƻǊƪ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 
ƛǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ Lǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŀ Řǳƭƭ 
ƳƻƳŜƴǘΦ  
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/ƘƛŎƪǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇΦ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 9ƴƻƴ aƻƴǘŜǎπ

ǎƻǊƛ ƘŜƭǇ CŀƭŎƻƴǎ ƳŀƪŜ ǎŀƭǎŀΦ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜ WƻƴŀƘ ƘŜƭǇǎ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ǿŀǎƘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ 

/ƘƭƻŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴ ƭǳƴŎƘΗ 

WƻǎƘ ƭŜŀŘǎ ŀƴ hǿƭ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇΦ 

9ŀƎƭŜǎ ϧ ²ƛƴƎǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƭǳƴŎƘΦ 



!ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 
άLŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƻ ǊǳƴΣ ǘƻ Ǝƻ ǳǇ 
ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΣ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŦŀƭƭŜƴ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘǊŜǎǎΣ ǘƻ 
ǿŀǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜũƻǊǘǎΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦϦ - aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ ¢ƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘΦ 
 
aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴƴŀǘŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŀŘǳƭǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ tǊŀŎǝŎŀƭ 
[ƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŀƛƭȅΦ tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΗ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ǊΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎΥ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
aƻǾŜƳŜƴǘΣ /ŀǊŜ ƻŦ {ŜƭŦΣ /ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ DǊŀŎŜǎκ
/ƻǳǊǘŜǎƛŜǎΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Iƻǿ ǘƻ ǳƴǊƻƭƭ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ŀ ƳŀǘΣ ǇƻǳǊƛƴƎΣ 
ŦƻƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ /ŀǊŜ ƻŦ 
{ŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ǇǳǩƴƎ ƻƴκǘŀƪƛƴƎ ƻũ ŀ 
ŎƻŀǘΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƻƴκǘŀƪƛƴƎ ƻũ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎΦ /ŀǊŜ 
ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ōȅ ǿƛǇƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜΣ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘ ǇƭŀǘŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘΣ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǿƛǇƛƴƎ ǳǇ ǎǇƛƭƭǎΣ ŘǳǎǝƴƎ ŀ ǎƘŜƭŦΣ ŜǘŎΦ 
{ƻŎƛŀƭ DǊŀŎŜǎ ŀƴŘ /ƻǳǊǘŜǎƛŜǎ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎƴŜŜȊŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŜƭōƻǿǎΣ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎκǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎŀȅ ǇƭŜŀǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘŀōƭŜ ŜǝǉǳŜǧŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊŜŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΗ 
 

DŜǊƳŀƛƴŜ WǊΦ ǳǎŜǎ ŀ ƘŀƴŘ ōǊƻƻƳ ŀƴŘ Řǳǎǘ ǇŀƴΦ 

IŜƴǊȅ ǳǎŜǎ ŀ ƘŀƴŘ ōǊƻƻƳ ŀƴŘ Řǳǎǘ ǇŀƴΦ 

DŜǊƳŀƛƴŜ WǊΦ ǳǎŜǎ ŀ ƘŀƴŘ ōǊƻƻƳ ŀƴŘ Řǳǎǘ ǇŀƴΦ 

I
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ǎ

 

DŜ±ŀȅŀ ǿƛǇŜǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƭǳƴŎƘΦ 



!ƴŀǎǘŀǎƛŀ ǳǎŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΦ 

!ǳƎǳǎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎΦ 

aŀƎƎƛŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴΦ 

bƻƭŀ Ǉǳǘǎ ƘŜǊ ǎƘƻŜǎ ŀǿŀȅ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 

.ǊŀȅȊŜƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

/ŀƭǾƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƛǊǎΦ 

[ǳŎȅ ŎƭŀƳǇǎ ŎƭƻǘƘŜǎǇƛƴǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƳ ƻŦ ŀ ōƻǿƭΦ 


