
Nightingale Notes 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

hŎǘƻōŜǊ 
 

с  .ƻƻƪƳƻōƛƭŜτhǿƭǎΣ 9ŀƎƭŜǎΣ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ 
мс  tƻǊǘǊŀƛǘ 5ŀȅτIǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΣ 

 9ŀƎƭŜǎ  
мт  tƻǊǘǊŀƛǘ 5ŀȅτ9ŀƎƭŜǎΣ hǿƭǎΣ CŀƭŎƻƴǎ 
нл  bƻ {ŎƘƻƻƭτ.ŀƭŀƴŎŜ 5ŀȅ 
нт  9ƴŘ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊ м 
 

CƛǊǎǘ ²ŜŜƪ ŀǘ ba 



ǊŜƛƴǾŜƴǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘƻƭŘ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜY-ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛŦ ŦǊǳƛǜǳƭΦ  

¶ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƎƻƻŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀƴ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ba Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ƻƴƭȅ 
ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aŀǧƘŜǿ CƻƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ DǊƻǳǇΣ 
[[/ ƛǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǳǎΦ  

¶ {ǘŀũ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ  

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŦŀƴǘ ǘƻŘŘƭŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƛŦ ƻǳǊ 
ŘƻȊŜƴ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-Ǉŀȅ ǘǳƛǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¶ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜō ǇŀƎŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ŀǧǊŀŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ [ƛǾƛƴƎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ  

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
ǿƻƻŘŜŘ ǎƛǘŜ ƻƴ ƻǾŜǊ ƴƛƴŜ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ 
ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎƛǘŜ ƻƴ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷнлΣллл Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ !ƴŘǊŜǿ CƻŘƻǊ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎΣ 
όaŜŀŘΩǎ tŀǾƛƴƎ ŀƴŘ {Ŝŀƭύ aƻƴǳƳŜƴǘ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ό{ƛƎƴ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴύ н ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊǎΣ ό/ϧb /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎύ ƛƴƴŜǊ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘƻƻǊΣ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŦƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ 
ό²ŀƛōŜƭ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎύ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ό5Ŝ[ƻƴƎ !ƛǊύ ŦƻǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ - ǘƻǘŀƭ ϷорлΣлллΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 9w¢/ ό ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǘŀȄ 
ŎǊŜŘƛǘύ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƭŀǿȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǿƻǳƭŘ 
ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘ ǳǇƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƅǳǘŜ 
ǇƭŀȅŜǊΣ YŜǾƛƴ [ƻŎƪŜΦ IŜ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƘŀΩƛ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜŜƴ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŀƴŘ .ŀƘŀΩƛ 
ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ƪƛƴŘΦ  

¶ WŀƎŘƛǎƘ {ƛƴƎƘΣ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 
¦ƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎƭŜŜŦǳƭ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƴƎǳƛƴ ǿƘƻ ŦǊŜŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŎƪ Ŧƻƻǘ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴŘƻƳƛǘŀōƭŜ 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ нлнн-нлно 
 
¢ƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻũ ½hha ǎƛƴŎŜ нлмфΦ 
¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ǿŀǎ .ƻŀǊŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ {ǘŀǘƘŀƴ 
tƻǘŀƳƛǝǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ  ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ aŜƎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bŀƴŎȅ {ŎƘǿŀō ŀƴŘ {ƘŜƛƭŀ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ YǊƛǎǘȅ 
aŎ/ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ WŀƎŘƛǎƘ {ƛƴƎƘΦ  

 
! ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴǝǇŀǎǘƻ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ŀƴŘ 
WŀǊŜŘ aŀǊǝƴΦ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ WŀǊŜŘΣ ǎǘŀũ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ƎŀǾŜ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭϥǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŀƛǎŜ ƛƴ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ Lǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀōƻǳǘ ϷтрΣллл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŎƻƳŜΦ 
 
CƛŜƭŘ ƻŦ tƻǘŜƴǝŀƭƛǘȅ  
¢ƘŜ ŬŜƭŘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎΣ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇǳǊŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘȅύ ƛǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǎǇŀŎŜ-ǝƳŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 
5ŜŜǇŀƪ /ƘƻǇǊŀ 
 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƛǎ ƛƴ ƳƛŘ Ǿƛǎƛƻƴ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ пр ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜ 
ǘƘƛǎ ŦŀǊΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƛǳƳǇƘΣ 
ǘǳǊƳƻƛƭ ŀƴŘ ǎǘǊƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻȊŜƴ ƘŜŀǊǘȅ 
ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƘƛƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀƭŦ-Ŧǳƭƭ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ōƻǳƴǘȅΦ  

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾƻǘŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 
Ŏŀƴ ŜƴŘƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

!
ƭ
ƭ
 
{
Ŏ
Ƙ
ƻ
ƻ
ƭ

 



 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΗ 

¶ Lƴ aŀȅΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǎǘŜŘ ¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƳ IŀƭƭΦ όtƻŘ р ƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘ Iŀƭƭ -ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ 
{ŀƳŀƴǘƘŀ Wǳƭƛŀ ²ŜƭǎƘΣ ŀ ǘŜƴ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀƴŘ ōŜƭƻǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ 
ŘƛŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƛƴ нллпΦύ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΗ  

¶ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ba !ƭǳƳƴƛΦ  

¶ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ  

¶ ¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ WǳƴŜ нлно ҐϷпΣлттΣсфмΦрф  

¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ Wǳƭȅ нлнн Ґ ϷоΣфлтΣрспΦну  
LƴŎǊŜŀǎŜ Ϸ мтлΣмнтΦом 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tƻǊǘǊŀƛǘ 5ŀȅ 
 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tƻǊǘǊŀƛǘ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ όǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǜƛǘ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅύΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŀǘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƻ ƛŦ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘƛƴŘŜǊǎ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀƪŜ-ǳǇ 

Řŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘŀǘŜǎΦ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ 
ϷмлΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘǊƛǾŜ όŀƴŘ ŦŜŜύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ  
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜŦƻǊŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
.ǊŜŀƪΦ 
 
hŎǘƻōŜǊ мс -  IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΣ 9ŀƎƭŜǎ 
hŎǘƻōŜǊ мт - hǿƭǎΣ CŀƭŎƻƴǎ ŀƴŘ ²ƛƴƎǎ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 
 

²ŀƎƴŜǊ {ǳōŀǊǳ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ŘƻǇǘ!/ƭŀǎǎǊƻƻƳ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ǳōŀǊǳ 
[ƻǾŜǎ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ {ǳōŀǊǳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘ-ƴŜŜŘǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ 
¢ƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ŘƻǇǘ!/ƭŀǎǎǊƻƻƳΦƻǊƎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ 
ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ²ŀƎƴŜǊ {ǳōŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ŀƭǳƳƴǳǎΣ .ŜŎƪ ²ŀƎƴŜǊΣ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊΣ DǊŀŎŜ ²ŀƎƴŜǊ .ŀǎƛƭƻƴŜΣ Ƙƛǎ 
ŘŀŘΣ .ƻ ²ŀƎƴŜǊΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀƳŀƴΣ !ƴŘǊŜǿ ²ƘƛǘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

wŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΦ 

ba {ǘŀũ aŜŜǘǎ ǘƻ DŜǘ 

wŜŀŘȅ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ 



WǳƴŜ tǊƻƎǊŀƳ - {ǳƳƳŜǊ нлно  
 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
WǳƴŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƘŀŘ ƻǾŜǊ ŬƊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǝŜ ŘȅŜ 
ǘŜŜ ǎƘƛǊǘǎΣ Ŏƭŀȅ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ōǊŜŀŘΣ 
ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ  ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇŜŘ ƎŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘŜȅ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƛŎƪŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘŀƭƭ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜƳŀǝŎ ǳƴƛǘǎ ƛǎ 
ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŘƛǊŜŎǝƴƎ 
ǳǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō ǎŜǊǾŜŘ орм ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ онл 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WǳƴŜ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜǎ ŀƴŘ у ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  



DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΗ DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΗ hǳǊ ƴŜǿ 
ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƛǎ ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΗ 
     hǳǊ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŀƭ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ hǳǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ  ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ¦{5! ƳŜƴǳ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻƻŘǎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  
     CƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǿŀǎǘŜΗ hǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǇǇƭŜ ŎǊƛǎǇ ǿŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŦŜŘ 
рл ǇŜƻǇƭŜΗ ²ƛƴƎǎ ǳǎŜŘ ŀǇǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōǊǳƛǎŜŘΣ ƻǊ 
ŅƎŜŘΦ  
     !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊōǎ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ŜǾŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  
     LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ŜƴŘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǿƻƻŘǿŀǊŘϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 
ƻǊ  ƧǿƻƻŘǿŀǊŘϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳΦ 
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!ǳŘǊŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦǊǳƛǘΦ 

/ƘŜŦ ¢ƻŘŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǝǊ ŦǊȅΦ /ŀǊƭ ǎŜǊǾŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ Wŀƴƛȅŀ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎΦ 

!ǇǇƭŜ /ǊƛǎǇ - CƻƻŘ ²ŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ WŜǊŜƳȅ ŀƴŘ 5ŀƳƛǊŀƘ ōŀƪƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōǊŜŀŘǎΦ 
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