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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƛǘΦ LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŀǊƪŜŘ Ƴȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ŜǾŜǊ ŎƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ ŎƭŀǎǎΦ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ŎǳǇǎ ǘƻ ŜȄŀŎǘƭȅ Ŧǳƭƭ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ L ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǎƛƴŎŜΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ǘƻ WŀǊŜŘΣ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǳǊ-ǇƭŀȅŜǊ ŎƘŜǎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ wŀŜΣ ŀƴŘ {ƘŜƭōȅΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ 
ŘƛŘƴΩǘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ LΩƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ LΩǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ƘƛƳΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ¢ŀǎƘŀ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ ŀōƻǳǘ ƎǊŀƳƳŀǊ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭŎƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !ƴŘǊŜǿ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘƛƳΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ǎƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 

WŜǊŜƳȅ .ŜƎŜƭ 



!ǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǿƘƻ L ŀƳ ǘƻŘŀȅΦ L ŎŀƳŜ ǘƻ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƛƴ Ƴȅ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ȅŜŀǊΦ L ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ /h±L5-мф ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƎƻƻŘΦ hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ƳƛŘŘƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ L ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘ ƛǎ aƛǎǎ ¢ŀǎƘŀΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ Ƴȅ ōŀŎƪΣ ōŜŜƴ ƘƻƴŜǎǘΣ ǳǇŦǊƻƴǘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎƻƴΦ 
L ƭƻǾŜ ƘŜǊΦ {ƘŜϥǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ L ŎƘŜǊƛǎƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƛǎ aƛǎǎ DǳȅƛŀΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴȅ ǊƻŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜϥǾŜ ōŜŜƴ ǝƳŜǎ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǉǳƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ōŀŎƪ ǳǇΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƳΦ 
 
bƻǿ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅϥǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳŜ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ {ŀǊŀƘΣ !ƴŘǊŜǿΣ aƛǎǎ ±ŜǊƴŀΣ ¢ƻŘŘΣ aƛǎǎ WŜǿŜƭΣ ŀƴŘ aǊΦ aŀǊǘȅΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L Ŏŀƴϥǘ ǎƘƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ L ƻǿŜ ǘƘŜƳ ŀ ƭƻǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƎǳȅǎΗ 
¢ƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΥ L ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅϥŀƭƭ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ȅϥŀƭƭΗ 

²ƛƭƭƛŜ /ŀƭƘƻǳƴ 



aȅ ǝƳŜ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ LΩǾŜ 
ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƳŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ǎǝƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛŘŜŀƭ ǝƳŜΦ L ǘǊǳƭȅ ƻǿŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΤ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ LΩǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ Ƴŀƴ L ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ LΩƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǘǊȅ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ L ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ƴƛǎǎ ƛǘ ƘŜǊŜ ōǳǘ LΩƳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ L ƘŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ 

.ƻ aŎ/ƭŀƛƴ 



L ǘƘƛƴƪ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ōŀŎƪ ƛƴ сǘƘ ƎǊŀŘŜΣ нлмуΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ƴȅ ƳƻƳ ƳŀŘŜΦ L ƘŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻ L 
ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ōǳǘ ƛǘ ƻƴƭȅ ǘƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜΦ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ƴŜŜŘŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛŦ L ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻǊ ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ Lƴ ŀƭƭΣ ƭ L 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ L Ǝƻǘ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜΦ 
 
L ƭƛƪŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜƴϥǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǊ Ǝƻ ƻƴ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ 
ƻƊŜƴΦ L ƭƛƪŜŘ ƘƻǿΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜŘ Ƙƻǿ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ƭƛƪŜŘ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ǎƭƻǿŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪ ŘǳŜ ǘƻ ƴƻǘ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ LϥǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ŀƴȅƻƴŜΦ 

5ƻƳƛƴƛŎ tŀȅƴŜ 


