
Nightingale Notes 
hŎǘƻōŜǊ нлнн 

bƻǾŜƳōŜǊ 
 

му  aƛŘǘŜǊƳ vǳŀǊǘŜǊ н  
нм-нр  ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ .ǊŜŀƪ - bƻ {ŎƘƻƻƭ 

 
5ŜŎŜƳōŜǊ 

 
р-ф  IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ 
мф  ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ .ŜƎƛƴǎ 

 
WŀƴǳŀǊȅ 

 
о  {ǘŀũ 5ŀȅ - bƻ /ƭŀǎǎŜǎ ƛƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 
п  !ƭƭ /ƭŀǎǎŜǎ wŜǎǳƳŜ 
с 9ƴŘ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊ н 
мс  bƻ {ŎƘƻƻƭ - a[Y WǊ 5ŀȅ 

bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ  Ƙƻǎǘ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴ YŜǾƛƴ [ƻŎƪŜ ŀǎ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŀƘŀΩƛ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ǿŜǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 
ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ŀǘ baΦ 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ƻŦ ¦ƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘ ƛǎ 
ƻƴŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎȅƳπ
ōƻƭƛǎƳ ƻŦ Ƙƛǎ 
[ŀƪƻǘŀ ƘƻƻǇ 
ŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƘƻƻǇǎ 
ŜŀŎƘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛǾŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŀƴŎŜǎΦ   YŜǾƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ƘŜ 
ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻƴŜ ƘƻƻǇ Σ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƳǇƻǎπ

ǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƘƻƻǇǎ 
ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ƅȅƛƴƎ 9ŀƎƭŜǎ Σ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ΦŀƴŘ ƻƴŜ 
ƭŀǊƎŜ ƎƭƻōŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƻǇǎ  Ŭƴŀƭƭȅ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ƘƛƎƘΦ  
 
²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻǎ - [ƛƪŜ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴΦ  
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
{ŎƘƻƻƭ ŀǘ {ǘŀƴŘƛƴƎ wƻŎƪ Φ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ YŜǾƛƴ [ƻŎƪŜ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ 
ōŜƭƻǿΦ  
 
YŜǾƛƴ [ƻŎƪŜΣ ¢ỜƻƪŞȅŀ LƴłȌƛƺ--ƳŜŀƴƛƴƎ Ϧ¢ƘŜ CƛǊǎǘ ǘƻ !ǊƛǎŜέ-- ƛǎ 
[ŀƪƻǘŀ όIǳƴƪǇŀǇŀ ōŀƴŘύ ŀƴŘ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜΦ YŜǾƛƴ ǿŀǎ ŀ 
ǇǊŜŜƳƛƴŜƴǘ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƅǳǘŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǊǝǎǘΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ 
ƅǳŜƴǘ [ŀƪƻǘŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƘŀΩƛ CŀƛǘƘΦ YŜǾƛƴ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƻǇ 
5ŀƴŎŜΣ ǘƘŜ IƻƻǇ ƻŦ [ƛŦŜΣ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ Ƙǳπ
ƳŀƴƪƛƴŘΦ 
YŜǾƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ aŀǎπ
ǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ Lƴ мфулΣ YŜǾƛƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ [ƻŎƪŜ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ млл 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƅǳǘŜ ƻǊ IƻƻǇ 5ŀƴŎŜΣ ƘŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǘƘŜƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜŀŎŜΣ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƘŀǊƳƻƴȅΦ 
 
Iƛǎ ƘƻƴƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ 
.ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ YŜƴƴŜŘȅ 
/ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ Iŀōƛǘŀǘ LL /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΦ 
!ƳƻƴƎ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊǘǎΣ ŀ .ǳǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ŀ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎƛŎ !ƭōǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ά9ŀǊǘƘ DƛƊΣέ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƭōǳƳǎΦ aǊΦ [ƻŎƪŜ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ CƭǳǘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǾŜƴǳŜǎ ǘƻ 
ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ŀƴŘ 5ŀƭŀƛ [ŀƳŀΣ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊπ
ƛǘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ YŜǾƛƴ ŦƻǳƴŘ ǘǊŜƳŜƴπ
Řƻǳǎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻƭƪ ŀǊǘǎ ǘƻ 
ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŀǘŜ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊƛǎŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ 
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¢ƘŜ YƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ŀ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΥ CǊƻƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 9ǊŘƪƛƴŘŜǊ ǘƻ 9ŀƎƭŜ 

aƻƴǘƘƭȅ LƴǘŜǊƴǎ 
 

¢ƘŜ ²ƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƘƻƻŘΣ ǊŀƴƎŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǾŜƴǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜŦƻǊŜΦ ²ƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ 9ǊŘƪƛƴŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇπ
ǇƛƴƎ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ŦƻǊ DƻǳǊπ
ƳŜǘ DǊǳōΦ 9ŀƎƭŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƳƻƴǘƘ-ƭƻƴƎ ǎƘƛƊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀǎǘŜǊ 
ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀǘ ƘŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ƨƻȅ ǿƘŜƴ ŀƴ 9ŀƎƭŜ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ŀ ²ƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜ hǿƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ CŀƭŎƻƴǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ммлс IƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎǊŀŘŜǎΦ  



CƛƴŜ aƻǘƻǊ ²ƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ 
 
CƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǊŜŬƴŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳǳǎŎƭŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƘŀƴŘΣ ŬƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳƳōΦ [ƛǧƭŜ ƘŀƴŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ 
ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜǉǳƛǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜƭŦ-
ŜǎǘŜŜƳΦ  CƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘŜǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳƳō 
ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǇƛƴŎŜǊ ƎǊŀǎǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜƴŎƛƭ ƎǊŀǎǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿǊƛǝƴƎΦ 
 
CƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ 
ǎǘŀũΣ ƭƛƪŜ 5ǊΦ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎǳƛŘŜŘ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ wŀȅƳƻƴŘ tǊŜƴŘŜǊƎŀǎǘ όмфсфύΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘŀƴŘ-ŜȅŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊπ
ŎŜǇǝƻƴΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴŜ Ƴƻπ
ǘƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  9ŀŎƘ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ 
ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǇŀǾŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǎǎƻƴΦ {ƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ  ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ¢ǳǊƴƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ 

¶ tƭŀŎƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǇǳȊȊƭŜ 

¶ {ǘŀŎƪƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ 

¶ wƻƭƭƛƴƎΣ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎΣ ǇǳƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƻǳƴŘƛƴƎ tƭŀȅ-ŘƻƘ 

¶ IƻƭŘƛƴƎ ŀ ŎǊŀȅƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳƳō 

¶ /ǳǩƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƛǎǎƻǊǎ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǎǇƻƻƴǎΣ ŦƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ŎǳǇǎ όǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜύ 
ŀǘ ƳŜŀƭǝƳŜǎ 

¶ tŀƛƴǝƴƎ 
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǿƛƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻƻΗ 

I
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.ǊŜŎƪƻƴ Ǉŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ v-ǝǇǎΦ 

IǳŎƪ ǎǘŀŎƪǎ ǎǘƻƴŜǎΦ DƛƴǘŜȅ Ŏǳǘǎ     

tƭŀȅ-ŘƻƘΦ 

WƻƴŀƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ƳŀǊƪǎΦ 
aŀǾŜǊƛŎƪ ǇƻǳƴŘǎ 

tƭŀȅ-ŘƻƘΦ 

!ŘŜƭŀƛŘŜ Ǌƻƭƭǎ 

tƭŀȅ-ŘƻƘΦ 

LǊƘŀ Ŏǳǘǎ ǇŀǇŜǊ ǳǎƛƴƎ ǎŎƛǎǎƻǊǎ Φ 

[ŀȅƭŀ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƘŜǊ ǇƛƴŎŜǊ 

ƎǊŀǎǇΦ 

WŀȄ ǳǎŜǎ ǘƻƴƎǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

½ŀƳƛǊŀƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ 

ƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜǎΦ 



/ƘƛŎƪŀŘŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ WŀǊŜŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇƛŎƪ 
ƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅƻǿŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Ŏǳǘ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

 

 

/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ŜȄŜǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƴŜŜŘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ ²ŀǎǘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴ ƭǳƴŎƘ 
ōƻȄŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǳǎŀōƭŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǎŎǊŀǇǎ ƻũ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǿŀǎƘŜǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜΦ 
 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǿƛǇŜ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǿŜŜǇ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƛǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ 
ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜǎǘ ǘŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎΦ 
 
/ŀǳǝƻƴΥ {ƻƳŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ƻǇŜƴΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ 
ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǳƴƻǇŜƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƻǳǊ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƪƛŘǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 
ά²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭǳƴŎƘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜΦ 
 

 
 /
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¢ƛƴǎƭŜȅΣ aƛƭƭƛŜΣ tŀȄǘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

!ƴƴŀōŜƭƭŜ ŀƴŘ ¢ŀǘŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŎƭŜŀǊ ŀ ƭƻƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ  ƎŀǊŘŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƛƴǎƭŜȅ ŀƴŘ !ƴƴƛŜ 

²ƛƭƭƻǿ WƻȅΣ ¢ŀǘŜ ŀƴŘ /ǊŜǿ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ  ƅƻǿŜǊ ōŜŘΦ 

[ǳƴŀΣ /ǊŜǿΣ ¢ƛƴǎƭŜȅΣ !ƴƴƛŜΣ ŀƴŘ ¢ŀǘŜ 



9
ŀ
Ǝ
ƭ
Ŝ
 
b
Ŝ
ǿ
ǎ

 
!ƴ LƴǎǇƛǊŜŘ 9ŀƎƭŜ tǊƻƧŜŎǘ 

!ƴ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Iƻǿ /ƘƛƭŘǊŜƴ  hǿƴ ¢ƘŜƛǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
 
! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǝƳŜΦ IŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ Ƙƛǎ ǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦǳƴΦ {ǘŜǾŜΣ ǘƘŜ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ŀƎƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ !ƛƳŜŜΣ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ǎǘŀŎƪǎ ƻŦ ŎŀǊŘπ
ōƻŀǊŘΣ ŀ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ƙǳō ŎƻǾŜǊǎΦ IŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ Ƙǳō ŎƻǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŜ 
ǎŜƴǘ у ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ 
ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ 
ŎƭƛƳōŜŘ ŀōƻŀǊŘ ŀǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭǳȄǳǊȅ ŀƛǊƭƛƴŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ŘŜŜƳŜŘ ǘƘŜƳ 
ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǿƛǘƘ ŀ Ǉƛƭƻǘ 
ŀƴŘ ŀ Ŏƻ-ǇƛƭƻǘΦ  
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