
Nightingale Notes 
hŎǘƻōŜǊ нлму 

bƻǾŜƳōŜǊ 
 

м  hǿƭ CŀǊƳ 5ŀȅτDǊƻǳǇ ! 
м-н ²ƛƴƎ 9ȄǇƭƻǊŜ ²ŜŜƪ 
н  ²ƛƴƎǎ ¢ƻǳǊ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ 
н 9ƴŘ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊ м 
р-ф CŀƭŎƻƴ 9ȄǇƭƻǊŜ ²ŜŜƪ  
с  CŀƭŎƻƴǎ ǘƻ ²ŜǎŎƻǧ IƻǳǎŜ 
у  CŀƭŎƻƴǎ ¸a/! 
у hǿƭ CŀǊƳ 5ŀȅτDǊƻǳǇ . 
ф  CŀƭŎƻƴǎ ¢ƻǳǊ ²ƻŜōŜǊΩǎ aǳǎǘŀǊŘ ŀƴŘ 

 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŀǊǾŜǎǘŜǊ 
мн  /a{ǘŜǇ ό/ƛƴŎƛƴƴŀǝ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ  

 {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳύ ±ƛǎƛǘ 
мр  hǿƭ CŀǊƳ 5ŀȅτDǊƻǳǇ ! 
мс  hǿƭǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

 [ŜǎƻǘƘƻ CƻƻŘ LƴƛǝŀǝǾŜ 
нм-но  bh {/Ihh[τ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ .ǊŜŀƪ 
нт /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ aŜŜǝƴƎτ!ƭƭ LƴǾƛǘŜŘ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
 

т aƛŘ-vǳŀǊǘŜǊ wŜǇƻǊǘǎ 5ǳŜ 
т hǿƭǎ ǘƻ DƭŜƴ IŜƭŜƴ wŀǇǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
мл-мп IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ 
мп  {ƻƳŜ 9ŀƎƭŜǎ ŀƴŘ /ƘƛŎƪǎ ǘƻ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ 
нл bh {/Ihh[τ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ .ŜƎƛƴǎ 

! .ŜŀǳǝŦǳƭ ba /ǊŜŀǝƻƴ ƳŀŘŜ 

ōȅ .ƛƴ IǳŀƴƎΦ 

9ŀƎƭŜΣ !ǳŘǊƛŀƴŀΣ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙƛƴƴȅ 

²ƛƴƴȅ 

9ŀƎƭŜǎ ŀƴŘ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ǎƛƴƎ 

/ƘŜŦΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜΣ ŀƴŘ hǿƭΣ [ƻƭŀΣ  

ǇǊŜǇŀǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǘŀǎǘŜΦ 

hǿƭΣ 9ƭŜƴƛΣ ŎŀǊǊƛŜǎ /ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ wƛǾŜǊΣ ƛƴ 

ǘƘŜ wŜƭŀȅ 

hǿƭΣ [ǳŎȅΣ ŀƴŘ CŀƭŎƻƴΣ tŜƴŜƭƻǇŜΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ-[ŜƎƎŜŘ wŀŎŜ 



 

hǿƭΣ WŜǊŜƳȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻƳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΣ {ƪȅŜ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀ ǇƛƴŜ ŎƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΦ 

DǊŜŀǘ DǊŀƴŘƳŀ {ƘŜƛƭŀ ŀƴŘ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΣ 

IŀȊŜƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

LǊƛǎ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ba DŀǊŘŜƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ IŜǊƻƴ .ŜǊǊȅ Iƛƭƭ CŀǊƳ 

CŀƭŎƻƴΣ tŜƴŜƭƻǇŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ /ŀƪŜǎ ōȅ tŜƴŜƭƻǇŜΦ 

9ŀƎƭŜΣ ±ƛǾƛŀƴΣ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƘŜ 

ōŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻƻƴΦ 

9ŀƎƭŜ ±ƛǾƛŀƴ ŀƴŘ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ !ƴƴƛŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ ŜƴƧƻȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

/ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ YŜƴƴŜŘȅΣ  ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŝƴπ

Ƨƻȅ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘΦ 



bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
нлмуΥ  hǇŜƴƛƴƎ bŜǿ 5ƻƻǊǎ ǘƻ 9ƳǇƻǿŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎτtƻŘ 
тΣ нрнр [ƛƳŜǎǘƻƴŜ {ǘǊŜŜǘ ς фκнрκнлмуτaŜŜǝƴƎ 

aƛƴǳǘŜǎ 

aŜƳōŜǊǎ tǊŜǎŜƴǘΥ ¢ƻŘŘ YǊŜŜƎŜǊΣ bŀƴŎȅ {ŎƘǿŀōΣ {ǳƴƴȅ 
WŜƻƴƎΣ {ƘŜƛƭŀ .ǊƻǿƴΣ IŀƭŜȅ DǊŀƘŀƳΣ [ŜǎƭƛŜ [ƛŜōƻƭŘΣ WŜŀƴƴŜ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴκ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

мΦ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
нрнр ς bŀƴŎȅΦ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎΦ 
²ƛƴƎǎ ƴƻǿ ƻŎŎǳǇȅ tƻŘ ІтΦ tƻŘ Іт ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŘŜƳƻ ǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘƻƴƻǊǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ !ŘŀƳ wǳǎǎŜƭƭ ŀǘ YŀǇǇ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ŘŜƭŀȅ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 
ƛǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŎƻŘŜΣ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΩǎ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ Řƻ 
ŀ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ 
ǳǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ I±!/ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 
tǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƳƻǾŜ ǘƻ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΥ aŀȅ нлмф 
 
WƛƳ IƛƭōƻǊƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŀǊǾŜǎǘŜǊ 
ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳƴŘŜǊκ ŘƻƴƻǊΦ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ǊŀƊ /!at!LDb t[!b ς [ŜǎƭƛŜ ϧ WŜŀƴƴŜΣ /ƻ-
/ƘŀƛǊǎ /ŀƳǇŀƛƎƴ /ŀōƛƴŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ 
ƘŀŘ ƻƴ фκмлκнлму ǘƻ ŘǊŀƊ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ t[!bΦ ! ŬƴŀƭƛȊŜŘ 
t[!b ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΩǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
 
нΦ ¢ƘŜ CƻǳǊ .ŀǎƛŎ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀǊŜ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΥ  
/!{9 ŦƻǊ {ǳǇǇƻǊǘΤ  
[L{¢ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘƻƴƻǊǎΤ  

[9!59w{ILt ǿƛǘƘ ŘŜŬƴŜŘ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ϧ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΤ ŀƴŘ  
¢ƘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ t[!b ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŬƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƎǳƛŘŜπ
ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǝƳŜǘŀōƭŜ ϧ ōǳŘƎŜǘΤ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΤ ƎƛƊ 
ŎƘŀǊǘ ŀǎ ǊƻŀŘ ƳŀǇΤ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎΤ ŬƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀōƛƴŜǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŜŘƎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƻǎƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘΥ [ŜǎƭƛŜ ϧ WŜŀƴƴŜΣ /ƻ-ŎƘŀƛǊǎ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴΤ 
[ŜǎƭƛŜΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊΤ ¢ƻŘŘΣ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΤ aŜǊŜŘƛǘƘΣ [ƛǎǘ aŀƴŀƎŜǊΤ {ǳƴƴȅΣ 
aŀƧƻǊ DƛƊ /ƘŀƛǊΦ !ǳŘǊŜȅ !ŘŀƳǎ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ {ǘŜǿπ
ŀǊŘǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ ϧ {ƘŜƛƭŀΦ Wƻō 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎκǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ t[!bΦ 
 !
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оΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ tƭŀƴκaŀǊƪŜǝƴƎ {ǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎ ς [ŜǎƭƛŜΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
aŜŘƛŀ [ŀǳƴŎƘΦ [ŜǎƭƛŜ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ IŀǊŘ aŜŘƛŀ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ba ǎǘƻǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ {ŀǊŀƘ .ǳƭƭǿƛƴƪƭŜ ǿŀǎ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻǘǎΦ bŀƴŎȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ƻƴ 
WŀǊŜŘΩǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ba CŀǊƳ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ .ƛƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ±ƛŘŜƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ϧ ŀƊŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ ¢ƘŜ Ŧƻƻǘπ
ŀƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ !ǳŎǝƻƴΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
CŜǎǝǾŀƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ƻǳƴŘ {ƘŀǇŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ aŀǎǘŜǊ ±ƛŘŜƻ ǘƻ ōŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦƻǊ DƻCǳƴŘ 
ƳŜŘƛŀΦ 
 
CŀŎŜ.ƻƻƪΦ IŀƭŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ aŜǊŜŘƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŀǎǘŜǊ ƭƛǎǘ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ CŀŎŜ.ƻƻƪ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳǎΦ 
 
5ƻƴƻǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŘƻƴƻǊǎΦ 
 
пΦ    5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 5ǊŀƊ /ŀƳǇŀƛƎƴ tƭŀƴ ς ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴΚ ²Ƙŀǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Řƻ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƻǊŘŜǊΚ ²Ƙƻ 
ŘƻŜǎ ǿƘŀǘΚ ²ƘŜƴΚ 
 
tǊƻŎŜŘǳǊŜΦ {ǳƴƴȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜ 
ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿŜ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǇƘŀǎŜ-ōȅ ǇƘŀǎŜ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƎƛƊǎ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ 
ƳƻǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎƛƊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬǊǎǘ 
ƳŀƧƻǊ ƎƛƊǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƎƻƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ Lƴ ƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ aŀƧƻǊ DƛƊǎ /ƘŀƛǊΣ {ǳƴƴȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ aŜǊŜŘƛǘƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ DƛƊ /ƘŀǊǘΦ 
 



 IŜƭǇƛƴƎ ƛƴ aŀƭŀǿƛ 
 
ba Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ 
!ǇƻǎǘƭŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ όƛƴ .Ŝŀπ
ǾŜǊŎǊŜŜƪύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ с ƻƭŘ ƭŀǇǘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ
ŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƴŜŜŘȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ aŀƭŀǿƛΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘŜƳǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ aŀƭŀǿƛ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇΦ  ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ aŀƭŀǿƛ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

ba ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ²ŀƎƴŜǊ {ǳōπ
ŀǊǳΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
Ƴŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǊƻƻƳ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ǎǘƻπ
ǊȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 9ŀŎƘ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΣ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ 9ŀƎƭŜΣ hǿƭ ŀƴŘ CŀƭŎƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ōƻƻƪ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΗ aŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǘΗ 

DƛƊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƻƻƪ ŦǊƻƳ ²ŀƎƴŜǊ {ǳōŀǊǳΦ 

²ŀƎƴŜǊ {ǳōŀǊǳ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇŜǊǎ hǿƭΣ [ƻƭŀΣ ŀƴŘ CŀƭŎƻƴΣ DŜaƛŀƘΣ 

ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ 
ǇƭŜŘƎŜǎΣ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ŘƻƴƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !{Y Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ !ǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎΣ WƛƳ ²ŀǎƛƴƎŜǊΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ǿƛǘƘ 9ŘǿŀǊŘ WƻƴŜǎΣ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ƳƻǊŜ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ !ǎƪΦ 
 
{Ƴŀƭƭ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΦ /ŀōƛƴŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƎŜǘ άōǳȅ-ƛƴέ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƭǳƳǎΣ 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀǳŎǝƻƴΤ ŀ ǊŀƉŜΤ ŀ WŀǊŜŘ 
ŘƛƴƴŜǊΚ [ŜǎƭƛŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ba ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ƎƛƊǎΦ !ǳŘǊŜȅ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ Cw ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
/ŀǎŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ /ƻƴŎŜǊƴǎΦ {ǳƴƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ba Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘŜŀŘŜǊ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǎǇŀǊƛƴƎƭȅΦ 
hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ƎƛƊǎΣ ǘƘŜ /ŀǎŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ 
ƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ 
5ƻƴƻǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ {ǳƴƴȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ [ŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦƻǊ ŎŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎκ ǇƭŜŘƎŜǎΦ bŀƴŎȅ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ άŘƻƴƻǊ ǿŀƭƭΣέ ǿŜ ƘŀŘ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎǊŀƊ ǇŀǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǎƛŘŜπ
ǿŀƭƪǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŜƴƎǊŀǾŜ ŘƻƴƻǊǎΩ ƴŀƳŜǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƭŜǧŜǊǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀ ƳƻǊŜ ŜƭƻǉǳŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ /ŀōƛƴŜǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ 
ƳŀŘŜ ōȅ IǳƳŀ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ƳŀƧƻǊ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀōƛƴŜǘΣ bŀƴŎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘƻƴƻǊǎΣ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ 
ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ 
 
ba !ƭǳƳƴƛ κ !ƭǳƳƴŀŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘƻƴƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭǳƳǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ǳǊǾŜȅǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
/ŀƳǇŀƛƎƴ .ǳŘƎŜǘΦ WƛƳ IƛƭōƻǊƴ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ǌŀǝƻ 
ŦƻǊ ōǳŘƎŜǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ плκплκол ƻǾŜǊ ŀ о-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛπ
ƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΥ ƳŜŘƛŀ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ 
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! 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳΗ 

 

²Ƙŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŧŀƭƭ ŘŀȅΗ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻǊŜǎΦ 
{ŀǎƘŀ ƭŜǘ .ƻō ƻǳǘΣ LǊƛǎ ŀƴŘ !ƭƭƛŜ ŦŜŘ ǘƘŜ ƴŀƴƴȅ Ǝƻŀǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ !ƭƭƛŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ 
ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘϥǎ ŦǊƻǎǘΦ 
²ŜϥǊŜ ŘƻƴŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘƛƎƎƛƴƎ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ǳǇ ŘŜŀŘ ǎǘǳũ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ǉƻǘŀǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘΦ L ǘƻƻƪ LǊƛǎΣ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ŀƴŘ YŜƛǘƘ ǘƻ 
ŎƭŜŀƴ .ƻōϥǎ ǎǘŀƭƭΦ  LǊƛǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇΣ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƛƎ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
ǘƻƻΦ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ƛǎ ƘŀǊŘΗ 

 
 

²Ŝ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ .ǊŀǳƳΣ !ƭƭƛŜΣ WŜǊŜƳȅΣ bƛŎƪ ŀƴŘ 
Wŀƴƛȅŀ ƧƻƛƴŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴΦ !ƭƭƛŜ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ŘǳƳǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿΣ ǎƘŜϥǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪŜǊΦ WŜǊŜƳȅ ŘƛŘ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭΦ IŜϥǎ ƴƻǘ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ōǳǘ L ƎŀǾŜ ƘƛƳ Ƴȅ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǎƘƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀǿƴ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘ ǿƛǘƘ ōǊŀƛƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƻǿ ŀ ǎƘƻǾŜƭ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ȅƻǳǊ ƭŜǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿƻǊƪŜǊΣ ōȅ ŦŀǊΣ ǿŀǎ bƛŎƪΦ IŜ 
Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ 
  
 

hǳǊ ōƛƎ άŀƘŀ ƳƻƳŜƴǘέ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŧƻƭƪǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ƻŦ ŀ 
ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘ ǘƻ Ǝƻ ŘƻǿƴΣ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ǳǇΦ YƛƴŘ 
ƻŦ ƭƛƪŜ WŜǊŜƳȅϥǎ ǎƘƻǾŜƭ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜǎŜ Ǝǳȅǎ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ƭŜǾŜǊ 
ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎƛƴƪǎ ƛƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ 
 

²ƘŜƴ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ōŀǊƴ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ 
ŎƘƻǊŜǎΣ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ǎǘǊŀǿ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ !ƭƭƛŜΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŦƻǊ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ǘǊŜŀǘ ǎƻ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ 
ǿƘƛƭŜ !ƭƭƛŜ ŀƴŘ {ŀǎƘŀ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘŜ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ {ŀǎƘŀ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ !ƭŜȄƛǎϥ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘǊȅƛƴƎ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎƴϥǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ 
ǎƘŜ Ǝƻǘ ǎƻƳŜΦ LǊƛǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ !ƭŜȄƛǎ ƛǎ 
ǾŜƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ  

ǿŀǎ ǎƻƳŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ 
ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΦ L ŀƭǎƻ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘŜǊΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
Ǉƻǘŀǘƻ ǎƘŜϥǎ ǘǊƛŜŘΦ 
¢ƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜǾƻǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴΗ 
¸ƻǳ ŀƭƳƻǎǘ Řƻƴϥǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀǎƘ ǘƘŜ 
Ǉŀƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜǎŜ 
Ǝǳȅǎ ŜŀǘΦ 
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9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /ǊŜŜƪ 

 

9ƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿ ǇƛƭŜ 

aŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŜǎǿŀȄ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛǇ ōŀƭƳ 



tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 
ά¢ƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦέ ς aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 
 
aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴƴŀǘŜƭȅ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀŘǳƭǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŀƛƭȅΦ tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 
 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ǊΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎΥ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ /ŀǊŜ ƻŦ {ŜƭŦΣ 
/ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ DǊŀŎŜǎκ/ƻǳǊǘŜǎƛŜǎΦ 
tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Iƻǿ ǘƻ ǳƴǊƻƭƭ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ŀ ƳŀǘΣ ǇƻǳǊƛƴƎΣ 
ŦƻƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
/ŀǊŜ ƻŦ {ŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ǇǳǩƴƎ 
ƻƴκǘŀƪƛƴƎ ƻũ ŀ ŎƻŀǘΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƻƴκǘŀƪƛƴƎ 
ƻũ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎΦ /ŀǊŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ōȅ 
ǿƛǇƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜΣ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘ ǇƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘΣ ǎǿŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǿƛǇƛƴƎ ǳǇ ǎǇƛƭƭǎΣ ŘǳǎǝƴƎ ŀ ǎƘŜƭŦΣ ŜǘŎΦ {ƻŎƛŀƭ DǊŀŎŜǎ 
ŀƴŘ /ƻǳǊǘŜǎƛŜǎ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎƴŜŜȊŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƭōƻǿǎΣ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎκǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎŀȅ ǇƭŜŀǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘŀōƭŜ ŜǝǉǳŜǧŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
 
tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊŜŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΗ 

 
 

 

 9ȄŎƛǝƴƎ /ƘŀƴƎŜǎ 
 
aŀǊƛŜ CǊŀƴǘȊΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ !ƭǳƳƴƛ aƛŀ 
όDǊƛƳŜǎύ CǊŀƴǘȊΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 
aŀǊƛŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ aŀǊƛŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

 
9Ƴƛƭȅ !ƎǊŜǎǘŀΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ IŜŀǘƘŜǊ 
!ƎǊŜǎǘŀΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ 
9Ƴƛƭȅ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŜŀƎŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǎƘŜ 
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{ƪȅŜΣ [ŜƻΣ ŀƴŘ [Ŝƛƭŀƴƛ ǿƛǇŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ 

ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΦ 

tŀȄǘƻƴ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƳōǳŎŀǊŜ ōƻȄΦ 

wŜȊƴƻǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƎŜŀǊǎΦ 

IŀȊŜƭ ŦƻŎǳǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǳƳƳȅ ǝƳŜΦ 

9Ƴƛƭȅ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴΦ 


