
Nightingale Notes 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

hŎǘƻōŜǊ 
 

п  IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ±ƛǎƛƻƴκIŜŀǊƛƴƎ 

 ¢Ŝǎǘǎ  

мм  .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ ±ƛǎƛǘ 

мп  bh {/Ihh[ 

му  9ƴŘ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊ м 

мр-ом оǊŘ DǊŀŘŜ wŜŀŘƛƴƎ ¢ŜǎǝƴƎ ²ƛƴŘƻǿ 

нр CŀƭŎƻƴ CǊƛŘŀȅ τ5ƛǎŎ DƻƭŦ 

 .ƻƻƪƳƻōƛƭŜ ±ƛǎƛǘ 

 

bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΩǎ CƛǊǎǘ t¢! aŜŜǝƴƎ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ {ǇƛǊƛǘ ǎƘƛǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ 
ǎŀƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ǎŀƭŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  ! .ƛƪŜ-!-
¢Ƙƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ōƛƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴƎ .ƛƪŜ {ƘƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜκtƛŜ ǎŀƭŜ ǘƻ ōŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ Ŧŀƭƭ ōǊŜŀƪςǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗ  
 
t¢! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅκƳƻƴǘƘƭȅ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜƭǇ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǌŀƭƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΗ  
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ t¢! ƳŜŜǝƴƎ млκмсκнп с-тǇƳΦ  

aƛǎǎ .ŀǊōϥǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ aŀōŜƭ aŜƛ [ƻǳƛŜΣ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ƻƴ ф-с-нлнпΗ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ CŀƳƛƭȅΗ 
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²ƛƴƎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΗ ¸ŀƘƛǊ ŎƘƻǇǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

9ŀƎƭŜǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘƛǎƘŜǎΦ ²ƛƴƎǎ WŀƴƛȅŀΣ !ƭŜȄΣ ŀƴŘ 5ŀŜǎƘŀ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇǊŜǇΦ 

!ƭŀŜȅŀ ŀƴŘ [ƛƭȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘΦ 



¢ƘŜ CƛǊǎǘ tƭŀƴŜ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 
ά¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǎǘǳŘƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎƛȄΦέ   
-aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 
5ǊΦ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŦƻǳǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƭŀƴŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ōƛǊǘƘ-сΣ с-мнΣ мн-муΣ ŀƴŘ му-
нпΦ {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀƴŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ 
ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜΦ 5ǊΦ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀƎŜ ǎƛȄΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǎƘŜ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ǘƘŜ !ōǎƻǊōŜƴǘ aƛƴŘΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ŀōǎƻǊōǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳκƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇƻƴƎŜΦ IŜκǎƘŜ ƛǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƳƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎκǎǇŜŜŎƘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  
 
9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴŜ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǿŀǊƳǘƘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƭƻǾŜΣ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƻǊŘŜǊΣ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ǿƛǘƘƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΩǎ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ Řŀƛƭȅ ǘƻ ƭŀȅ 
ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƎǊƻǿǎ ƻƭŘŜǊΦ  
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[ǳŎȅ ǎƻǊǘǎ ƻōƧŜŎǘǎ ōȅ 
ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

IŜƴǊȅ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǳǎƘ ōŀƭƭ ŘǊŀǿŜǊΦ 

!ǳƎǳǎǘ ϧ /ŀƭǾƛƴ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴ ƛƴǎŜŎǘΦ 

DŜǊƳŀƛƴŜ WǊΦ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŎƻƭƻǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎΦ 

/ŀƳŜǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƻƴƎǎΦ 

CŀƭŎƻƴ bƻŀƘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ 
hǳǘŘƻƻǊ ²ƻǊƪΦ 

bƻƭŀ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ 
ƴŀǘǳǊŜΦ 

DŜ±ŀȅŀ ǿƻǊƪǎ 
ǿƛǘƘ ±ŜƭŎǊƻΦ 

.ǊŀȅȊŜƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƳōǳŎŀǊŜ ōƻȄΦ 

aŀƎƎƛŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀŎƪƛƴƎ ǊƛƴƎǎΦ 



{ŜǇǘŜƳōŜǊ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ bŜǿǎ 
 
! [ƻƎƛŎ ōŀǎŜ ŦƻǊ aŀǘƘ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎ όϝƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƘƛƭŘΩǎ Ǉƭŀȅ ύ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ ǇŀŎŜŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƪƴƻǿƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƴŜǿ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜ ǳǎƛƴƎ 
ƭƻƎƛŎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƭƻƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ƭƛƪŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ ό ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻŘŜƭ ύΦ ba 
Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǿŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ǊƻǘŜ 
ƳŜƳƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀǘƘ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǾƻǿŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ǎŀȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǾƻǿŜƭ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜΦ 
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tŀǊŜƴǘ bƻǘŜ 
 
tƭŜŀǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƘƻŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻũ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀǎǘŜƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ 
ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǝŜŘΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜȄǘǊŀ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ǎƘƻŜ ǘȅƛƴƎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǝƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭΦ 
 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǝŜŘ ŀƴŘ ǳƴǝŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 
Ƴƻǎǘ о ŀƴŘ п-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

.ŜŎƪƘŀƳ 

YŀƭƭŜ DƛƴǘŜȅ 

/ŀƭŜō !ƳƻǳǊŀ 

aŀǊƛƭȅƴ 



9ŀƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊΦ !ǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎƻ ǿŜ Ǝƻǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ 9ŀƎƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀƭƭŜǘǎ ǿŜ ǳǎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŦƻǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇǳƭƭŜŘ 
ƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ƘƻƭŜǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀƭƭŜǘǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ƎŀƎŀ ōŀƭƭ ǇƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǳŜǎǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǳǎ ŀōƻǳǘ р ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅ ōŀǊǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ п ǿŜŜƪǎ 
ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊǳƭŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
9ŀƎƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 

9ŀƎƭŜ 5ƛƴƛƴƎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘ Ŏƭŀǎǎ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƳŜŀƭǝƳŜΦ ²Ŝ 
ǘǳǊƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀƳōƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ƴŜǿ ǘŀōƭŜ 
ŎƭƻǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōȅ ǎǘŜƴŎƛƭƛƴƎ ǊƻƻǘǎΣ ǎǘŜƳǎΣ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎ 
ƻƴǘƻ ŦŀōǊƛŎΦ  
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[ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘŀǊŘ ƻƴ ǿƻǊŘ 

ǎǘǳŘȅ 

!ƴƴŀōŜƭƭŜ ŎƭŜŀƴǎ ǘƘŜ ŎŀǊǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

½ŀ±ȅƛŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ Ƙƛǎ ²ƻǊŘ 

{ǘǳŘȅΦ 

wƻǿƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ aǎΦ {ƘŜƛƭŀΦ 

DƛƎƛ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǇ ǘƘŜ ǎƛƴƪǎ ŦƻǊ ŘƛǎƘ ǿŀǎƘƛƴƎΦ 


