
Nightingale Notes 

 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ba ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƭŘ 
ǇƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŧŀƭƭ ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎŜǊΗ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ 
ϷмлрлΦллΗ   ̧ƻǳ Ŏŀƴ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ǇƛŜǎ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ 
ноǊŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 
ƻǊŘŜǊ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ оΥлл ŎŀǊ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ пΥллΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ŀǘ сΥлл ta ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜǊ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ǇƛŜǎ ǳǇ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘŀǘŜΦ    
 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
 

м ²ŜŜƪƭȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘκ[ǳƴŎƘ .ƻȄ tƛŎƪ-ǳǇ 
п ²ƻǊƪ .ƛƴ 5ǊƻǇ hũ 
т ²ƻǊƪ .ƛƴ tƛŎƪ-ǳǇ 
у ²ŜŜƪƭȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘκ[ǳƴŎƘ .ƻȄ tƛŎƪ-ǳǇ 
мм ²ƻǊƪ .ƛƴ 5ǊƻǇ hũ 
мп ²ƻǊƪ .ƛƴ tƛŎƪ-ǳǇ 
мр ²ŜŜƪƭȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘκ[ǳƴŎƘ .ƻȄ tƛŎƪ-ǳǇ  
        όо ǿŜŜƪ CǳƭŬƭƭƳŜƴǘύ 
 

WŀƴǳŀǊȅ 
 

п      bh {/Ihh[τ{ǘŀũ 5ŀȅ 
р ²ŜŜƪƭȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘκ[ǳƴŎƘ .ƻȄ tƛŎƪ-ǳǇ 
у      ²ƻǊƪ .ƛƴ 5ǊƻǇ hũ 
мм ²ƻǊƪ .ƛƴ tƛŎƪ-ǳǇ 
мн    ²ŜŜƪƭȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘκ[ǳƴŎƘ .ƻȄ tƛŎƪ-ǳǇ 
му bh {/Ihh[τa[Y WǊΦ 5ŀȅ 
мф ²ŜŜƪƭȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘκ[ǳƴŎƘ .ƻȄ tƛŎƪ-ǳǇ 
нн   ²ƻǊƪ .ƛƴ 5ǊƻǇ hũ 
        9ƴŘ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊ нτ.ƭŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǝƻƴ 
нр ²ƻǊƪ .ƛƴ tƛŎƪ-ǳǇ 
нф    ²ƻǊƪ .ƛƴ 5ǊƻǇ hũ 

 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 5ǳǊƛƴƎ /h±L5Η 

 
¢ƻ ƘŜƭǇ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŘŀȅǎΣ ba 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hǿƭǎΣ hƭƛǾƛŀ aŎ²ƘƻǊǘŜǊΣ 9ƭŜƴƛ aŀƭƻƴŜΣ 9ƭƛȊŀ 5ȅŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ CŀƭŎƻƴǎΣ LǊƛǎ wŀũŜƴǎǇŜǊƎŜǊΣ DŜaƛŀƘ ²ƛƭǎƻƴΣ IŀƛƭŜȅ IǳƎƘŜǎ ŀƴŘ 
YȅΩƭȅƴƴ [ŜŜǘƘ ƳŀŘŜ ǝŜ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛŎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ hƘƛƻϥǎ 
IƻǎǇƛŎŜ [ƻǾƛƴƎ /ŀǊŜΣ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ 
ǎŜǊǾƛƴƎ aŀŘƛǎƻƴ ŀƴŘ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ba ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿŀǊƳǘƘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ    

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

 

IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΣ ½ŀƳƛǊŀƘ !ōǊŀƳǎΣ 
ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ba ǎǘŀũΣ ¢ŀǎƘŀ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭŎƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴƛŜŎŜ 
ƻŦ ¢ŀƭƛȅŀƘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ƛƴ ǘƘŜ hǿƭǎ 
ǿŀǎ ƻǳǊ ¢ht {9[[9wΗ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ba !ƭǳƳΣ 
/ƘŀŘ ¸ƻǳƴǘǎύ ½ŀƳƛǊŀƘ ǎƻƭŘ пт ǇƛŜǎΗ 
 

 
 

hƭƛǾƛŀΣ 9ƭŜƴƛΣ Yȅϥƭȅƴƴ ŀƴŘ IŀƛƭŜȅ όƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ 9ƭƛȊŀ ŀƴŘ LǊƛǎύΦ 

½ŀƳƛǊŀƘ 



 

 bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ {ŎƘƻƻƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tƻƭƛŎȅ  
¦ǇŘŀǘŜŘΥ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлнл ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

¶ ¢ƘŜ ba ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳŜŜǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ 
ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¶ ¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
²ŜƭƭƴŜǎǎ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

 
bǳǘǊƛǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 
ϦƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅϦ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿ-Ŧŀǘ ŘŀƛǊȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǝƭƭŜŘΦ 
 
CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ²L/ 
wŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ нллпΣ CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎΦ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƛƭƭ ōǳȅ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦŀǊƳ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘǎΤ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΤ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ bǳǘǊƛǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎŀǊŘŜƴ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻƻƭ 

¶ ¢ƘŜ bǳǘǊƛǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƳŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 
ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŀō 

¶ CƛŜƭŘ ǘǊƛǇǎΥ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƭƻŎŀƭ 
ŦŀǊƳǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ 

¶ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǎǘ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎ 

 
bǳǘǊƛǝƻƴΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Dƻŀƭǎ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǿƛƭƭ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ 
ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎΥ 

¶ hũŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜύ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŀǘƘΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŜŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

¶ 9ƴƧƻȅŀōƭŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ǘŀǎǘŜ ǘŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎΣ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΦ 

¶ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  

 
 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ DƻŀƭǎΥ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƻũŜǊǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ 
ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǝƳŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴǎ όŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ƻƎŀ ŎƭǳōΣ {ƪƛ /ƭǳōΣ ŀƴŘ wǳƴƴƛƴƎ 
/ƭǳōǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ 
ƻǳǘŘƻƻǊ όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎύ ƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ 

¶ wŜŎŜǎǎΣ t9 ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƘŜƭŘ 
ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇƻƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ 
ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǊƪ 

¶ ba ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴκŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ 
ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎŜƭŦ-
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ   

¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ 

¶ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘ-ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎΦ 

¶ ¢ƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

  
wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎΥ aŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ baΩǎ ŦƻƻŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƳŜŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ 
ŎŀƭƻǊƛŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǎŜǊǾŜŘΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦{5! {ŎƘƻƻƭ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ ba Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǘƻƪŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ-ǇǊƛŎŜ ƳŜŀƭǎ 

¶ ba ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǊŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ 
ƳŜŀƭΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ƙŀǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǉŀȅ ƻǊ ƻǿŜǎ ƳƻƴŜȅ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜκǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƛŎŜŘ 
ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ/ǳŜǎ 

¶ ba ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŦƻƻŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ 
όƭƻŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ŦƻƻŘǎύ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘŀǎǘŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴŜǿ 
ŦƻƻŘǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ 

¶ !ƊŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƭǳƴŎƘ 

¶ CǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŀƭǝƳŜǎ 

¶ !ƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 
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ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴκǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{5! tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ bǳǘǊƛǝƻƴ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜǎƘΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŦƻƻŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ 

¶ ba ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻƻŘǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ 

¶ bƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦƻƻŘǎ ƻǊ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ 

¶ !ƴȅ ŦƻƻŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ Ƴǳǎǘ 
ƳŜŜǘ {ƳŀǊǘ {ƴŀŎƪ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ hƴƭȅ ǿŀǘŜǊΣ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ млл҈ ƧǳƛŎŜ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ 

¶ {ƴŀŎƪǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƊŜǊŎŀǊŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦{5! ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ ba ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻǊ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀǎ ǊŜǿŀǊŘǎ 
ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

¶ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ ǊŜǳǎŀōƭŜ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 
{ƳŀǊǘ {ƴŀŎƪǎ ²Ŝ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ {ƳŀǊǘ {ƴŀŎƪǎ ǇƻƭƛŎȅ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нлмс ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ IŜŀƭǘƘƛŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǇǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎΣ ǎƴŀŎƪ 
ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǇǝƻƴǎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŦƻƻŘ 
ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ 
ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ {ǘŀũ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ ŜŀǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 
ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  {ǘŀũ ŘƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ŦƻƻŘǎΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭǳƴŎƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ CƻƻŘ .ŀƴƪǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎΦ 

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ {ƳŀǊǘ {ƴŀŎƪ ƭƛǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŀǇǎΦŜŘǳκŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ-ǎŎƘƻƻƭ-ƘŜŀƭǘƘκǿŜƭƭƴŜǎǎκ
ƴǳǘǊƛǝƻƴ-мκŀǇǎ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ-ǎƴŀŎƪ-ƭƛǎǘ-мм-нфΦмт-м 

 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
bƻǘŜ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ²ƻǊƪ .ƛƴ 5ǊƻǇ hũ ŀƴŘ tƛŎƪ ¦Ǉ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎΗ 

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǿƻǊƪ ōƛƴǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΥ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ tƛŎƪ ¦Ǉ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƻǊƪ ōƛƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мпǘƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мп ŀƴŘ мрΣ нлнл ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ 

рǘƘ - уǘƘΣ нлнмΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪ ōǳǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ /ŀƴǾŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōƛƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ba ǎǘŀũ 
ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƻǊƪ ōƛƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ tƛŎƪ ¦Ǉ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƻǊƪ ōƛƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ 
ммǘƘΣ нлнмΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ 
WŀƴǳŀǊȅ мм - мр ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мф -ннΣ нлнлΦ  ¢ƻ 
ƘŜƭǇ ǎǘŀũ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘǊƻǇ ƻũ 
ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƻǊƪ ōƛƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ уǘƘΣ нлнмΦ 
 

²ƛƴƎǎΥ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇƛŎƪǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ²ƛƴƎ tƛŎƪ 
¦Ǉ 5ŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘ  ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘΦ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

млл ¢ǊŜŜǎ !ǊŜ .ŜƛƴƎ tƭŀƴǘŜŘ ƛƴ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛϥǎ ƴŀƳŜΗ 

  
5ŜŀǊ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ 
 
L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊōƻƻƪ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ƻǇŜƴ ŎƻǇƛŜǎ ǘƻ ǊŜƭƛǾŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ L 
ƘƻǇŜ ȅƻǳϥǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŀǘΗ ό!ƴŘ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀ ƭƛǧƭŜΦύ 
LϥƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŀƭǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ¢ǊŜŜwƛƴƎ DǊŜŜƴ ¸ŜŀǊōƻƻƪ {ŎƘƻƻƭΗ {ƛƴŎŜ ȅƻǳϥǾŜ ǎƻƭŘ 
млл ȅŜŀǊōƻƻƪǎΣ ǿŜϥƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ¢ǊŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CǳǘǳǊŜΣ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ƴŀƳŜΦ  

https://www.aps.edu/coordinated-school-health/wellness/nutrition-1/aps-approved-snack-list-11-29.17-1
https://www.aps.edu/coordinated-school-health/wellness/nutrition-1/aps-approved-snack-list-11-29.17-1
https://www.aps.edu/coordinated-school-health/wellness/nutrition-1/aps-approved-snack-list-11-29.17-1


9ŀƎƭŜǎ ŀƴŘ hǿƭǎ IŜƭǇ IŀǊǾŜǎǘ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ нл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ !ǊǝŎƘƻƪŜǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ммлс 9ŘƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭȅŀǊŘ DŀǊŘŜƴǎΦ   

 
 
 
 
 
9ŀƎƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǳƳǇƪƛƴǎ 
ŀƴŘ ƻǾŜƴ ǊƻŀǎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎƴŀŎƪΦ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DŀōǊƛŜƭ ¢ŀȅƭƻǊ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘǎ ƻǳǊ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ƭƛƴŜǎΦ 
 
 
 
 
 

 
9Ǿŀƴ ŀƴŘ WŀǊŜŘ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜ ȅŀǊŘΦ 9Ǿŀƴ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ²ƛǎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 
.ǳŎƪǘƘƻǊƴΦ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƛǎǘŜǊƛŀ ǿŀǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ 
ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ [Ŝƻ tƻǿŜƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΗ ¢ƘŜ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ WŀǊŜŘ ŀƴŘ ²ƛƴƎΣ [ƛŀƳΦ 

 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ bƻǾŜƳōŜǊ ¦ǇŘŀǘŜ 
 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǘ 
нрнр bƻǊǘƘ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 
9ǾŜƴǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŜǘȅΣ 
ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƻǊ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ WŀǊŜŘ ŀƴŘκƻǊ 
WŀȅƴŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ŀǘ ƧǿƻƻŘǿŀǊŘϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦ   D
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wƛƭŜȅ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ǇŜǇǇŜǊΦ aƛŀ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 
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9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊǎ 
 
ά¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΤ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜ 
ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜέΦ -aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΦ ! ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛŘŜŀǎ ƻŦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
hǳǘŘƻƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ 
ƭŜŀǾŜǎ ŎǊǳƴŎƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘΣ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ǿŀǘŎƘ 
ŀƴ ƛƴǎŜŎǘ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭƻƎΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ŬƴƎŜǊǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ tƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŀƴŘ ƧǳƳǇƛƴƎΦ  

 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
wŜŎŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ v-ǝǇ ǘǊŜŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎΣ 
ƳŀǘŎƘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎƘŀŘƻǿΣ 
ǿŀǎƘŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƳƛȄƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǘǊŜŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀǾŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƭŜŀŦ ǊǳōōƛƴƎ ŀǊǘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜŘ 
ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧŀŎƪŜǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  
 
!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƻƭŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ 
ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IŀǾƛƴƎ 
ƎƻƻŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 5ǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ƭŀȅŜǊǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΗ DƭƻǾŜǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ  ƳƛǧŜƴǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
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!ǎƘŜǊ ǿŀǎƘŜǎ ŀ 

ǇǳƳǇƪƛƴΦ 

½ŀƳƛǊŀƘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘΦ IŀȊŜƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎƘŀŘƻǿΦ 

±ƛǾƛŀƴ ŜƴƧƻȅǎ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 



²ƻǊƪƛƴƎ IŀǊŘ ƛƴ hǳǊ hǳǘŘƻƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΗ 
 
¢ƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘǳōōŜŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǎ 
ά²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ²ƻǊƪ 5ŀȅέΦ [ŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦǊƻǎǘŜŘ 
ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŘƛǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƎŜƭƪǳƭǘǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎΦ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƛǎ ŘǳōōŜŘ ά²ƻƻŘƭŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 5ŀȅΦέ ²Ŝ ŀƭƭ  ƧǳƳǇ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ 
ƴŜŀǊ ƻǳǊ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ȅŀǊŘΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǝŎŜŘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ƳƻǾƛƴƎ ƳǳƭŎƘ ŀƴŘ ōŀǊƪ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎƻΦ  
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