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 .ƭŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ DǊƻǳǇǎ .ŜƎƛƴ 
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!ǿŀǊŘŜŘ ŀ CŀǊƳ-ǘƻ-{ŎƘƻƻƭ 
DǊŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƻŦ bƻǊǘƘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 
ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛǘǎ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎ ŀǘ нрнр bƻǊǘƘ 
[ƛƳŜǎǘƻƴŜ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ŀ 

ƭƛǾƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀǊƳ-ǘƻ-{ŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ Lƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IŜǊƻƴ 
.ŜǊǊȅ Iƛƭƭ CŀǊƳΣ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ ŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻƴ ƛǘǎ ƴŜǿ мл-ŀŎǊŜ 
ŎŀƳǇǳǎΦ 

CƻǊ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǇǊŜY-мн 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦŀƴǘǎ ϧ ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘΣ ōǳǘ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{5! ƎǊŀƴǘ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǳǊōŀƴ ŦƻƻŘ 
ŘŜǎŜǊǘǎ ς ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƭƛƎƴǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΩǎ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 9ŘƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭȅŀǊŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
  
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛŦŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƪŜȅǎǘƻƴŜ ŦƻǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  
 
!ǎ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ƴƻǿ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ ŎŀƳǇǳǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǊŀƛǎŜŘ ƎŀǊŘŜƴ 
ōŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ŀǎǘ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 
άŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎέ ōȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴ ŜŘƛōƭŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊōƻǊŜǘǳƳ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŦǊǳƛǘ ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 
ƘŜǊōŀƭ ōŜŘǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƭŀō ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ 
 
CƻƻŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōƛƻŘȅƴŀƳƛŎ ƎŀǊŘŜƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜǾŜƴ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜŀƭǎ 



ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  
   
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WŀǊŜŘ aŀǊǝƴΣ ǘŜŀŎƘŜǎ 
άǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴέ ς ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ƛƴ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ tŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

hǳǊ ƭŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ WŀȅƴŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ 
ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊ /ƘŜŦΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 
²ƻƻŘǿŀǊŘΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎǳǊŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƘƻƳŜ-
ƎǊƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ Lƴ WŀǊŜŘΩǎ ǿƻǊŘǎΣ ά!ǎ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀǎ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 
ǎŜŜƳƛƴƎ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛƴǘƻ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦέ 
 
hũŜǊƛƴƎ ŀ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{5! ƎǊŀƴǘΣ aŀǊǾƛƴΩǎ hǊƎŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϷмлΣллл ƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ƳǳƭŎƘ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǎŀƴŘΦ 
! ƴŜǿ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ оΦс ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƳƛŎǊƻ-ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŜŀƳǎ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŦƻƻŘ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜ 
ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΦ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊŜŀƳƛƴƎ 
ǘƻƻ ōƛƎΣ ōǳǘ ǿŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎŜƴǘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ƭŀǊƪΣ [ƻƎŀƴΣ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ DǊŜŜƴΣ ŀƴŘ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǝŜǎΦ  

  

vǳŀǊǘŜǊ нΥ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ .ƭŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
 
vǳŀǊǘŜǊ н ōŜƎƛƴǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нсǘƘΦ {hhbΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǳǊπ
ǾŜȅ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ/ǳŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘόǎύ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴŜǊ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
.ƭŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴŜǊ ŘǳǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ нΦ  ̧ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǉǳŀǊǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘƻƻǎŜǎ 
.ƭŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ƘŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻǊ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƘƻƻǎŜ 
.ƭŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ̧ƻǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΩ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ aΣ¢ ŀƴŘ ²Σ¢Ƙ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 
ǇŀǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ {h 9·/L¢95 ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ  {ƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜŜǊ-ǘƻ-
ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ǎƻ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿƘȅ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇƛŜŎŜΦ IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ w9![[¸ ²9[[ ǿƛǘƘ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƘƻƻǎŜ ²I!¢ ²hwY{ .9{¢ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ 
ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǊŜ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ŀǊŜ .ƭŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴŜǊǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻǊ ƻǳǊ /ŀƴǾŀǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊπ
ƳŀǘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ![[ ǎǝƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ![[ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ vǳŀǊǘŜǊ м wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ    
 
²Ƙŀǘ ²ƛƭƭ .ƭŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ƻƻƪ [ƛƪŜΚ 

¶ tŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ /h±L5-мф {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢ƻƻƭ ƻƴ {ŎƘƻƻƭπ
/ǳŜǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ŘǊƻǇ-ƻũ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴΣ Ƴŀǎƪ ƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ 
ǎŀƴƛǝȊŜŘ ŀǘ ŜƴǘǊȅΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ Ƴŀǎƪǎ ŀƭƭ Řŀȅ ǳƴƭŜǎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘκƻǊ 
ŜŀǝƴƎΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ŀǘ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŀƴŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƛƴǎƛŘŜκƻǳǘǎƛŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ όǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƳƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊŜŀǎύ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎŀƴƛǝȊŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ Řŀƛƭȅ όǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴύ 

¶ CŀƭŎƻƴǎ ŀƴŘ ²ƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ [ŀǊƎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƘŜŀǘΦ   

¶ hǿƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀǊŜŀ όƻǳǊ ƻƭŘ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ǎǇŀŎπ
Ŝǎύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ 

¶ 9ŀƎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎΦ 

¶ !м {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎŀƴƛǝȊŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ ¢ǳŜǎπ
Řŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀƴƎŜǎ 



¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ƘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

 
tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ 

¶ tǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ 
ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǊǊƻǊŜŘ 
ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŬƴƛƴƎ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ LƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ 
ƛƳǇǳƭǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ   

¶ tǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ άƧƻō 
ŎƘŀǊǘέ ƻǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǿƻǊƪΦ 

¶ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ {ŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ǝŘȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ƻǳǝƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŜǘǎΣ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǎƴŀŎƪκƳŜŀƭΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘǎκ
ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀǊŘŜƴΦ 

¶ ¢ƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

¶ !ǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭŜŀŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪΦ 
CƻǊ ƻǳǊ ƻƭŘŜǎǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛǎƛƻƴΦ 

 
¢ƘŜ ¦ƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ²ƻǊƪ /ȅŎƭŜ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

¶ Lƴ ŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ƭŀǊƎŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŘŜŜǇƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ŦƻǎǘŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘŜǊ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 
hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ¢ŀǎƪǎ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άƻǇǝƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎέ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊƛŎƘ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¶ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎΥ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 

¶ !м {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎŀƴƛǝȊŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀƴƎŜǎ 

¶ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘǊŀȅŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳŜƴǳ ƳŜŀƭ ǘǊŀȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇŀŎƪ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ōƻȄŜǎ. 

________________________________________ 
 

! ±ƛǎƛƻƴ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
 
άhǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ 
ǎǝƭƭ ƭŜǎǎ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ƘƛƳ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛȊŜΣ ōǳǘ ǎƻ ǘƻ ǘƻǳŎƘ Ƙƛǎ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ŜƴǘƘǳǎŜ ƘƛƳ ǘƻ Ƙƛǎ ƛƴƴŜǊƳƻǎǘ ŎƻǊŜΦέ  5ǊΦ 
aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 
!ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ά[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ IƻƳŜέ ƻǳǊ ŀƛƳ ƛǎ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ-ōŀǎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ 
 
wŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƛǾŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
 
Iƻǿ 5ƻ ²Ŝ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ¢Ƙƛǎ ŀǘ IƻƳŜΚ 
 
¢ƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƘƛƭŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŦǳŜƭǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ άŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎέ ǿƘƛƭŜ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ  
 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǝƭƭǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ŀǎǎǳǊŜŘΦ  
 
¢ƘŜ tǊŜǇŀǊŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

¶ CƛƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

!
ƭ
ƭ
 
{
Ŏ
Ƙ
ƻ
ƻ
ƭ
 
b
Ŝ
ǿ
ǎ

 



ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ   

¶ YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƛŘ ƛƴ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΥ /ƘƻƛŎŜΣ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘŀǎƪǎΣ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ CƛƴŘƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜΣ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŎƭŜŀǊƭȅΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭΗ 

 
CŜŜƭƛƴƎ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅκ
CŀƳƛƭȅ 

¶ .ŜƛƴƎ ƛƴ ŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōƛƎ ŦŀƳƛƭȅΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ba ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƭƭŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŜŘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 
tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŬŎ bŜŜŘǎ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ LΥ 9ŀƎƭŜǎ 

 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ tƭŀƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

¶ Cƻƭƭƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘŀǎƪǎ - Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΗ 
 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻΥ  

¶ DǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ 
ƘƻƳŜ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

¶ Cƻƭƭƻǿ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜκǇǊŜǎŜƴǘ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ȅƻǳ 
 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ L ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭΥ 

¶ tǊŜǇŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 
ǊŜǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŜƳŀƛƭǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ 

¶ hũŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ {ƘŀǊŜ ŀ Řŀƛƭȅ άƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎέ  

¶ hũŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  
 
tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŬŎ bŜŜŘǎ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¶ wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - Ƴŀƴȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ L 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ άŎƻƴŎǊŜǘŜ ƭŜǾŜƭέ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŀǎƪǎΦ ό¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎκƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘύ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ L 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ƎŜƻƳŜǘǊȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ŀǘ ƘƻƳŜ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ L ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƻŎƛŀƭΤ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ 
 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ LLΥ hǿƭǎ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ tƭŀƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

¶ Cƻƭƭƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ  

¶ .Ŝ ƻǿƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǿƘŜƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ DǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ 
ƘƻƳŜ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

¶ Cƻƭƭƻǿ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

¶ aŜŜǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΤ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ LL ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭΥ 

¶ tǊŜǇŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 
ǊŜǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŜƳŀƛƭǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ 

¶ hũŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ {ƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ά[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ IƻƳŜέ ǇŜǊƛƻŘ 

¶ {ƘŀǊŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƛǊŎƭŜ 

¶ hũŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
 
tǊƻƎǊŀƳ-{ǇŜŎƛŬŎ bŜŜŘǎ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¶ wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ 
ōŜ ŀǘ ŀ άŎƻƴŎǊŜǘŜ ƭŜǾŜƭέ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŀǎƪǎΦ !ǾƻƛŘ άǘŜŀŎƘƛƴƎέ 
ǎƘƻǊǘŎǳǘǎ ŦƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ LL 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ƎŜƻƳŜǘǊȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ŀǘ ƘƻƳŜ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ LL ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ - 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ LL ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƻŎƛŀƭΤ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ 



Lǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǿŜ ŎǊŀǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ǊŜƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ƳȅǘƘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻǊ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ŀƴŘ 
ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳŀƴȅΣ 
Ƴŀƴȅ ƭƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅΦ 

 
9ƳƛƭȅΩǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ōƻƻƪ 

 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ LΥ CŀƭŎƻƴǎ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ LLΥ ²ƛƴƎǎ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻΥ  

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ 

¶ wŜǾƛŜǿ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ƭŜǎǎƻƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

¶ ²ƻǊƪ ǎƻƭƛŘƭȅ ŦƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ рΦр ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

¶ {ǳōƳƛǘ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ /ƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ Řŀƛƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

¶ LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴŎŜ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪ 

¶ LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ǘƻ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘƻǊŜǎ 

¶ ±ƛŜǿ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳƻǾƛŜǎκǿŜō ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ  

¶ {ƘŀǊŜ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎ 
 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ L ŀƴŘ LL ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭΥ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǳƴƛǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  

¶ wŜǾƛŜǿ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ  

¶ .Ŝ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 

¶ !ƴǎǿŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 
 
tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŬŎ bŜŜŘǎ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¶ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀŘǳƭǘ-ǎǘȅƭŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

¶ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

¶ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŎǊŀǾŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƻǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

 
ά²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŘƻŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦέ 5ǊΦ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 

 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛƴ ŀ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƭŘ 
 
¢ƘŜ ²ƛƴƎǎ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ōƻǊƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘŜǎ 
ǳǎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƻǳǊ ǳǊƎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŘŜŜǇƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴǎ 
ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦΦ tŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ 
ƳŜǊƎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘƘƻǎŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎƘŀǇŜǎΦ  
 



¢ƘŜ CƛǊǎǘ tƭŀƴŜ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 
ά¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎƛȄΦέ  -aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 
5ǊΦ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇŀǎǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƭŀƴŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ōƛǊǘƘ-сΣ с-мнΣ 
мн-муΣ ŀƴŘ му-нпΦ {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀƴŜǎΣ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜΦ 5ǊΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ōŜƭƛŜǾŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀƎŜ ǎƛȄΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǎƘŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ǘƘŜ !ōǎƻǊōŜƴǘ aƛƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ŀōǎƻǊōǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳκƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇƻƴƎŜΦ IŜκǎƘŜ ƛǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƳƛǘŀǘŜ 
ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎκǎǇŜŜŎƘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  
 
9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇƭŀƴŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ 
ǿŀǊƳǘƘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƭƻǾŜΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƻǊŘŜǊΣ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƭƛƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ 
ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ aŀǊƛŀ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ Řŀƛƭȅ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƎǊƻǿǎ ƻƭŘŜǊΦ  

 
 
 

 ²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪΗ 
 
¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǘŜŀƳ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ !ǎƘŜǊΣ DŜǊƳŀƴƛŜΣ IŀȊŜƭΣ ŀƴŘ ±ƛǾƛŀƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǇπ
Ǉȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΦ ½ŀƳƛǊŀƘ !ōǊŀƳǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ CŀƭŎƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
¢ŀǎƘŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ !ŘŜƭŀƛŘŜ {ƘƻǊǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ 
ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ±ƛǾƛŀƴΦ !ǳǎǝƴ {ŀƴŘŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ !ǎƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ 
ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭŎȅΗ  
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±ƛǾƛŀƴ ǎƴŀǇǎ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦǊŀƳŜΦ ½ŀƳƛǊŀƘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ о ǇƛŜŎŜ ǇǳȊȊƭŜΦ 

!ǎƘŜǊ Ŏǳǘǎ ǇƭŀȅŘƻƘ ǳǎƛƴƎ ǎŎƛǎǎƻǊǎΦ !ǳǎǝƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƻǳŎƘΦ 

DŜǊƳŀƴƛŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŀ ƭƻŎǳǎǘ ǎƘŜƭƭΦ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ 

IŀȊŜƭ ǎƻǊǘǎ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōȅ 

ŎƻƴŎŜǇǘΦ 



¢ƘŀƴƪǎΣ !ŘŀƳ CǊŀƴǘȊΗ 
 
ά²ƘŜƴ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ - ƛƴ - ƭŀǿΣ 5ŜōōƛŜ DǊƛƳŜǎ ƻŦ .ǊȅŎŜ IƛƭƭΣ ŀƴŘ Ƴȅ 
ǿƛŦŜ aƛŀΣ ŀ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ !ƭǳƳƴŀΣ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ- ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ŘƻΗ ά ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ !ŘŀƳ CǊŀƴǘȊΣ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ 
ba ǎǘǳŘŜƴǘǎ aŀǊƛŜ ŀƴŘ wƻǎƛŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ !ŘŀƳ ǿƻǊƪŜŘ Řŀȅ 
ŀƊŜǊ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ŦŜƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƳŜǘ 
ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƊŜǊ [ŀōƻǊ 5ŀȅΦ 
 
Iƛǎ ƘŜƭǇ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŀƭƭ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƊŜǊŎŀǊŜΣ 
ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳŜ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ŘŀȅΦ {ǝƭƭΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ōǳǘ ȊƻƻƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƨƻƛƴǎ ƻƴƭȅ ōȅ ½ƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ 
ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ YǊƛǎǘŀ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ-
ŎƛǊŎǳƛǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ½ƻƻƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƳŀǎƪŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜΦ {ŀǳƴŘǊŀ ŀƴŘ ¸ŀǎƳƛƴ ǘŀƪŜ ƘŀƭŦ ŀ Řŀȅ ŜŀŎƘ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ WŀǊŜŘ ƎƛǾŜǎ ōƻǘŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǎ ǿƘƛƭŜ YŀǘǊƛƴŀ ƭŜŀŘǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ /h±L5 ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŦǊƻƳ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜƴƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜǎΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ƻƴ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 

 
! ²ŜŜƪ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ 

 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ 
WŀǊŜŘ ǎƘƻǿŜŘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜƴ ǎŜŜŘ ǇƻŘǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘ ŘǊƛŜŘ ǊŀŘƛǎƘ Ǉƭŀƴǘ Φ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ǝƴȅ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎ Φ ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅǎŎŀǇŜ Φ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀŎƻǊƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŎŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻũ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǊ 
ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǝƎƘǘΦ WŀǊŜŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎƘƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƻũ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘȅ Φ hƴŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀƴ !ŎƻǊƴ ǘǊŜŜ ƳŀȅōŜΦ WŀǊŜŘ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƻŀƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƛǩƴƎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀŎƻǊƴΗ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ōǳǊŘƻŎƪ ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ ƘƛǘŎƘƘƛƪŜ ƻƴ ǳǎΗ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƘǳƎŜ ƭŜŀǾŜǎΗ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ 
¢ƘŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘǎ ǘƻ ǎƻǊǘ ŦǊƻƳ ōŜŀƴ 
ŀƴŘ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ǿƛƭƭ 
ƎǊƻǿ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀƴǎ ǿƛƭƭ ŎƭƛƳō ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƭƪΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ Φ ¢Ƙƛǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǘƻ Ǉǳƭƭ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǿƛǎǘŜǊƛŀ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭŀȅǎŎŀǇŜΦ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ 
¢ǊƛǇǇ ŀƴŘ [Ŝƴŀ Ǉƭŀƴǘ ŀ {ǇƛŎŜ ōǳǎƘ ƴŜŀǊ ŀ tŀǿtŀǿ ǘǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅǎŎŀǇŜ Φ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ƭŜǎǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Φ WŀǊŜŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ hƴŜ ǘƻƻƭ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ǘƘŜ 
ŘƛǊǘΣ ƻƴŜ ŎƘƻǇǇŜŘ ŎƭƻŘǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƻƻǇŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǊǘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜȅ 
ǎŀǿ ŀ ǊŜŀƭ ǿƻǊƳΗ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ƴƻǘ 
ǘŀƪŜ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŜƳΣ ōǳǘ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘŀǇ ǘƘŜ Ǉƻǘ ǿƛǘƘ ƛǘ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΗ Lǘ 
ǿƛƭƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜΦ Lƴ ŀōƻǳǘ 
ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ōǳǎƘ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ƭŀǊǾŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
½ŜōǊŀ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ .ǳǧŜǊƅȅ Φ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ƻƭŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǎƛȄ 
ȅŜŀǊǎΦ 

/
Ƙ
ƛ
Ŏ
ƪ
ŀ
Ř
Ŝ
Ŝ
 
b
Ŝ
ǿ
ǎ

 



aŀǘƘ aŀƴŜǳǾŜǊǎ 
 
aŜƳƻǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘǿƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ wŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ōȅ ǘǿƻ 
όŘƻǳōƭƛƴƎύ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜƴƴƛŜǎ ǇƛƭƛƴƎ ǳǇ ȅƛŜƭŘǎ 
ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 
 
{ƻƳŜ 9ŀƎƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴƴȅΦ ²ƘŜƴ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇƻǎŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ άLŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƳŜ 
ŀ ǇŜƴƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘȅ ŘŀȅǎΣ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŜƭǎŜΣ ŜǾŜǊΗέ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜΣ ǿŜƭƭΣ ƭŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘƛǊǝŜǘƘ Řŀȅ ŀƳƻǳƴǘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǎƻ 
ŀƳŀȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊŦŜƛǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ƴƛƴŜ ŘŀȅǎΩ 
ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊǝŜǘƘ ŘŀȅΦ ¢Ǌȅ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŦŀǊŜŘ ƻƪΦ 
¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭΦ 5ƻƴΩǘ ǇŀƴƛŎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪŜǇǘ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƴƴƛŜǎΦ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

άCƛŜƭŘ ¢ǊƛǇέ 
 

9ŀƎƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƪƛƴŘ ƻŦ άŬŜƭŘ ǘǊƛǇΦέ 
²ƘŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳŜǎǎȅΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀƴƎǎ ƻƴ 
ǝƎƘǘ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ōǊƛǎƪƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƛƳŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŦŀǎǘŜƴ ǎŜŀǘ 
ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎǇŜŜŘ 
ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΦ 
 
¢ƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ hǳǘŘƻƻǊǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

aŀƪƛƴƎ ŀ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǊŜ ƭƛǾŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ōǳǘ ƛƴ 

ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǩƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΣ ŀǎ ƛǘΩǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΗ  

 

DǳŜǎǘ aǳǎƛŎƛŀƴ 
 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ нлнл ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ [ƛƭƭȅŀƴ DŀŜǊǘƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǝƳŜ [ƛƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǳǎΦ IŜǊ 
ŬǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ  [ƛƭȅ ƛǎ ŀ ƳǳǎƛŎ ƳŀƧƻǊ ŦǊƻƳ 
²ƛǧŜƴōŜǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ 
ǳǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘǿƻ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƳƻǾƛƴƎ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘ ǇƛŀƴƻΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ [ƛƭƭȅŀƴ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 5ǊΦ .ǊŀƴŘƻƴ WƻƴŜǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 
²ƛǧŜƴōŜǊƎ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ¸ŀǎƳƛƴ 5ȅŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŦƻǊ 
ǎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ǳǇΗ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΗ 
{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ ŎƭŀǎǎΗ 
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aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ōƻȄ ǇƛŎƪ-ǳǇ 



hǿƭ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ hǿƭǎΗ !ǎ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ŀŎπ
ŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ōŜπ
Ǝŀƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ /ŀƴǾŀǎ 
ǎƛǘŜΦ  tŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ōƛƴǎ ŀƴŘ ŦƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ 
ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƅƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ  
 
hǳǊ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜǎΣ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜΣ  ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  
 
hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
{ǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳƴŘƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƘŀŘƻǿǎ 
ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǊōƛǘ ŀƴŘ ǝƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎǳƴŘƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŎƭƻŎƪǎΣ ǝƳŜΣ 
ǝƳŜ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŀŘƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ  
 
hǳǊ ǘƘƛǊŘ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘ 
ǿŀǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ƳŀǧŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 
ƳŀǧŜǊΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛǊǊŜπ

ǾŜǊǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎΦ  
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ [ƛƎƘǘΤ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΣ Ƙƻǿ ƛǘ ǘǊŀǾŜƭǎΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘΦ  
 
hǿƭ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŀǩǘǳŘŜǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘ ƪƛǘǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǎƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ 
hǿƭǎΗ 
 

CŀƭŎƻƴǎ !ǊŜ {ǝŎƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ  
ǿƛǘƘ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 

 
!ƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊΣ ŀŘǳƭǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƭŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜŦǳƭ ǘŀǎƪǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΣ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭƛƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǊƛŀ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǾŜƭπ
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²ƛƴƎΣ WŀȄǎƻƴΣ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ōŜƴŎƘκŘŜǎƪǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻŦ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ  
 
aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ CŀƭŎƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǳǘ ǿŜ 
Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΣ ŎƘƻƛŎŜ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
Ǝƻŀƭ ǿƻǊƪ ǝƳŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŀȅǎ CŀƭŎƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ
Ŝƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘΦ hƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ !ǊǘΣ ōƻƻƪ ŎƭǳōǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
[ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ǘȅƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǘƻ 
ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 
Lƴ ŀƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ōȅ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Cŀƭπ
Ŏƻƴǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŘ ŀƴŘ 
ōƭǳŜ ōŀƎ ǿƛǘƘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ōƻǊǊƻǿŜŘ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎΦ ²Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜ ƴŜǿ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭǳŜ ōŀƎ ƛǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΦ  
 
!ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƻƊŜƴ ƳŜŀƴǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ƛŘŜŀƭǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƴƻǊƳǎΦ !ǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƴƻǊƳǎ 
ƘŀǾŜ ǎƘƛƊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƳǇŀǘƘƛȊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ōŜΤ ŦŀƛǊΣ 
ƧǳǎǘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƭŜǘ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀǎ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ [ŜǘΩǎ ŜƳǇƻǿŜǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻπ
ƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǿŜ  ǎǝƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ 



aƛŎǊƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ Lǎ hũ ǘƻ ŀ tǊƻŘǳŎǝǾŜ {ǘŀǊǘΗ 
 
¢ƘŜ нлнл - нлнм ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻũ ǘƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƛƴƎǎ ƳƛŎǊƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ²ƛƴƎǎ ƘŀǾŜ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǎƛǘŜΣ 
ŀǘ нрнрΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƳƛŎǊƻ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŜŎƻƭƻƎȅ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ  hƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳƛŎǊƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƭƭ ŘŀȅΦ   
 
²Ŝ ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ   ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ŀ 
ǘƻǳŎƘ ŦǊŜŜ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻƴ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛƎ ǎŜƭƭŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ   ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ   

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǎ ŀ  ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǾŜǊǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ōŜƴŎƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴƻǿ ŀǘ нрнрΦ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ нп ǘŀōƭŜǎκōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀǘ ŀ ƴƛŎŜ 
ǊŀǘŜΦ   ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜ 
ƻǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ 
Ƴŀǎƪǎ ƻƴ ŀǘ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ   
 
¢ƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ 
Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻũ 
ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ  WŀǊŜŘ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ŜƴŘƭŜǎǎ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳǳƭŎƘ ŀƴŘ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²
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Ǝ
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{ŀǊŀƘ ŀƴŘ Wŀȅƭŀ ǿƻǊƪƛƴƎ       

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

/ƻǳǊǘƴŜȅΣ aƛŎƘŜƭƭŜΣ WƻǳǊƴƛŜΣ 

.ǊƛƴƛȅŀΣ ŀƴŘ wŜŜǎŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ōǊƻƪŜƴ Ǉƻǘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

bŀǘƘŀƴ ŀƴŘ YŀǘŜǊƛ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

WŀŘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǘŀũΦ 

WŀǊŜŘΣ wŜŜǎŜΣ .ǊƛƴƛȅŀΣ WƻǳǊƴƛŜΣ /ƻǳǊǘƴŜȅΣ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀ 

ǎŀƴƛǝȊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ 

bŜǿ ǇƻƴŘ ŀƴŘ Ǉŀǝƻ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜΦ 

hǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 


