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!ǳƎǳǎǘ 
но-ом {ǘŀũ 5ŀȅǎ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
м-о {ǘŀũ 5ŀȅǎ κ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅǎ 
р  [ŀōƻǊ 5ŀȅτbƻ {ŎƘƻƻƭ 
т CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ нлнм-нлнн 

DǊŀŘǳŀǘŜǎ 9ƭƛƧŀƘΣ bŀǘƘŀƴΣ Yƛƪƛ ŀƴŘ ½ŀŎƘŀǊȅ 

9ƭƛƧŀƘ  ǎǇŜŀƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ DǊŀŘǳŀǘŜǎ Ǉƭŀƴǘ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎ  
½ŀŎƘŀǊȅ Ǉƭŀȅǎ  wŀŎƘƳŀƴƛƴƻũΣ 

tǊŜƭǳŘŜΣ ƛƴ /І aƛƴƻǊ 



¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭ 
  

L ƭƻǾŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΦ L ŎŀƳŜ ƘŜǊŜ ƛƴΣ L ǘƘƛƴƪ нлмм ƻǊ нлмнΣ ǎƻ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƴƻǿΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ 
Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ LΩǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ŎǊŀȊȅΦ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ǎǘǳũ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ IƻŎƪƛƴƎ Iƛƭƭǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ōƛƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘǊƛǇǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǘƻ Ǝƻ ȊƛǇƭƛƴƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ CǊŜŘ CƭƛƴǘǎǘƻƴŜ Ǌǳƴ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ !ƴŘ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀȅƛƴƎ ŀƴȅ άȅŀōōŀ Řŀōōŀ ŘƻέǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀȅƛƴƎ άƴƻΣ ƴƻΣ ƴƻΣ ƴƻǇŜΣ 
ƴƻǇŜΣ ƴƻ ǿŀȅΣ ƴƻ ƘƻǿΣ LΩƳ ƎƻƻŘΣ L ǊŜŦǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎŀȅƻƴŀǊŀέ ϝǇǊŀȅ ŦƻǊ ƭŀǳƎƘǘŜǊϝ 

.ǳǘ ȅŜŀƘΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎƴΩǘ ōŜƛƴƎ ŎƘǳŎƪŜŘ Řƻǿƴ ŀ ǿƛǊŜ ŀǘ пл ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪȅΣ L ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ [ƛōŜǊǘȅ .Ŝƭƭ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ /ǊŀȊȅΣ ǊƛƎƘǘΚ L ƪƴƻǿ 
ǿŜΩǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L ǉǳƻǘŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ά/h±L5 ǝƳŜǎΣέ ǎƻ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛǘ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜΣ ǘƘƛǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ Ǝƻƴƴŀ ǎǘŀǊǘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǿŀǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǎǘǳũ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǿŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ L ǿƛƭƭ ǎŀȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛŘ ƻǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƴƻ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀǘǳǊŜΣ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΦ  
!ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǎŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ 
ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƭŦ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƭƻǿǎΦ !ōƻǳǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΣ ŀƴŘ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƅƻǿŜǊǎΦ LǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎΚ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǊƳŜŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ōŜȅƻƴŘ ōŜƭƛŜŦΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŜŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƘŀƭŦ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƛǘΣ ōƻƻƳΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴΦ !ƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŜǾŜƴ ŀǎ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ LΩǾŜ ǘŀƪŜƴ 
9ƴƎƭƛǎƘΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ²ƛƴƎ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ƭƛŦŜ ƭŜŀŘǎ 
ƳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊƻŀŘΣ L ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

.ƻǧƻƳ ƭƛƴŜΣ ƭŜǘ ƳŜ ǎŀȅ ǘƘƛǎΥ L ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨōƭŜǎǎŜŘΩ ƻƊŜƴΣ ōǳǘ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  

DǊŀŘǳŀǘŜτ9ƭƛƧŀƘ IŜǎǘŜǊ 

нлмн-нлмо 

нлмс-нлмт нлмт-нлму нлму-нлмф нлмф-нлнл 

нлмо-нлмп нлмп-нлмр нлмр-нлмс 



 
 

 ¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭ 
 

 
 LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ŀƴŘ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƭƻǘΦ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘΦ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ /ƻǊōƛƴΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ǿŜ Ǝƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦǳƴΦ L ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƘŀƴƎ ƻǳǘΦ  

 

 .ŜƛƴƎ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƴƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ ƴŜȄǘ ŘŜƎǊŜŜ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ 
ǎŜǩƴƎǎΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƴƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƙŀǎ ǎŀǾŜŘ ƳŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜ ƛƴ ƭƛŦŜΦ LΩƳ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊΗ 

 

 

DǊŀŘǳŀǘŜτbŀǘƘŀƴ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ 

нлмр-нлмс 

нлмт-нлму нлму-нлмф нлмф-нлнл 

нлмс-нлмт 



 ¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭ 
 

L ōŜƎŀƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜΦ .ǳǘΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ƛƴ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ŀƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ǿŀǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

 

 
¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǊƛŘŜǎ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ ƎŜǩƴƎ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ 5ŀȅǘƻƴΦ 
L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ƳŜ ōŜǧŜǊΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 9[! ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ .ǊƛŀƴΣ Ƴȅ ƎƻƻŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ L ƭƛƪŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƘƛƳΦ L ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƻƛƴƎ 
ƳŀǘƘ ǿƛǘƘ .ŜŎƪȅΦ Iƻǿ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƨǳǎǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Řƻ ƳŀǘƘΦ L ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ Dǳȅƛŀ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ŧǳƴ ōŜŎŀǳǎŜ LϥƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻƳ ŬƎǳǊŜ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ wƻŘƴŜǎƘŀΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ƻŦ 
ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ  

 

 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ LϥǾŜ ƳŀŘŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻƻΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎƴϥǘΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ 

 

DǊŀŘǳŀǘŜτYƛƪƛ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

нлмр-нлмс 

нлмт-нлму нлму-нлмф нлмф-нлнл 

нлмс-нлмт 



¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭ 
 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ н ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΣ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ L ŀƳ ƴƻǿΦ  

L ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΦ 
hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŘƻƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ Ǌƻƭƭ ς ǿǊƛǝƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊΣ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǊƻƭƭΣ ŀƴŘ ƛǘ Ǝƻǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƴƎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ ǘǳō ƻŦ ƴǳƳōŜǊ Ǌƻƭƭǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎΣ L ŦƻǳƴŘ ŀ ƴŜǿ ƭƻǾŜΥ ǘƘŜ ōŜŀŘ ŦǊŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƴƛƊȅ ƭƛǧƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘΣ ǎǳōǘǊŀŎǘΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƎƛǾŜ ƎǊŜŀǘ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ !ƴŘ Lϥƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ hǿƭǎΣ L ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ Ƴȅ ƻǿƴ ǇŀŎŜΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ Ƴȅ ŘŜŎƛƳŀƭǎΣ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǇǊŜ-ŀƭƎŜōǊŀ ōƻƻƪǎ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ CŀƭŎƻƴǎ ŀƴŘ ²ƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ /ƭŀǊƪ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ όŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƛǘϥǎ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ƴƻǿύΣ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ммн ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀƴ ! ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

 

¢ƘŜǊŜϥǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ba Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ CǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƭƻǎǘ ƛƴ 
tƛǧǎōǳǊƎƘ ǘƻ ŜŀǝƴƎ YȅƭŜϥǎ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Dƭƻōŀƭ ±ƛƭƭŀƎŜ  ǘƻ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎ ǘŀōƭŜ ŀǘ IƻŎƪƛƴƎ IƛƭƭǎΣ L ƘŀǾŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŦƻƴŘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǘŜǎΦ 

DǊŀŘǳŀǘŜτ½ŀŎƘŀǊȅ ²ŜŀǾŜǊ 

нллф-нлмл 

нлмп-нлмр 

нлмр-нлмс нлмс-нлмт нлмф-нлнл 

нллт- нллу-нллф нллс-нллт 

нлмо-нлмп нлмн-нлмо 

нлмл-нлмм 

нлмм-нлмн 

нлмт-нлму 



CƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ¢ƘŜ hǿƭ Ŏƭŀǎǎ ƎŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
aŀȅŀƴΣ LƴŎŀƴΣ ŀƴŘ !ȊǘŜŎ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎ ōǳȊȊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ  {ǇƛŎȅ Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜΣ vǳƛƴƻŀΣ aŀƛȊŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ tŀǇŀȅŀΣ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻ aǳǎƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎƘŜǎ ǿŜǊŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ba ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦŜŀǎǘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .ƛƴΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ нлнм 
²ƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ½ŀŎƘŀǊȅ ²ŜŀǾŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
/ƘƛƴŜǎŜ ŘƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 

ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŦǊŜǎƘƭȅ ƎǊƛƭƭŜŘ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎΣ 
Ƴƛƴǘ ŦƻǊ Ƴƛƴǘ ƭŜƳƻƴŀŘŜΣ 
ŘƛƭƭΣ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŀƴŘ ǎǿƛǎǎ 
ŎƘŀǊŘΦ  ²Ŝ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎƘŜǎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
¢ƘŜ hǿƭǎ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ 
ŜƴŘŜŀǾƻǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎǳǇŎŀƪŜǎ! 

 
 
 
 
 
 
 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ 
[ǳƴŎƘ .ƻȄŜǎ ǿƛǘƘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴǎΣ 
ǇƻŜƳǎΣ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ 
ōǊƛƎƘǘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŘŀȅΦ 
 
 
 
 

CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 
5ƻƴŀǝƻƴ 

 
hǳǊ CŀǊƳ ǘƻ 
{ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀƳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
WƻǎŜǇƘ aŀǎƻƴ 
aƻƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻƻƭǎΣ 
ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŎŀƴǎΣ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ 
DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ WƻŜ ǿŀǎ 
ŀƴ ŀǾƛŘ ƎŀǊŘŜƴŜǊ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ  ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜƴŀōƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻƻƭǎΣ  ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳΦ  

 
 

DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ  ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ нлнл-нлнм ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ  ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƘŜǊōǎ 

ŀƴŘ ǎŀƭŀŘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
Řŀƛƭȅ ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜŜǎΗ hǿƭǎ ŀƴŘ CŀƭŎƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ нрнр ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 
ƘŀƴŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
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LŘŜŀǎ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ .ǊŜŀƪ 
 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴƛǉǳŜΗ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ Řƻ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΥ 
 
[ŀƴƎǳŀƎŜκ[ƛǘŜǊŀŎȅ-  

¶ wŜŀŘ ōƻƻƪǎ ό!ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴŦŜǊ ǿƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘΣ ƴŀƳŜ ŎƻƭƻǊǎΣ Ŏƻǳƴǘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƴŀƳŜ 
ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

¶ ¢ƘŜ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴŀƳŜŘ 
IƻƻǇƭŀ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎΣ 9ōƻƻƪǎΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƻƻǇƭŀŘƛƎƛǘŀƭΦŎƻƳκ 

¶ bŀƳƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎΣ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƛƳŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ bŀƳƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

¶ 9ƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ǿƻǊŘΦ ²Ŝ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǝŎ ǎƻǳƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ƴŀƳƛƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ όǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘκǎƘŀǇŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǊŜŀŘƛƴƎύ 

¶ άL-{Ǉȅέ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǇŜŜŎƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ IŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǘǎ 

 
/ƻƎƴƛǝǾŜ {ƪƛƭƭǎ- 

¶ aŀǘŎƘƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎΣ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛƳŀƎŜǎ  

¶ {ƻǊǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ όōȅ ŎƻƭƻǊΣ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƻǊ ǘȅǇŜύ 

¶ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎκaŀǘŎƘƛƴƎ tƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀōƛŜǎ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ 

¶ DǊƻǳǇƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

¶ /ƻǳƴǘ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪ 

¶ 5Ǌŀǿ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘκŘƛǊǘ 

¶ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǎƘŀǇŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ 
 
CƛƴŜ aƻǘƻǊ {ƪƛƭƭǎ- 

¶ !ƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎŜκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘ 

¶ aŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ tƭŀȅ-ŘƻƘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻƻƭǎ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƛƴŎŜǊ ƎǊŀǎǇ ƻǊ ŀ ǘƻƻƭ 

¶ {ǘǊƛƴƎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ  

¶ tǳǩƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǇǳȊȊƭŜ 

¶ ¢ŀƪƛƴƎ ƳŀƎƴŜǘǎ ƻũ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ 
ōŀŎƪ ƻƴ 

¶ {ǝŎƪŜǊ ǿƻǊƪ 

¶ ²ǊƛǝƴƎΣ ǎŎǊƛōōƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎǊŀȅƻƴ ƻǊ ŎƘŀƭƪ 
όŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŬƴƎŜǊ ƘƻƭŘύ 

¶ 5Ǌŀǿ ƻǊ ǘǊŀŎŜ ǳǎƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƘŀƭƪ 
 
{ƻŎƛŀƭ {ƪƛƭƭǎ- 

¶ LƳƛǘŀǝƴƎ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ όƘŀǇǇȅΣ ǎŀŘΣ ŀƴƎǊȅΣ 
ŜȄŎƛǘŜŘΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΣ ǝǊŜŘΣ ŜǘŎΦύ 

¶ tǊŀŎǝŎƛƴƎ άǇƭŜŀǎŜέΣ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέΣ άǎƻǊǊȅέΣ ŀƴŘ άŜȄŎǳǎŜ 
ƳŜέ 

¶ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ όǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘΣ άIƻǿ ŘƻŜǎ ƘŜκǎƘŜ ŦŜŜƭΚέύ 

¶ wƻƭƭƛƴƎ ŀ ōŀƭƭ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ 

¶ aŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

¶ tǳƭƭƛƴƎκǇǳǎƘƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

¶ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ 
ƎŀƳŜ- ά/ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƭǳŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜΚέύ 

¶ 5ŀƴŎŜ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
 
tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ- 

¶ ²ƛǇƛƴƎ ǳǇ ǎǇƛƭƭǎκ²ƛǇƛƴƎ ƻũ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

¶ {ƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎ 

¶ /ǳǩƴƎ ǎƻƊ ŦƻƻŘǎ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎ 

¶ tƻǳǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

¶ ¦ƴŦŀǎǘŜƴƛƴƎκCŀǎǘŜƴƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ 

¶ ¦ƴŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 

¶ aŀƪƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

¶ wƛƴǎƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀǎƘ ǘƘŜƳ 

¶ {ŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǘ ƳŜŀƭǝƳŜ 
 
{ŜƴǎƻǊȅ-  

¶ ²ŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ aŀƪƛƴƎ ǎƭƛƳŜ  

¶ 5ǊŀǿƛƴƎ ƛƴ ǎƘŀǾƛƴƎ ŎǊŜŀƳ 

¶ tŀƛǊƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǧŜǊƴ 
όǎƻŎƪǎ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎύ 

¶ tŀƛƴǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘǊƻƪŜǎ 
ƻƴ ǇŀǇŜǊ 

¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƳŜƭƭǎ 

¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ 

¶ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎƻǳƴŘǎ 

¶ {ǘŀŎƪƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ 

¶ bŀǘǳǊŜ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ 

¶ {ŎƻƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǳǊƛƴƎ όƭƛǉǳƛŘ ƻǊ ŘǊȅύ 

¶ {ŜƴǎƻǊȅ ǘǳōǎ όtƛƴǘŜǊŜǎǘ Ƙŀǎ ŀƴ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎύ 
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½ŀƳƛǊŀƘ ƳŀǘŎƘŜǎ ōŜŀŘǎ ƻƴ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ǊƻŘǎ ōȅ ŎƻƭƻǊΦ 

!ŘŜƭŀƛŘŜ ǎǉǳŜŜȊŜǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎǇƻƴƎŜΦ 

IŀȊŜƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǇƻƳǇƻƳǎ ǳǎƛƴƎ 

ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎΦ 

DŜǊƳŀƴƛŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀƴ 

ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ 

hǊƭŀƴŘƻ ǳǎŜǎ ŀ ƘƻƭŜ ǇǳƴŎƘŜǊΦ 

wƻǎƛŜ ƳŀƪŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘΦ 


