
Nightingale Notes 
aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ нлмф 

!ǇǊƛƭ 
у-мн CŀƭŎƻƴ 9ȄǇƭƻǊŜ ²ŜŜƪ 
мм hǿƭ CŀǊƳ 5ŀȅ 
мр-нн  bƻ {ŎƘƻƻƭτ{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ 
нн  bƻ {ŎƘƻƻƭτ{ǘŀũ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŀȅ 
но  /ƭŀǎǎŜǎ wŜǎǳƳŜ 
ол /ƘƛŎƪŀŘŜŜκCŀƭŎƻƴ CŀǊƳ 5ŀȅ 

 
aŀȅ 

н  hǿƭ CŀǊƳ 5ŀȅ 
о  aƛŘ vǳŀǊǘŜǊ wŜǇƻǊǘǎ 5ǳŜ 
т  /ƘƛŎƪŀŘŜŜκCŀƭŎƻƴ CŀǊƳ 5ŀȅ 
ф  hǿƭ CŀǊƳ 5ŀȅ 
мп  /ƘƛŎƪŀŘŜŜκCŀƭŎƻƴ CŀǊƳ 5ŀȅ 
мс  hǿƭ CŀǊƳ 5ŀȅ 
му  ba {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎ 
нм  /ƘƛŎƪŀŘŜŜκCŀƭŎƻƴ CŀǊƳ 5ŀȅ 
но  hǿƭ CŀǊƳ 5ŀȅ 
нп  hƘƛƻ /ŀǾŜǊƴǎτ{ƻƳŜ 9ŀƎƭŜǎ 
нт  bƻ {ŎƘƻƻƭτaŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 
нт-ом CŀƭŎƻƴ CƛŜƭŘ {ǘǳŘȅτaƛŎƘƛƎŀƴ 

ba {ǘŀũτ[ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴŜǊǎΣ LƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΗ 

 

ba {ǘŀũ ǎǇŜƴǘ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴπ

ƴŀǝ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ {ǇŜŀƪŜǊǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǾŜƴŘƻǊǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ƴŀƴȅ 

ƴŜǿ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΗ   

ba {ǘŀũ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ²ŀǎƘπ

ƛƴƎǘƻƴ 5/ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

όǎƻƭŘ ƻǳǘύ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƻƴπ

ǘŜǎǎƻǊƛ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ aŀǊŎƘ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŀȅǎΦ  

²ƻǿΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻ ŦŜǿ 

ƻŦ ǳǎΗ ²Ŝ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΗ ! 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ ²Ŝ ǎŀǿ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜǘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ƭƛǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŀǎ άƧǳǎǘ ǊƛƎƘǘΦέ   9Ȅπ

ŎƛǝƴƎ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ DȅƳ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΣ hǿƭǎ 

ŀƴŘ CŀƭŎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ ƭŜŀŘŜǊΣ IŀƭŜȅ ŀƴŘ ²ƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊΣ .ŜŎƪȅ 

ǎƘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΗ 

!ƭƎŜōǊŀ-ƛƴ-ŀ .ƻȄτ! bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 

aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ hǊƛƎƛƴŀƭ ²ƻǊƪ 

aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƳƻƳ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ .ƛƴ IǳŀƴƎΣ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ǘƘŜ !ƭƎŜōǊŀ-ƛƴ-ŀ-.ƻȄ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ aƻƴǘŜǎπ

ǎƻǊƛ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ baΗ hǳǊ ²ƛƴƎ ƳƛŎǊƻōǳǎƛƴŜǎǎ ōǳƛƭŘǎ ǘƘŜ 

ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ŀ о5 

ǇǊƛƴǘŜǊ ƳŀƪŜǎ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƛŜŎŜǎΦ ²Ŝ 

ǎƻƭŘ Ƴŀƴȅ 

ǳƴƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƛƴŎƛƴƴŀǝ 

aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀ 

ŦŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ !a{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ  ǇǊŜπ

ǎŜƴǝƴƎ ǘƻ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /a{ǘŜǇ ό/ƛƴŎƛƴƴŀǝ 

aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳύ ǘƘƛǎ 

ǎǳƳƳŜǊΦ 



¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŜǇǎ ŦƻǊ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
 
¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 
²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǘǎΣ 
ǎƻƛƭǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όb99tΣ мффлύ ²ƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢Ƙŀǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

 
hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ 

Ŝŀǎƛƭȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƻŦ ŀ ǇŜƻƴȅ ǇƭŀƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǳƴƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜΣ ŦǊŀƎǊŀƴǘΣ ŜǾŜƴ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ ƅƻǿŜǊǎΥ ƘǳƳŀƴ-Ǉƭŀƴǘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ /ƭƻǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴǘǎ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻ ƻƴ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭŜŀŦΥ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ !ƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ 
ƻŦ ŀǇƘƛŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴŜȅ ŘŜǿΥ ŀƴƛƳŀƭ-ŀƴƛƳŀƭ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǳƴƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƘǳǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇƘƛŘǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ƭŀŘȅ ōŜŜǘƭŜ ǘǊƛŜǎ 
ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴ ŀǇƘƛŘΣ ǘƘŜ ŀƴǘǎ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƭŀŘȅ ōŜŜǘƭŜ ƛǎ ŀ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǘΣ ŜŀǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǎŀǇ-ǎǳŎƪƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΥ ŀƴƛƳŀƭ-Ǉƭŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ [ŀŘȅ .ŜŜǘƭŜ ǿƛƭƭ ƭŀȅ 
ŜƎƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻƴȅ ƭŜŀǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǘŎƘ ƛƴ 
о-р ŘŀȅǎΥ ŀƴƛƳŀƭ-Ǉƭŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǊǾŀ ǿƛƭƭ Ŝŀǘ ŀǇƘƛŘǎ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǇǳǇŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƘŜ ōŜŜǘƭŜ 
ƎŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇƘƛŘǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƻƴȅ ǎŀǇ ǘƘŜȅ ǎǳŎƪŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŜƻƴȅ ƎŜǘǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘƻ ƎƭǳŎƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΥ Ǉƭŀƴǘ-ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊΦ tƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴǎΥ ƘǳƳŀƴ-
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŜō ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛǎ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻŦ ŀƴ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ .ǳǘ ƛŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŀ ƅƻǿŜǊΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛǎ ƭƻǎǘΦ aƻǾƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
ƻŦ ƻǳǊ ŜŀǊǘƘΦ  

 

²Ƙŀǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ  ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ƛŦ ǿŜ ƭŜƊ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ƻũ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǎǘΦ  ²Ŝ ǘǊǳƭȅ Řƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΗ 

 

/ŀǊŀ wŀũŜƴǎǇŜǊƎŜǊΣ ƳƻƳ ƻŦ hǿƭΣ LǊƛǎ ŀƴŘ 9ŀƎƭŜΣ aŀƭŎƻƭƳΣ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǘŜŘ ƻǳǊ ǇŀǇŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ŀ ŬƭƭŀōƭŜ t5C ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ 

ǳǎŜΗ 

!ƳōŜǊ 9ǾŀƴǎΣ ƳƻƳ ƻŦ /ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ .ǊŀȄǘȅƴΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ǎƘŀǾƛƴƎ ŎǊŜŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ŀǊŜŀΗ 

¸ŀǎƳƛƴ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ 5ȅŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ /ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ bŀǘƘŀƭƛŜ ŀƴŘ 

9ŀƎƭŜΣ 9ƭƛȊŀ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ  ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘ ŦƻǊ ŀ ŘŜŜǇ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ ǊƻƻƳΦ 

aƛŀ DǊƛƳŜǎ CǊŀƴǘȊΣ ba ŀƭǳƳƴŀ ŀƴŘ ƳƻƳ ƻŦ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΣ 

wƻǎƛŜ ŀƴŘ /ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ aŀǊƛŜ  ŘƻƴŀǘŜŘ  Řƻǘ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǇŀǇŜǊΣ ŀ ƳǳŎƘ ŎƻǾŜǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊȅ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǎǿƛƊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǝǎǎǳŜǎΣ ŎŀǎŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

WŜƴƴȅ ŀƴŘ !ŀǊƻƴ DǳŜǎǘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ /ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ 

!ƴƴƛŜΣ 9ŀƎƭŜΣ ±ƛǾƛŀƴ ŀƴŘ hǿƭΣ [ǳŎȅ ŀƴŘ  ŦǊƻƳ IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 

/ƘŀŘ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΣ !ȅǾŀƘ ŀƴŘ 5ŜǾƛƴ ŀƴŘ 

9ŀƎƭŜΣ DŀǾƛƴΦ 

WƛƳ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ²ŀǎƛƴƎŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ CŀƭŎƻƴΣ 9ƳƳŀ ŘƻƴŀǘŜŘ  

Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾƛŘ ǊŜŀŘŜǊΣ 9ƳƳŀΣ Ƙŀǎ ƻǳǘƎǊƻǿƴΣ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƻŶŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΗ 

 

9ŀƎƭŜǎΣ hƭƛǾƛŀ aŎ²ƘƻǊǘŜǊΣ ²ȅŀǧ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ ŀƴŘ [ŀŘŀƛƴƛŀƴ wƻƎπ

ŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ YƛŘǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

ǇǊƻƎǊŀƳ  ƻƴ !ǇǊƛƭ сǘƘ ŀǘ aƻǘƘŜǊ {ǘŜǿŀǊǘΩǎ CŀǊƳŜǊ aŀǊƪŜǘΦ 

¢ƘŜȅ  ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜǎΦ  hƭƛǾƛŀ 

ŘƻƴŀǘŜŘ нл҈ ƻŦ ƘŜǊ YƛŘǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǇǊƻŬǘǎΣ ϷуΣ [ŀŘŀƛƴƛŀƴ Řƻπ

ƴŀǘŜŘ нр҈Σ Ϸп ŀƴŘ ²ȅŀǧ ŘƻƴŀǘŜŘ рл҈Σ ϷмоΦрл 
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IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŀǘ ba  bƻǊǘƘ /ŀƳǇǳǎΗ 

 

 

 

 

 

 

.ƻ ŀƴŘ aŀǊƛŀ ²ŀƎƴŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ²ƛƴƎΣ .ŜŎƪΣ ŎƭƻǎŜŘ 

Řƻǿƴ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀƳǇǳǎΗ ²Ŝ ŀŎπ

ǉǳƛǊŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘŀōƭŜǎΣ Ǝƭŀǎǎ ǇƛǘŎƘŜǊǎΣ ŀ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ 

ǎƛƴƪΣ ŀƴ ƛŎŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŦǊƛŘƎŜΣ ŀ Ǉŀƴƛƴƛ ǇǊŜǎǎΣ ŀ ŦǊŜŜȊŜǊΣ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳǳƎǎΣ ŎŀŦπ

ŜǘŜǊƛŀ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ    ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 

tŀǊŜƴǘΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊΣ !ƭǳƳƴŀΣ YŜƭƭȅ wƻŘƎǊƛƎǳŜȊΦ  

YŜƭƭȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ Dǳǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǘ ba ŦƻǊΣ hǿƭΣ aŀƎƴƻƭƛŀΣ 9ŀƎƭŜΣ 

¢ƘƻǊΣ /ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΣ wŜǎƴƻǊ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘΦ YŜƭƭȅ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜΗ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ YŜƭƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ŜũƻǊǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ŀǘ ƪŜƭƭȅΦŀΦǊƻŘǊƛƎǳŜȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

   {ƻƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΗ 

ba ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ bŜǘŘŜƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

ŜǊŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ нрнр ōǳƛƭŘƛƴƎΗ  bŜǘŘŜƳƛŎǎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ²ƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ Wǳƭȅ мǎǘΗ  ²Ŝ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭǿŀȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘ м ǿŀƭƭ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

bŜǘŘŜƳƛŎǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 

bŀƴŎȅ ƪƴƻǿ ŀǘ ƴǎŎƘǿŀōϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƎǊŜǎǎΗ 

ba ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tƭǳƎ {ƳŀǊǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ϷплΣллл ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ ²ƻǊƪƳŀƴΩǎ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нрнр ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ t!/9 ŬƴŀƴŎƛƴƎ όǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎπ

ǎŜǎǎŜŘ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŬƴŀƴŎƛƴƎύ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ  ŬƴŀƴŎƛƴƎ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ  ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗ 
²ƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇΗ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ  ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘǊƛǇǎ ƻŦ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎΗ 





/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ 
 
aŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΗ 
/ƻƻǇŜǊ DǊƛŶƴ ŀƴŘ [Ŝƻ tƻǿŜƭƭ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΦ ¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CŜƭƛȄ ²ŀŘŜΣ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ YŜƴƴŜŘȅ ²ŀŘŜΣ 
ŀƴŘ {ƛŘƴŜȅ άwƻǎƛŜέ CǊŀƴǘȊ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ wƻǎƛŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ba ŀƭǳƳƴƛ aƛŀ DǊƛƳŜǎ CǊŀƴǘȊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜ όŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘύ aŀǊƛŜ CǊŀƴǘȊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀ ba ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛōƭƛƴƎΗ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ 

9ŀǊƭȅ aŀǘƘ {ƪƛƭƭǎ-aŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ {ƻǊǝƴƎ 
 
ά/ƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦέ - 
aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 
5ǊΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƛƴŘǎΦ hǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƎƻΣ ǎƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŀǊƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ άƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƛƴŘέ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
{ƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ 
ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ǿƻǊƪ ƘŜƭǇ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ŀƭƛƪŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜƭƻƴƎ ŀƴŘ ōŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ aŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅϥǊŜ ƻƭŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ƻǳǊ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 

I
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Ř
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Ŝ
ǿ
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!ƭƛǾƛŀ ǎƻǊǘǎ ōǳǧƻƴǎ ōȅ ŎƻƭƻǊΦ 

[Ŝƛƭŀƴƛ ƳƛȄŜǎ ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

bŜȊ ǊƛƴǎŜǎ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ŦƻǊ ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘΦ 



!ƴƴƛŜ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǉǳŀƴǝǘȅ 

ǘƻ  ǎƘŀǇŜǎΦ 

9Ƴƛƭȅ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƛƴ ōƻȄΦ bŀǘƘŀƴ ǎǘǊƛƴƎǎ ōŜŀŘǎΦ CŜƭƛȄ Ŭǘǎ ŎŀǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ   

ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

9ǾŜƭȅƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƻōƧŜŎǘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ 

tŀȄǘƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ƭŀŘŘŜǊΦ 

/ƘŀǊƭƛŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƳŀƎƴŜǝǎƳΦ 

/ŀƭƭƛŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǇƻƳ ǇƻƳǎΦ 

wƻǎƛŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƻōƧŜŎǘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ 

{ƪȅŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƭƛǉǳƛŘ                   

ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇƻƴƎŜΦ 
wŜȊƴƻǊ ǎƘƻǾŜƭǎ ǎŀƴŘΦ 

IŀȊŜƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎƪ 

ōƻȄΦ 



/ƘƛŎƪŀŘŜŜ CŀǊƳ wŜǇƻǊǘ 
 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōƻƻǘǎΣ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ ƴŜȄǘ 
ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ 

 
²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƭƪƛƴƎ ƎƻŀǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŎǳŘŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ƳƛƭƪƛƴƎΦ hƴŜ ōƛƎ 
ǘƘƛƴƎ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻŘŀȅ ǿŀǎ ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ǇƛƴŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀǘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ōŜƭƻǿ Ƴȅ ŬƴƎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ Ƴƛƭƪ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳŘŘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ƳŀǎǝǝǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ 
ϦōŜƭƻǿϦ ƳŜŀƴǎΦ  tǊŜǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘΦ aŀǊŎŜƭ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǎǝƭƭ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻƳǎΣ ǎƻ 
ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōŀōƛŜǎ ŀǊŜ ōƻǊƴΦ bŜȄǘΣ ǿŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ wƻƳŜƻ ǇƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴΣ bŀǘƘŀƭƛŜ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƎǊƛǘΦ 

 
²Ŝ ŘƛŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜΦ 
²Ŝ ǎŀǿ ǘƘŜ ōŜŜ ƘƛǾŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘΣ  ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΦ ²Ŝ ǎŀǿ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻȅƻǘŜ ǘǊŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ŘƻǿƴΦ Lǘ ŘƛŘƴϥǘ ƭƻƻƪ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ Ǝƻǘ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ǿŜǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƭŘ ǎƻ ǿŜ Ǌŀƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŬŜƭŘ 
ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ǾƛƴŜΦ 
/ƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ǳǇǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŀƳ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŘǊȅ Ǉŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǿŀǊƳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭΦ   
 
²Ŝ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ -ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ 
ǎƻƳŜ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜΦ wƛǾŜǊΣ 5ŜǾȅƴΣ bŀǘƘŀƭƛŜΣ   WŀΩaƛȅŀƘΣ ŀƴŘ !ƴƴŀ 
ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎΦ WŀΩaƛȅŀƘ ƪƴŜǿ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǳǎŜ ŀ ǎƭƻǧŜŘ ǎǇƻƻƴ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜȅ ƻũ ǘƘŜ ŎǳǊŘǎΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜǊ 
ƳƻƳ ƳŀƪŜǎ ŎƘŜŜǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

 
.ȅ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǿŀǊƳ ǎƻ ǿŜ ƭŜǘ ǘƘŜ Ǝƻŀǘǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀǊƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ŀƴŘ Ǝƻŀǘ ƪƛŘǎ ŎƘŀǎŜŘ  ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙŀǘ 
ǿŀǎ Ŧǳƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŘŀǊŜŘ ǘƻ άǊǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎƻŀǘǎέΗ 
 
²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ όǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΣ ǎƻ ŎƻƭŘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜύΣ ǘŀǎǘŜŘ ƻǳǊ 
ŎƘŜŜǎŜΣ ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŜƎƎ WŀΩaƛȅŀƘ ōǊŀǾŜƭȅ 
ǇƭǳŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ŀōƻǳǘ ŀ ōŀōȅ ƎƻŀǘΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ƘƻƳŜΣ ǎƻƳŜ ǎƭǳƳǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜŀǘōŜƭǘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ 
άƳŀȄƛƳǳƳ ŜũƻǊǘέ ǘƘŜ ƅŜŘƎƭƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ŘƛǎŜƳōŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ƻƴ ŜƳǇǘȅΦ 
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/ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΦ 

.ǊŀȄǘȅƴ ǇŜǊŎƘŜǎ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜΦ 

aŀƪƛƴƎ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜ- WŀϥaƛȅŀƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘΗ 



  

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ /ƘƛŎƪŀŘŜŜΩǎ 
 

¢ƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ   
 
 
IŀǊŘƭȅ ŀ ƴŜǿ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ōǳǘ 
ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
YŜƴƴŜŘȅ YƭŀƴƎ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ 
Ŏƭŀǎǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΗ 
 
 
 
 
 
 

!Ǌƭƻ tǊƛƴŎŜΣ 
ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ 
Ŏƭŀǎǎ ƛƴ CŜōπ
ǊǳŀǊȅ ŀƴŘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜπ
ŎŀƳŜ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀƴǘΦ   
 
 

 
/ƻƻǇŜǊ DǊƛŶƴ  ƳƻǾŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ  
 
 
 

!ȅǾŀƘ /ǊŀǿŦƻǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛōƭƛƴƎ ƻŦ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ 5ŜǾƛƴ ŀƴŘ 9ŀƎƭŜΣ 
DŀǾƛƴΦ   

 
aƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎπ
ōƛǊŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΣ 
[Ŝƻ tƻǿŜƭƭΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛōƭƛƴƎ ƻŦ 
/ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ [ǳŎȅ ŀƴŘ 9ŀƎƭŜǎΣ 
wȅƭŜŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜȅΦ  
 
 

YŜƴƴŜŘȅ ²Σ WƻǾƛŜ ŀƴŘ [ǳŎȅ ǊŜŀŘ 

.ǊŀȄǘȅƴ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜǎ aŜȄƛŎƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ bΦ!Φ ƳŀǇ 

{ŜǾȅƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ōŀƭŀƴŎŜ όǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ aƻƴǘŜǎπ

ǎƻǊƛ DȅƳ ǿƻǊƪύ 


