
Nightingale Notes 
aŀȅ нлно 

aŀȅ  
ол  9ŀƎƭŜΣ hǿƭ  ϧ CŀƭŎƻƴ 9ȄǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

 {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ .ŜƎƛƴǎ 
 

WǳƴŜ 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ aτC ф ŀƳτн ǇƳ 

р  CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ϧ 9ŀƎƭŜ {ǳƳƳŜǊ 
 tǊƻƎǊŀƳ 

мр  [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ 9ŀƎƭŜΣ hǿƭΣ CŀƭŎƻƴ 9ȄǘŜƴŘŜŘ 
 {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

 

Wǳƭȅ 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ .ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ 

administration@nightingaleschool.org  
 

!ǳƎǳǎǘ 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ aτC ф ŀƳτн ǇƳ 

мм  [ŀǎǘ 5ŀȅ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ ϧ 9ŀƎƭŜ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 
но CƛǊǎǘ 5ŀȅ Y-мн 
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IƛΣ LϥƳ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ LϥǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎΗ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ƘŜǊŜ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǾƛŜǿǎΣ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ L ŀƳ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ 
LΩǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀōǊǳǇǘ ŀƴŘ ŘǊŀǎǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀǘ bƛƎƘǝƴπ
ƎŀƭŜΦ   

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ L ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ !ǎ ŀƴ 9ŀƎƭŜ L ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŜ ²ŀȄ aǳǎŜǳƳǎΣ Ŧƻǎǎƛƭ ƘǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ǿƛǘƘ 
¢ŜȄŀǎ όǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘǳǊǘƭŜύ ŀƴŘ 5ŜǿŜȅ όǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ōǳƴƴȅύΦ !ǎ ŀƴ hǿƭ 
ŀƴŘ CŀƭŎƻƴ L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YŜƴǘǳŎƪȅΣ LƴŘƛŀƴŀΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ IƻŎƪƛƴƎ Iƛƭƭǎ 
όhƘƛƻύΣ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǊŀǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǘǊƛǇǎ ǘƻ WǳƴƎƭŜ WƛƳΩǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ŀ ²ƛƴƎ L ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ CǊƛπ
Řŀȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ Ǿƛƴȅƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƻƭŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻƭŘ ǘƻƻƭǎΦ L ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ ǊƻƻƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƭŀǳƎƘ 
ŀƴŘ ŎǊȅ ŀōƻǳǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƘŜǊƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪΣ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ L ŀƳ ǘƻŘŀȅΦ L ŀƳ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ !ǊƛΣ ǿƘƻ L ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ǎǇŜƴǘ ƘŀƭŦ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ŏŀƭƭ !Ǌƛŀƴƴŀ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƛǎ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ DǳȅƛŀΣ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴ ƻŶŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
Dǳȅƛŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ 
Ƴȅ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 
ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΣ 
²ƛƭƭƛŜΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǎƛƭƭȅ ǎƘŜƴŀƴƛƎŀƴǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƪŜŜǇ Ƴȅ ǎŀƴƛǘȅΦ aŀǊƛŀ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ L ƻǿŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ƳŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƭƻǘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻǎŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ LΩǾŜ ƳŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ [ŀǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ 
ƳŜ ǎǳŎƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜύΗ 

 L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎΦ L ƳƛƎƘǘ ƳƻǾŜ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ƻǊ ƳŀȅōŜ LΩƭƭ 
ǎǘŀȅ ƛƴ hƘƛƻΦ L ŎƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ƻǊ ǇǳǊǎǳŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƳƛƴŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ L ƎǳŜǎǎ L ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘΦ 9Ƴƛƭȅ /ƻƳōǎ 

 

 

 

 

 

 

 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎπ
ǎƻǊƛ ǎƛƴŎŜ нлмпΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ф ȅŜŀǊǎΦ 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ LΩǾŜ ƳŀŘŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ǘǊƛǇǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ 
Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ 
ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƘȅǇƛƴƎ ¢ŀǎƘŀ 
ǳǇ ǘƻ Řƻ ŀ ŎŀǊǘǿƘŜŜƭΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ 
ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƻǳƭŘ ŎƘŜŜǊ 
ƛƴ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀƛǊǎΣ Ŏƭŀǎǎ ǘǊƛǇǎ ΣŦŀǊƳ ǘǊƛǇǎΣ 
Ŧǳƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎ ǘƘŀǘ L ǎƘŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ǎƻ LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
Ǉŀǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ LΩƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ŦƻǊƎŜǘΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ 9ƳƛƭȅΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ŬƭƭƛƴƎ Ƴȅ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ƧƻƪŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴ Ƴȅ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ  ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿŜΩŘ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
Ǉŀƛƴǘ ŀǊǘΣ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άƎƘƻǎǘέ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀǎŜƳŜƴǘΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ƳƻƳΣ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ ƭƻǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ {ƘŜΩǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ Ǝƻǘ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
L ƘŀǾŜ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƴŜȄǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ōǳǘ L Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ LϥƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ   !Ǌƛŀƴƴŀ WŀŎƪǎƻƴ 



IŜƭƭƻΗ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŎǊŀȊȅ ǊƛŘŜΦ L ŎŀƳŜ 
ƘŜǊŜ ƛƴ нлмс ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭŜŘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿƻǊƪ 
ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƳŜΦ L ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŀƴȄƛƻǳǎ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ²ƛƴƎΦ L ƘƛŘ ŀƭƭ 
Řŀȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƭŜƊ Ŏƭŀǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ 
ŀƴȄƛƻǳǎ L ǿŀǎΦ {ƻ ǘƻ ƘŜƭǇΣ !ƴŘǊŜǿ ŀǎƪŜŘ 
WŀǊŜŘ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǿƘŜƴ L ǿŀǎπ
ƴΩǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴƻǿ ŀƴŘ LΩƳ 
ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜŜΣ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳΗ  

 {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ WŀǊŜŘ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ƛǘΩǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ƴȅ ŦŀǾƻǊπ
ƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƴŘΣ ƛǘΩǎ ǿƘŜǊŜ L ƳŀŘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ 
ōŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻƻΗ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ  ǇƻŜǘǊȅΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ L ǊŜŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ LǘΩǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ WŀǊŜŘ 
ŀƴŘ ŀƭƭ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇǳǎƘ ƳŜ ŦŀǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ L ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ L 
ŎƻǳƭŘ ƎƻΦ   

 ¢Ƙŀǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ōƛƎ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǘŀƪŜ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ȅŜŀǊΦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǎŜǩƴƎ ƳŀŘŜ ƛǘ Ƙƛǘ ƳŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ LΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ L ŜǾŜǊ 
ǳǎŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΗ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎǘ 
ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊΦ 

 bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
L ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘȅ L ƭƻǾŜ ƛǘΦ Lǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊǎΦ !ƴŘΣ ƛǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀ ƅŀƳŜ ƛƴ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘΦ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ WŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ L ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ƳŜ Ǉŀǎǘ Ƴȅ ƭƛƳƛǘǎ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ŀƎŀƛƴΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ !ƴŘǊŜǿ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ L ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ LΩƳ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ !ƴŘ 
ŬƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ LΩǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ LΩǾŜ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜΣ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ aŀȅōŜ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ƳŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎΗ 

 L ǘƘƛƴƪ ƴƻǿ L Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǇƭŀƴǘǎΦ L 
ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƅƻǊƛǎǘ ǎƻƳŜŘŀȅΗ LΩƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊŜΦ L ǘƘƛƴƪ ƎƛǾŜƴ Ƴȅ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎ ƘŜǊŜΣ LΩƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘΗ ¢ŜŘŘȅ aŎ/ƭŀƛƴ 

IƛΣ LϥƳ !ƛŘŀƴ ŀƴŘ LϥǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ bƛƎƘǝƴπ
ƎŀƭŜ ŦƻǊ у ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ LΩǾŜ 
ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ǘƻƴΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ LϥǾŜ ǎŜŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ L 
ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƛƴǾŀπ
ǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ L ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ 

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ L ƘŀǾŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ƳŀŘŜ ŀ ƎŀƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 
ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƻƴƭȅ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōǳǘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪŜǇǘ ƛǘ ƎƻƛƴƎΦ hǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ǳŎƘ ŀǎΣ ƻƴŜ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ǇŜŀǊ aŀƪƛƴƎ 
/ƻƴǘŜǎǘΦ .ǳǘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛǘ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ǘŜŀƳ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀƴŘ ōǳȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿƘƛƭŜ Ƴȅ ǘŜŀƳ ŘƛŘƴϥǘΦ hǘƘŜǊ 
ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ǎƻ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊ Ƴȅ ǘŜŀƳ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

 L ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŀƴǝŎǎΦ L 
ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ¢ƻŀŘ ŀƴŘ WŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŧǳƴ 
ŎƭŀǎǎŜǎ L ǘƻƻƪΦ aȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƻǿ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƳŜΦ !ƛŘŀƴ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ 

 

 



 

IŜƭƭƻΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ 
ƪƴƻǿ ƳŜΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WŀŘŜƴ ¢ŀȅƭƻǊΦ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ŦƻǊ мо 
ȅŜŀǊǎΦ LŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴ 
ƻƭŘ ōƛǊŘΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴ ŀƴπ
ŎƛŜƴǘ ōƛǊŘΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘƻ ƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ǝƳŜ L ƎŀƛƴŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ 
wŀŜ ¢ŜƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀƴ 

ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ hǘƘŜǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ L Ǿƛǎƛǘπ
ŜŘ aŜƎΩǎ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ .ƻō ǘƘŜ Ǝƻŀǘ όǿƛǘƘ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƧƻƪŜ ŀōƻǳǘύΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴƎǎ L ǿŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴȅ ƻǿƴ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎƘŜŎƪǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ Řƻ Ƴȅ ǘŀȄŜǎΦ LŦ ƛǘ ƘŀŘƴϥǘ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ L ŀƳ 
ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ƻƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ CƛǊǎǘΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ L ƘŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ 
ǝƳŜ ƘŜǊŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ άƴƻǊƳέ ƭƛƪŜ ƳŜΦ bŜȄǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǿŀȅ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇΦ ! ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜƻǇƭŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŬǊǎǘΣ aƛǎǎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿŀǎƴϥǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴŀƛƴ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘŜ ǎǝƭƭ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘƛǊŘΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aƛǎǎ WŜǿŜƭƭΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ǿƘŜƴ L 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ ǿƻǊƪΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘΦ [ŀǎǘƭȅΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ƳƻƳΣ .ƭŀƛǊ ¢ŀȅƭƻǊΣ ǿƘƻ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ Ǉǳǘ ƘŜǊπ
ǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿǊƛƴƎŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ L ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƧƻōΤ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ōƻŘȅ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴΣ ǎƘŜ ǎǝƭƭ 
ǇǳǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ L ǿŀǎ ƻƪŀȅΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ƳƻƳ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

 

²Ƙŀǘ L Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻ ŦŀǊ ƛǎ 
ǘƻ ŬƴŘ ŀ Ƨƻō ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴȅ ƳƻƳ ŀƴŘ ŘŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ōƛƭƭǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ōƛƎƎŜǊ Ƨƻōǎ L ƻƴƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƻǿΦ LŦ L 
Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ L ƎŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǎƻƭǾŜ ƛǘΦ 

WŀŘŜƴ ¢ŀȅƭƻǊ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǿŀǎ ŀƴ 
ƛŘŜŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦƻǊ ƳŜΦ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭπ
ƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
ƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ L ǿŀǎƴΩǘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ 
ƳŀǘƘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ .ƛƴΩǎ ƘŜƭǇΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ Ƴȅ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŀƭƎŜōǊŀ 
н ŎƭŀǎǎŜǎΦ L ŜǾŜƴ Ǝƻǘ Ƴȅ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

aŀǊƛŀ ǿŀǎ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŀƭπ
ŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ {ŀǊŀƘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ 
ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ Ƴȅ ƳƻǊōƛŘ ƧƻƪŜǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƘŀǘ ŦǳƴƴȅΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜ L ǿƻǳƭŘΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƎƻǧŜƴ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ƳƻƳΣ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊǎ 
WŀǎƳƛƴŜ ŀƴŘ 5Ŝ!ƴƴŀΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

{ƻ L ƎǳŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǿƘŜǊŜ L ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΦ L 
Ǉƭŀƴ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ƭƛƴŜǎΦ LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎƻ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƭŀǊƎŜǊ ŦŀǊƳ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘΦ   Wŀȅƭŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
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.ƻō ²ƻƻǘŜƴΣ .ǳŎƪ /ǊŜŜƪ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ bŀǘπ

ǳǊŀƭƛǎǘ ΣǎƘŀǊŜǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƛǘƘ ba ŜŎƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ƘŀȅΩǎ YƛƳŎƘƛΣ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ 

ǝǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

{ŀǳƴŘǊŀ ŀƴŘ {ŜǾȅƴƴ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ 

WŀǊŜŘ aŀǊǝƴ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ba {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

5ŀƴƛŜƭ 5ȅŜΣ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ǳǎŜǎ ƳǳǎƛŎ ǘƻ 

ǎǇǊŜŀŘ ƧƻȅΦ 

¢ǊŀŜ ǎŜǊǾŜǎ ŦǊŜǎƘ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀōƻǳǘ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǎƛȊŜǎΦ 

¢ƻŘŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ 

ǿƘƛƭŜ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ¦{5! ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

±ŜƎŀƴΣ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴΣ .ŜŜŦ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ ƻǇπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾ ŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 

CƛǊǎǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
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!ƭƛȅŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŜŎƪǎ 

ƳŜŀǘΦ 

/Ƙƛƴƻ ǿŀǘŎƘŜǎ !ƭŜȄ ŀƴŘ [ƛƭƭƛŀƴŀ ƳŀƪŜ ŎƘǳǊǊƻǎ ŦƻǊ 

/ƛƴŎƻ ŘŜ aŀȅƻΦ 

5ŀǎƘŀȅƭŀ ŀƴŘ aŀYŜƴȊƛŜ ǇǊŜǇŀǊŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ƭǳƴŎƘΦ 

aŀŘƛǎƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ WŀǊŜŘ ŀƴŘ ōƻȅǎ ƳŀƪŜ ŦǊŜǎƘ 

ǎŀƭǎŀΦ 

/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ Ŝŀǘ ƭǳƴŎƘΦ ¢ǊŀŜ ƳŀƪŜǎ ǇŜǎǘƻ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ 

ōŀǎƛƭΦ 

!Ƴȅ ƳŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ ǾŜƎŀƴ 

ŘƛǎƘŜǎ ŀǘ ƻƴŎŜΗ 

!ŘŘȅΣ !ƭƛ ŀƴŘ LȊȊȅ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎǳǇŎŀƪŜǎΦ 
aƻǊǊƛǎƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇŜǊΦ 



DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 
ŎƭƻǎŜǎΦ hǳǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻǳǊŎŜŘ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 9ǘƘŀƴΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ IǳŜǾƻǎ wŀƴŎƘŜǊƻǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΦ 
/ƻƭŜΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇŀǎǘŀΦ {ŀǎƘŀΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘŜŀǎ ŀƴŘ 
ƭŜƳƻƴŀŘŜǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ǎƻƻƴΦ !ǳǊŜƭƛŀ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ нрнрΦ {Ƙŀȅ ŀƴŘ WŀŘŜƴ  
ƻũŜǊŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ Ƴŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƙƻǘ 
ǎŀǳŎŜΣ ǿƘƻƭŜ ǿƘŜŀǘ ōǊŜŀŘǎΣ tƛŎƻ ŘŜ DŀƭƭƻΣ ǎŀƭǎŀΣ ǇŜǎǘƻ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ƛǘŜƳǎΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŀƭƭƛŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎŜŎǊŜǘƭȅΣ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇƭŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŜŀǘǎ 
ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǿŜŜƪΦ  
 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !Ƴȅ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ !ƭŜȄƛǎ bƛȄƻƴ ŦƻǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ±ŜƎŀƴ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΦ WŀŘŜƴ bƛȄƻƴΣ ¢ǊŀŜΣ ŀƴŘ !Ƴŀȅŀ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ 
ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ YŀǊŜƴ aŀǊǝƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎǳǇŎŀƪŜǎ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ aƛŎǊƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŀƴƪǎΣ ŀƭǎƻΣ ǘƻ wŜōŜƪŀƘ ¸ƻŀƪŜƳ ǿƛǘƘ .ŜŎƪǏ .ŀƪŜǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ 
Ƴŀƴȅ ŘƻȊŜƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƻƪƛŜǎΦ  
 
DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ƻǳǊ 
hǿƭǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ ōƻŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭƛƴŀǊȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ DǊŀŘǳŀǘŜǎΗ 
 
[ƻŎŀƭ {ƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ DƛƭƭǎΩ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘǎ ŀƴŘ .ƻǿƳŀƴ ϧ 
[ŀƴŘŜǎ CŀǊƳΗ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƻǎŜ 

!ƭŜȄ ŘŜŎƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǿŜŜƪΦ 

wŀȅŘŜƴ ǇǊŜǇǎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΦ 

[ƻƴŘƻƴ ƳŀƪŜǎ ƘŀōŀƴŜǊƻ Ƙƻǘ ǎŀǳŎŜΦ 

¢ŜŘŘȅ ŀƴŘ !ƭŜȄ ōŀƪŜ ŀ ŎŀƪŜΦ 


