
Nightingale Notes 
bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

о-нм  ²ƛƴƎǎ - {ǘŀǘŜ 9ƴŘ ƻŦ /ƻǳǊǎŜ 9ȄŀƳǎ 

т  hǿƭ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ǘƻ DƭŜƴ IŜƭŜƴ wŀǇǘƻǊ 
 /ŜƴǘŜǊ 

 aƛŘ vǳŀǊǘŜǊ wŜǇƻǊǘǎ н 

мп  bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

мл-мп  IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ 

нл-ом  bƻ {ŎƘƻƻƭ - ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ 

 

WŀƴǳŀǊȅ нлмф 

 

м  bƻ {ŎƘƻƻƭ 

н  {ǘŀũ 5ŀȅ 

о  /ƭŀǎǎŜǎ wŜǎǳƳŜ ό!ƭƭύ 

мп-му  ²ƛƴƎ 9ȄǇƭƻǊŜ ²ŜŜƪ 

мс  {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ 

му  9ƴŘ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊ н 

нм  bƻ {ŎƘƻƻƭ - a[Y WǊΦ 5ŀȅ 

нн-нр  CŀƭŎƻƴ 9ȄǇƭƻǊŜ ²ŜŜƪ  

[ŀǎǘ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƘƻŜǎΗ 
²Ŝ ƴŜŜŘ млл ōŀƎǎ ƻŦ ǎƘƻŜǎ ǿƛǘƘ нр ǇŀƛǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ōŀƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

Ϸмллл ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΗ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ 

ǎƘƻŜǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƻǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 

Ƨǳǎǘ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ ŎƭƻǎŜǘǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴȅ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ baΗ                                                

bŜǿǎ /ƘŀƴƴŜƭ т ±ƛǎƛǘǎ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ 

Wh{IΩ9! 

WƻǎƘΩŜŀ ƳŀƪŜǎ Ϸнп ŀ Řŀȅ ƻƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ǎƘƻŜǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ 
ŎƘƻƛŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜƎΦ 

{L[±! 

¢Ƙƛǎ ƛǎ {ƛƭǾŀΩǎ ƳƛŎǊƻ-ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ǎǘƻǊŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ Ϸн ŀ ŘŀȅΣ 
ŀƴŘ ƴƻǿ ƻǾŜǊ ϷслΦ 

¢Iha!{ 

¢ƘƻƳŀǎ ƴƻǿ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ 
ƎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƴΣ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŜƳ 
ƛƴ IŀƛǝΦ 

¢ƘŜ hǿƭǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŀƎƎƛƴƎ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǎƘƻŜǎΦ 



a!Y9 {¦w9 ¸h¦w 9a!L[ ŀƴŘ /ŜƭƭǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ !w9 
¦t5!¢95 !¢ ¢I9 ba hCCL/9 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŜƴǘ ǘƻΦ 

²Ƙƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΚ ¢ƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜƭŀȅ ƻǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ ba ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜκŘŜƭŀȅ ōȅ тΥлл 
ŀƳΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ 
ŀǎ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΣ [ƻƎŀƴ /ƻǳƴǘȅΣ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅΣ DǊŜŜƴŜ 
/ƻǳƴǘȅΣ /ƭƛƴǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅΦ  hǳǊ ŘŜƭŀȅκŎƭƻǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴΥ  ²9 ²L[[ 59/L59 LC ²9 !w9 59[!¸95 
hw /[h{95 .¸ тΥлл !a !b5 ¢IL{ 59/L{Lhb ²L[[ bh¢ 
/I!bD9 w9D!w5[9{{ hC ! /I!bD9 a!59 .¸ ¢I9 
{twLbDCL9[5 /L¢¸ {/Ihh[ {¸{¢9aΦ hƊŜƴΣ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 
/ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ {ȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŘŜƭŀȅ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ŀ ƭŀǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎΦ aŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŬƴŘ ƛǘ 
ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƳŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀ 
ŎƭƻǎƛƴƎΦ LŦ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƛǘȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ƛŎŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎΦ 
hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀǎ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƛǘȅ ŘŜƭŀȅǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ 
ǘƻ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎΦ 
 
CŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ba ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳǊ 
ŀǊŜŀ ƛǎ ŘŜƭŀȅŜŘκŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƘƻƳŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ          
 
hǳǊ wŀǇƛŘ CƛǊŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ /ŀƭƭ hƴŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ŀƭƭ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ƻƴ ŬƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 
 

²ILh ό/ƘŀƴƴŜƭ тύ 
²Y9C ό/ƘŀƴƴŜƭ нн ŀƴŘ /ƘŀƴƴŜƭ прύ 

²5¢b ό/ƘŀƴƴŜƭ нύ 
 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ 
²hb9 ό!aύΣ млсΦр ²5{WΣ ²L½9Σ . фпΦрΣ ²·9DΣ млоΦфΣ 
/ƘŀƴƴŜƭ ффΦфΣ ²¢¦9Σ aƛȄ млтΦтΣ YффΦм CaΣ ŀƴŘ фрΦо 9ŀƎƭŜΦ 
 

¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ ƛǎ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǇƛŎƪ 
ƻǳǘ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƳƻǳƴǘ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǇΣ ǿǊŀǇ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ 
ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ǘŀƎǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻȅ 
ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ CŀƭŎƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ƎƛƊǎΦ ¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘΦ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ !ƴ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇǊƛŎŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎΦ ¢ƘŜ 
CŀƭŎƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǇΣ ǿǊŀǇ 
ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ 
 
¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻƴƭȅ CŀƛǊ 
¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭƭȅ aŀŘŜ ƛǘŜƳǎΦ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ƛǎ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ 
ǇŜƻǇƭŜ-ǘƻ-ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΥ ! CŀƛǊ tǊƛŎŜ ŦƻǊ 
tǊƻŘǳŎǘǎΣ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ {Ƴŀƭƭ {ŎŀƭŜ 
tǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 
 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ млм ς hƘƛƻ DƛƊ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ  
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǾƻǘŜΦ    
 
¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ Ŏŀǎǘ ȅƻǳǊ 
ǾƻǘŜΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻōǘŀƛƴ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ǾƻǘŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
ǿǿǿΦǎŜŎǳǊƛǘȅмлмΦŎƻƳκŎƻƭǳƳōǳǎκƎƛƊ-ƻŦ-ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

http://www.security101.com/columbus/gift-of-security


ba {ƪƛ /ƭǳō нлмф ŀǘ aŀŘ wƛǾŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ 
¢ƘŜ {ƛƎƴ ¦Ǉ ²ƛƴŘƻǿ /ƭƻǎŜǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘΗ 

            ba {ƪƛ /ƭǳō ōŜƎŀƴ ƛƴ мффмΦ 
¢Ƙƛǎ άƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳέ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aŀŘ wƛǾŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛƳƛǘǎΣ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ όƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘύ ŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘǊŜπ
ƳŜƴŘƻǳǎ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜ άƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭέ 
ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 5h bh¢ ƘŀǾŜ ǎŜǘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ 
²Ŝ 5h ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ba ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ŀǎ 
ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀƎǊŜŜΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  ²Ŝ 
!w9 ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όŜǾŜƴ ƛŦ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŘǊƛǾŜ м ǝƳŜτ ƻǊ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ о-п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜτƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭύ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ нн ǎƪƛ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΗ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ  ba {ƪƛ /ƭǳōΗ {ƛƎƴ ¦Ǉǎ hƴƭƛƴŜ 
!ǊŜ bƻǿ hǇŜƴΗ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ba ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
 
¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘΣ нлмуΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƳŀƪŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǳǘΣ ƴƻǿ ǿŜ 
ƪƴƻǿΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мǎǘΦ 
 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ba {ƪƛ /ƭǳō ŀǘ aŀŘ 
wƛǾŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛǎ ŀƴ 9ŀƎƭŜ ƻǊ /ƘƛŎƪŀŘŜŜΣ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳπ
Ǉŀƴȅ ǘƘŜƳ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǘǊƛǇΦ hǿƭΣ CŀƭŎƻƴ ŀƴŘ ²ƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ba ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ǘƻ aŀŘ wƛǾŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƪƛ ǎŜŀǎƻƴΦ 
¢ƘŜ {ƪƛ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ оǊŘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǿƘŜƴ aŀŘ 
wƛǾŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴΦ ba {ƪƛ /ƭǳō 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ нΥпр ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ba ŀǘ уΥолǇƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ммлс 9ŀǎǘ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ [ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ уΥол 
ta ǇƛŎƪǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ нрнр bΦ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 
!ƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ŀǘ 
ǿǿǿΦǎƪƛƳŀŘǊƛǾŜǊΦŎƻƳ 

Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴƪ {ƪƛ /ƭǳō [ƻƎƛƴ 
ϊ hǳǊ {ŎƘƻƻƭ bŀƳŜ ŦƻǊ [ƻƎƛƴ ƛǎΥ ƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
ϊ hǳǊ tŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ [ƻƎƛƴ ƛǎΥ ǎƪƛōƛǊŘǎ 

 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ Ϸнл ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ aŀŘ wƛǾŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ ǿƛǘƘ baΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎΣ ƭŜǘ ǘƘŜ ba ƻŶŎŜ 
ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ aŀŘ wƛǾŜǊ ŀ ǇƘƻǘƻ όǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘύ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 
 
IŜƭƳŜǘ ǊŜƴǘŀƭ ƛǎ Ϸмл ŜŀŎƘ ǾƛǎƛǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ōǳȅƛƴƎ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ƻǊ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŜŀǇŜǊ ǇǊƛŎŜΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

WƛƳ ²ŀǎƛƴƎŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ CŀƭŎƻƴ 9ƳƳŀΣ ŀƴŘ ŀ CƛƴŀƴŎŜ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ 9ŘǿŀǊŘ WƻƴŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǎƪ ŀǘ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ aŜŜǝƴƎ 
 
 
 
¢ƘŜ ba {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ CŀƛǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ мсΣ 

нлмф ŦǊƻƳ сΥол ς уΥол ǇƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ нл ƧǳŘƎŜǎΦ 

 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ όнύ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ ƧǳŘƎŜΦ CƛǊǎǘ ǝƳŜ 
ƧǳŘƎŜǎΣ ƴŜǾŜǊ ŦŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƧǳŘƎŜǎΩ ƳŜŜǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŦŀƛǊ όǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎύ ŀƴŘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƭƭ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇŀƛǊ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƧǳŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƧǳŘƎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŦŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƧǳŘƎƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ сΥол όǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ŜŀǊƭƛŜǊύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ 
WǳŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀǘ сΥмр ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƧǳŘƎŜǎΩ 
ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ уΥолΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
 
сΥол ŘǊƻǇ ƻũ {ǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘ 
сΥпр-уΥол WǳŘƎƛƴƎ ς ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
уΥол-фΥмр tǊƻƧŜŎǘǎ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ƎǳŜǎǘǎ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ba ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ /Ǌƛǎǝƴŀ ŀǘ 
ŎƘƛǇǇϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ ƻǊ WŀȅƴŜ ŀǘ                              
ƧǿƻƻŘǿŀǊŘϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅΗ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ  

http://www.skimadriver.com
http://www.skimadriver.com


 DƻƻŘōȅŜ ǘƻ .ƻōΗ 
 
.ƻōΣ ǘƘŜ .ƛƭƭȅ DƻŀǘΣ ŘƛŜŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǊƳΦ .ƻō ǿŀǎ ŀ 
ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ Ǝƻŀǘ ƭŜƎŜƴŘǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ƻŦΦ .ƻō ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ōƛƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƎƻŀǘǎΦ Iƛǎ ōƛƎ ǎƘŀǊǇ ƘƻǊƴǎ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ƘŜǎƛǘŀƴǘ ōǳǘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳΣ ȅƻǳ ƭƛƪŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳΦ IŜ ƭƻǾŜŘ ƛǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƻƻƪ ƭŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŦŜŘ 
ƘƛƳΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǿŀǘŎƘ ƘƛƳ ōǳǧ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊȅ 
ǘƻ ŎƭƛƳō ƛǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊ ǳǎΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ 
ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘƛƳΦ ²Ŝ ƭƛƪŜŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƘƛƳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ǇŜƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǘƻ ŜŀǘΦ .ƻō ƘŀŘ ōǳƛƭǘ Ƴŀƴȅ 
ƭƻǾƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ 
ǉǳƛŎƪŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 
.ƻōΩǎ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ 
ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƻ 
ŦŜŜŘ ƘƛƳ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΦ IŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ƳƛǎǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ 
ba ŦŀǊƳŜǊǎ 
ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ  
 
CƻƴŘ aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ .ƻō /ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ .ȅΥ ¢ǳŎƪŜǊ /ǊƻǎŜ ŀƴŘ LǊƛǎ 
wŀũŜƴǎǇŜǊƎŜǊ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

[ŀǎǘ Cŀƭƭ CŀǊƳ 5ŀȅΗ 
 

²Ƙŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŘŀȅΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ǎƻ ǿŜ 
ƘŀŘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ōƻƴŬǊŜΦ CƛǊǎǘ ǿŜ ŘƛŘ 
ŎƘƻǊŜǎΦ {ƛƴŎŜǊŜ ŦŜŘ .ƻōΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƛƳΣ {Ƙŀȅ ŦŜŘ 
ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ Ǝƻŀǘǎ ŀƭƭ ōȅ ƘŜǊǎŜƭŦΦ {ƛƴŎŜǊŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 
ƘŜǊ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΦ ²Ŝ 
ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƘƛƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ƴƻǘ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƻƴŬǊŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀ 
ǎǇƻǘ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΦ bƻǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜΣ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ǎǝŎƪǎ ŜǘŎΦ ŀǎ ǿŜ ǿŀƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƻŘ Ŏƻŀƭǎ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 
¢ƘŜȅ ŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǘŘƻƎǎ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ǘƘŜƴ 
ǇƭŀȅŜŘ ƴƛŎŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƘƻǎŜƴ 
ǿŀǎ ŀ ƪƛŘ ƭŜŘ ƎŀƳŜ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ IƛŘŜ ŀƴŘ {ŜŜƪ ŀƴŘ CǊŜŜȊŜ ¢ŀƎΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ƧƻƛƴƛƴƎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƧƻƛƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ 
ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭΦ LϥƳ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōǳƳǇǎ ŀƴŘ ǎŎǊŀǇŜǎΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ƎƻƻŘ ƪƛƴŘ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀŎǝǾŜ ŦǳƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ L ŀƭƳƻǎǘ 
ǎŀƛŘ ϦǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘϦ ǝƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ŀŘǳƭǘǎ ƭƛƪŜ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ ǝƳŜ ǿŜ Řƻƴϥǘ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ ŀǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ǘƻƻƪ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ Ǝǳȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ǘƘŀǘ 

! wŀƛƴȅ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳ 
 
²ŜϥǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭƭ Ŧŀƭƭ ǎƻ ǿƘŜƴ ƻƴŜ Ǌŀƛƴȅ 
Řŀȅ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ 
ƛƴǎƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŦŜŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōǳǘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ Ǝƻŀǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴΦ bƛŎƪ ŦŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ aŀƳŀ ƎƻŀǘǎΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ 
Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳ Ƙŀȅ ǘƻƻΣ ǿƘƛŎƘ 5ŀƳƛǊŀƘΣ 
YŜƛǘƘ ŀƴŘ bƛŎƪ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ !ƭƭƛŜ ŀƴŘ WŜǊŜƳȅ ŦŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ 
ŀƴŘ Yȅƭȅƴƴ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǎƛƴŎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅŀǊŘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 
 
hƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ŎƘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƳŀƪƛƴƎ ōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǉǳŜŜȊƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ƧŜƭƭȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭŜ ōǳǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ŎŀƴΦ !ǎ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ 
ǿŜƴǘ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊƴΦ L ƘŀŘ ƎƻǧŜƴ ǎƻƳŜ Ŝŀǎȅ ǿƻƻŘ ǘƻ 
ǎǇƭƛǘ ƭƻƎǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǉǳƛŎƪ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǘ ŬǊǎǘΦ bƛŎƪ ǎǇƭƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŝŀǎȅ ƭƻƎǎ ōǳǘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ƻƴŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀǘ 
ǎǇƭƛǩƴƎ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ IŜ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ƳǳƭōŜǊǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ƪƴƻǘΦ IŜ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƧƻōǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŎŀǇŀōƭŜ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǩǘǳŘŜ ƛǎ ǘƘŜƴ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
 
²Ŝ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ƛƴǎƛŘŜΣ bƛŎƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǇƭƛǩƴƎ 
ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōŀƪƛƴƎ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ǎŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ƭƛǇ ōŀƭƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳƎŀǊ ōǊƛŎƪǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻƴŜȅΦ 

! ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ L 
ŬƎǳǊŜŘ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŘǊȅ ŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ǘƻ Ǝƻ 
ƛƴ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ŜǾŜƴ ƎŜǘ 
ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴΦ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ 
hǎŀƎŜ ƻǊŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ƛƴ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǿŜǇǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ 
ǎƻƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ YŜƛǘƘ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅ 
ƎŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ 
ƘƛƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ǿŜǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǎƻ ǿŜ 
ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ !ƭƭƛŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŜ ǎƴŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ 
ōǊŜŀŘ ǊƛǎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ƛǘ ǊƛǎŜ 
ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴǎΦ !ƭƭƛŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŎƻƴŜǎ ŀƭƭ ōȅ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ 
ōƛǎŎƻǩΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀǎǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ 
ōƻǘƘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƎǊŜŀǘΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ǎŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ƭƛǇ ōŀƭƳ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀƭǎ ǎŜǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭŜ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƧŜƭƭȅ ŎŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 
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 .ǳǧŜǊƅȅκaƻǘƘ ¢ǊƛǾƛŀ 
 

Lǎ ǘƘƛǎ ŀ ±ƛŎŜǊƻȅ ƻǊ aƻƴŀǊŎƘ ōǳǧŜǊƅȅΚ  
 
DƻǳǊƳŜǘ DǊǳō ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ƭŀƴŘ ōȅ ƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿΦ aƻǊƴƛƴƎ Ŏƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎƘŜŦǎ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ōǳǧŜǊƅȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƴŀπ
ǝǾŜ ƳƻǘƘǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛǎ ŀ tŀƛƴǘŜŘ [ŀŘȅΣ 
±ŀƴŜǎǎŀ ŎŀǊŘǳƛΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎΣ ŀ ōǳǧŜǊƅȅΗΦ 

 
WŀŘŜƴΣ {ƘŀȅΣ ±ƛǾƛŀƴ ŀƴŘ ½ŜǇƘŀƴƛŀƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
 
 

 
 

¢ƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ōǳǎȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀƛǊ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ hǿƭΣ 
LǊƛǎΣ ōŀƪŜ ōǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊΦ 
 
 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǎŀǿ ǳǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ǎǇƛŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƭ 
ǇŀǧŜǊƴǎΦ  
 
 
ά!ƭǿŀȅǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŀŦŜ ƪƴƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ 
ōƛƎΣ ōƛƎ ƪƴƛǾŜǎΦέ   
9ŀƎƭŜ- 5ŀŜǎƘŀ 
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aƳƳΗ DŀǊƭƛŎ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ǎƻ ŬƴŜ ƛǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ƳƛƴŎƛƴƎΗ 



¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŜ aƻǘƻǊ {ƪƛƭƭǎ 
 
ά¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ƘŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƛǘǎŜƭŦΦέ - aŀǊƛŀ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 
¢ƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǎǘŀũΣ ƭƛƪŜ 5ǊΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŬƴŜ 
ƳƻǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎΦ CƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǊŜŬƴŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ƳǳǎŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƘŀƴŘΣ ŬƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳƳōΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ƭƛǧƭŜ ƘŀƴŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
 
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ 
ƳǳǎŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎΣ ƎǊŀǎǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ 
.ŜƎƛƴƴŜǊǎ ƭƛƪŜ IŀȊŜƭ ŀƴŘ 9ǾŜƭȅƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪΣ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ƭƛƪŜ 
bŀǘƘŀƴΦ 
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ 
ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ 
CƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘŜǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳƳō ǘƻ 
ǳǎŜ ŀ ǇƛƴŎŜǊ ƎǊŀǎǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇŜƴŎƛƭ ƎǊŀǎǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿǊƛǝƴƎΦ CƛƴŜ 
ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŀƴŘ-ŜȅŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 
[ƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻƻΗ 
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/ŀƭƭƛŜ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ōƻƻƪΦ 

9ǾŜƭȅƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΦ 

!ƴƴƛŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ о ǇƛŜŎŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǎƘŀǇŜ ǇǳȊȊƭŜΦ 

IŀȊŜƭ ǊŜŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ 

/ƘŀǊƭƛŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ о 

ǇƛŜŎŜ ŎƛǊŎƭŜ ǇǳȊȊƭŜΦ 

9Ƴƛƭȅ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ōŜŀŘǎΦ /ƻƻǇŜǊ ǎǘǊƛƴƎǎ ōŜŀŘǎΦ 



9ǾŜƭȅƴ ŀƴŘ IŀȊŜƭ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΗ 

[Ŝƻ ƳŀǘŎƘŜǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōȅ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

wŜȊƴƻǊ ǊŜǘǳǊƴǎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦΦ tŀȄǘƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŎƭƻǘƘŜǎǇƛƴǎ ƻƴ ŀ ǊƛƳΦ 

[Ŝƛƭŀƴƛ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ {ƪȅŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǘŀōƭŜǘǎΦ 

bŜȊ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ 

ǘƻǿŜǊ ƘŜ ōǳƛƭǘΦ 

!ƭƛǾƛŀ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƛƴ ōƻȄΦ 

bŀǘƘŀƴ ǳǎŜǎ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ǘƻ Ŏǳǘ Ǉƭŀȅ-ŘƻƘΦ 



!ŘŀǇǘ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǘ 
 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ aŜǘƘƻŘ ŀƛŘŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛǘ ƻŦ Ϧ!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ΚϦ 
 
¢ƘŜ ǿŀȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  Ϧ!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦϦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ǿŀƴǘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘ ŀŘŀǇǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΗ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀŘŀǇǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘΦ 

/
Ƙ
ƛ
Ŏ
ƪ
ŀ
Ř
Ŝ
Ŝ
 
b
Ŝ
ǿ
ǎ

 
tŀǊŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ 

 
tŀǊŜƴǘ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊΥ {ǳǇǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 
!ǎǎƛǎǘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǘƻΥ 

¶ ¢ƛŜ ǎƘƻŜǎ 

¶ ½ƛǇ Ŏƻŀǘ 

¶ aƛǧŜƴǎ Ǝƻ ƻƴ ƭŀǎǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōƛƎ ƴŜǿǎΗ   

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƅǳ ǎŜŀǎƻƴΗ 

 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ŎƻŀǘǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛǧŜƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ƴŜŜŘ ŜȄǘǊŀ ƭŀȅŜǊǎ 

5ŜǾȅƴΣ bŀǘƘŀƭƛŜ ŀƴŘ aƛŀ ŀŘŀǇǘ ȅƻƎŀ ǇƻǎŜ ƭŜŘ ōȅ wƛǾŜǊΦ 

.ǊŀȄǘȅƴ ŀŘŀǇǘǎ ŀ ƴǳǘ ŎǊŀŎƪŜǊΦ 

wƛǾŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

aŀǊƛŀƴƴŀΣ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 

5ŜǾȅƴ Ǝŀƛƴ ǎŜƭŦ-

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 

ǇƻƛǎŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

bƻŀƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŀ ¦{ ƳŀǇΦ aŀǊƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŀ ǘƻǿŜǊ ƻŦ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ 


