
Nightingale Notes 
!ǇǊƛƭ нлнн 

aŀȅ 
мо  нлнн-нлно 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ CƻǊƳǎ 5ǳŜ 
нл  DǊŀŘǳŀǝƻƴ 
нр-нф ²ƛƴƎ 9ȄǇƭƻǊŜ ²ŜŜƪ 
ол  bƻ {ŎƘƻƻƭτaŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 
 
 

WǳƴŜ 
м  [ŀǎǘ 5ŀȅ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ 9ŀƎƭŜǎΣ hǿƭǎΣ 
 CŀƭŎƻƴǎ 
н  [ŀǎǘ 5ŀȅ ²ƛƴƎǎ 
о  [ŀǎǘ 5ŀȅ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ 
с-т  ba {ǘŀũ 5ŀȅǎ 
с-но  WǳƴŜ tǊƻƎǊŀƳ  ό9ŀƎƭŜǎτCŀƭŎƻƴǎΤ a-¢Ƙύ 
мо-нф WǳƴŜ tǊƻƎǊŀƳ ό/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΤ a-Cύ 
 
 

Wǳƭȅ 
р-нн WǳƴŜ tǊƻƎǊŀƳ ό/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎΤ a-Cύ 

Φ 

hǿƭǎ ²ƻǊƪ ǘƻ .ǳƛƭŘ CǳǘǳǊŜ hǳǘŘƻƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ hǿƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿŜŜƪƭȅ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ ¢ƘŜ hǿƭ DŀǊŘŜƴ 

/ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ƳǳƭŎƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘǊŀƛƭǎΦ  

CǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊƻŎƪ 

ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ hǿƭ ƻǳǘπ

ŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

bŜǿ aƛŎǊƻōǳǎƛƴŜǎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ǊŜŎǘŜŘΗ 

 

²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ōȅ ƳŀƴȅΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ²ƛƴƎ aƛŎǊƻōǳǎƛƴŜǎǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ²ƛƴƎ 

ǎǘŀũ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΣ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻōǎǘŀπ

ŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 

ǇŀƛŘ ƻũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀǇ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǳǊ 

aƛŎǊƻōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ   
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{ŜƴǎƻǊƛŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
 

ά²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ŘƻŜǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎΦέ - 5ǊΦ aŀǊƛŀ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ  

 
aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜƎƛƴ 
ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘΦ .ŀōƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ 
ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 
ƘƛǎκƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 5ǊΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŎǊŀǾŜŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ Ƨƻȅ ǿƘŜƴ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ .ȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ 
ƻōƧŜŎǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊƻǘŜ ƳŜƳƻǊƛȊŀǝƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ōŜΦ  
 
!ǎ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳǳǎŎƭŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎǊƻǿǎ ǘƻ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴ ōŜƎŀƴ ōȅ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛƻōƻƻƪ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ōƻƻƪ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀƪǎΣ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōƛǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŝŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ŦƻƻŘΦ bŜȄǘΣ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǎǇǊŜŀŘ ƎƻƻŜȅ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ 
ƻƴǘƻ ŀ ǇƛƴŜŎƻƴŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƛƴŜŎƻƴŜ ƛƴ ōƛǊŘ ǎŜŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ǉŀƴ 
ŎǊƛƴƪƭŜŘ ōŜƭƻǿΦ !ƊŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŬǊƳƭȅ ŀŘƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƛǊŘ 
ǎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘǳƴƎ ǳǇ 
ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘǊƛŜŘΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ōŜŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 
 
 

.ŜƴƴŜǧ ŀŘŘǎ ōƛǊŘ ǎŜŜŘΦ 

9ƭƭŜƴ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ǎǇƻǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǎŜŜŘΦ 

aŜƪƘƛ ŀŘƳƛǊŜǎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ 

[ǳƴŀΣ !ŘŜƭŀƛŘŜΣ ŀƴŘ ½ŀƳƛǊŀƘ ǎǇǊŜŀŘ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ 



{ƻ Ƴŀƴȅ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ YŀǘǊƛƴŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘǳǎōŀƴŘ {ǘŜǾŜΣ ŦƻǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ-ǘƻǎǎŜŘ ǘŜƴǘΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀƭƭ 9ŀǎǘŜǊ 
{ǳƴŘŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǝŜ ƛǘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ 
ƅǳŶƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƻŀƪŜŘ ǎǘǊŀǿ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƻǎǎ ƛǘ ƘƛƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƻ 
ŘǊȅΦ 
 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƘƻƴŘŀ [ƛƴŘŜƳŀƴΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
.9/ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƅƻƻǊ 
ƳŀǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻŀǘǊƻƻƳ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ Ǌŀƛƴǎ ƻŦ ƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ hǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǎƻ ŦŀǊ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘǊȅ ŜǊŀǎŜ ƳŀǊƪŜǊǎΗ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ 
ŘǊŀǿƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŜŀǎƛŜǊΦ  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
{ŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭȅ 
Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
{ƘƻƴŘŀ 
ǳƴǿǊŀǇǇƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƴŀǘ ǿƛǘƘ 
²ƛƭƭƻǿ ŀƴŘ 
aƻǊǊƛǎƻƴ 
 
 
 

 

 

 

/ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎƛƊǎ ƎŀƭƻǊŜ- ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ 
ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ƳǳŘ Ƴŀǘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōƻȄŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǳǊƎŜƴǘ ƘŜƭǇ ǘƻ Ǉǳǘ ǊƛƎƘǘ ƻǳǊ Ǌŀƛƴ ǘŜƴǘΗ 
 

 
 
 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƳǇƻǎǘ ǎŜƴǘ ƻǾŜǊ ōǊŜŀƪ ōȅ aŀǊǾƛƴ 5ǳǊŀƴŘΣ ƻǳǊ 
ƘƻƴƻǊŀǊȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ŜŀŎƘ {ǇǊƛƴƎΦ  
  
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŦǊƻƳ aŀǊǾƛƴΩǎ hǊƎŀƴƛŎ 
DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ [Ŝōŀƴƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴŜ ōȅ ƻǳǊ ¦{5! ƎǊŀƴǘ ŜƴŘƛƴƎ 
ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ Ƙŀǎ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ba ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ  ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴ ŀƴŘ ƘƻƻŘΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƛƴƪǎ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ba ƪƛǘŎƘŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ рлл ōŀƭŜǎ ƻŦ ǎǘǊŀǿ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ YŀǘǊƛƴŀ IƻǎǘŜǘƭŜǊΦ  
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CƛƴƭŜȅ WŀŎƪǎƻƴ Yȅƭƛƴ 
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wŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƻ 9ŀƎƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎύΥ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦƻǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƘƻƳŜΦ  !ƭǎƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜΦ  Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ Řƻ 
bh¢ ōǊƛƴƎ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΦ  [ŀȅŜǊŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǿŀǊƳŜǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀƴŘ ŀ άǎǘǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊέ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

 

tŀǊŜƴǘǎΥ  Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜŜ ȅƻǳ 
ǊŜŀŘƛƴƎ Řŀƛƭȅ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ǊŜŀŘΦ aŀƪŜ ƛǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ нл-ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ƴƛƎƘǘǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  
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!ƴƴƛŜΣ 5ŀ{Ƙŀȅƭŀ ŀƴŘ !ŘŘȅ 

ƳƻǾŜ Ǝƛŀƴǘ ƭƻƎ ǘƻ ŎŀǊƭƛƴŜ 

ǿŀƛǝƴƎΦΦΦ 

ŎŀǇǝƻƴ 

WǳŘŀƘ ŀŘƳƛǊŜǎ ŀ ± 9w¸ ƭŀǊƎŜ ǘƻŀŘ ŦƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ŎŀǊπ

ƭƛƴŜΦ 

!ƭƛ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳƛȄŜǎ ŎƻƭƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΦ 


