
Nightingale Notes 

Some Eagle and Chickadees Inspired by the Nutcracker 
 
¢ŎƘŀƛƪƻǾǎȅΩǎ  ƳǳǎƛŎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊǎ ƻŦ ǎƻƳŜ 9ŀƎƭŜǎ 
ŀƴŘ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭŜǘ ¢ƘŜ 
bǳǘŎǊŀŎƪŜǊΦ  hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ Yǳǎǎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƛƴ 
ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƻƊȅ ōŀƭŎƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎΦ  {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭȅ ǇŜǊǘǳǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭƻǳŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ   
 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜǎƳŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭƛƊǎ ƻƴŜ ǎǘǊƻƴƎ ŘŀƴŎŜǊ ƎŀǾŜ ǘƻ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀƭƭŜǊƛƴŀΦ ¢ƘŜ ŬƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aƻǳǎŜ YƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ 
ƘŀŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƻƻ 
ǎƘƻǊǘΦ   !ƊŜǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ 
ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧŜǎǘŜǊǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ 
Ƴƻǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŘǊŀƳŀ ǿŀǎ ŀ 
ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ŘǊŜŀƳΦ                                           

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 
 

нл-ом  bh {/Ihh[τ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ 
 

WŀƴǳŀǊȅ нлмф 
 

м  bh {/Ihh[τ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ 
н {ǘŀũ 5ŀȅ 
о /ƭŀǎǎŜǎ wŜǎǳƳŜ ό!ƭƭύ 
мп-му ²ƛƴƎ 9ȄǇƭƻǊŜ ²ŜŜƪ 
мс {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ 
му  9ƴŘ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊ н 
нм  bh {/Ihh[τa[Y WǊΦ 5ŀȅ 
нн-нр  CŀƭŎƻƴ 9ȄǇƭƻǊŜ ²ŜŜƪ 

 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΗ [ƛƪŜ ŀƴŘ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΗ 
 
 
CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκbƛƎƘǝƴƎŀƭŜaƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 
 
 
 
ϪbƛƎƘǝƴƎŀƭŜaƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 

ba tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ !ƭǳƳƴŀΣ YŜƭƭȅΣ ƘŜƭǇǎ Ǌǳƴ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ {ƘƻǇ 

{ƛƭŀǎ ƘŜƭǇǎ WŜǊŜƳȅ ǎƘƻǇ 

CŀƭŎƻƴǎΣ 9ƳƳŀ ŀƴŘ 9ǘƘŀƴ ƘŜƭǇ 9ŀƎƭŜǎΣ 

[ǳƪŜ ŀƴŘ {Ƙŀƴƴƛƴ ǎƘƻǇ 

5ŜǾƛƴ ŀƴŘ 9Ǿŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΗ 



 

²Ƙƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΚ ¢ƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜƭŀȅ ƻǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ ba ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜκŘŜƭŀȅ ōȅ тΥлл 
ŀƳΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ŀǎ 
/ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΣ [ƻƎŀƴ /ƻǳƴǘȅΣ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅΣ DǊŜŜƴŜ 
/ƻǳƴǘȅΣ /ƭƛƴǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅΦ  hǳǊ ŘŜƭŀȅκŎƭƻǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴΥ  ²9 ²L[[ 59/L59 LC ²9 !w9 59[!¸95 
hw /[h{95 .¸ тΥлл !a !b5 ¢IL{ 59/L{Lhb ²L[[ bh¢ 
/I!bD9 w9D!w5[9{{ hC ! /I!bD9 a!59 .¸ ¢I9 
{twLbDCL9[5 /L¢¸ {/Ihh[ {¸{¢9aΦ hƊŜƴΣ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 
/ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ {ȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŘŜƭŀȅ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ŀ ƭŀǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎΦ aŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŬƴŘ ƛǘ 
ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƳŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀ 
ŎƭƻǎƛƴƎΦ LŦ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƛǘȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ƛŎŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎΦ 
hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀǎ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƛǘȅ ŘŜƭŀȅǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ 
ŀ ŎƭƻǎƛƴƎΦ 
 
CŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ba ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳǊ 
ŀǊŜŀ ƛǎ ŘŜƭŀȅŜŘκŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƘƻƳŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ          
 
hǳǊ wŀǇƛŘ CƛǊŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ /ŀƭƭ hƴŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ŀƭƭ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ƻƴ ŬƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 
 

²ILh ό/ƘŀƴƴŜƭ тύ 
²Y9C ό/ƘŀƴƴŜƭ нн ŀƴŘ /ƘŀƴƴŜƭ прύ 

²5¢b ό/ƘŀƴƴŜƭ нύ 
 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ²hb9 
ό!aύΣ млсΦр ²5{WΣ ²L½9Σ . фпΦрΣ ²·9DΣ млоΦфΣ /ƘŀƴƴŜƭ ффΦфΣ 
²¢¦9Σ aƛȄ млтΦтΣ YффΦм CaΣ ŀƴŘ фрΦо 9ŀƎƭŜΦ 
 
a!Y9 {¦w9 ¸h¦w 9a!L[ ŀƴŘ /ŜƭƭǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ !w9 
¦t5!¢95 !¢ ¢I9 ba hCCL/9 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŜƴǘ ǘƻΦ 

wŀƛǎŜ aƻƴŜȅ 9ũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ²ƘŜƴ ȅƻǳ {ƘƻǇΗ 

Dƻ ǘƻ ǎƳƛƭŜΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳ 
/ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ {ƳƛƭŜ !ŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ - CƛƴŘ ǳǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ LƴŎΦ 
9ǾŜǊȅǝƳŜ ȅƻǳ ǎƘƻǇ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ - ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǎƳƛƭŜΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳ όŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ !ƳŀȊƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎύ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǇǇŜŘ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ άƻƘΣ 
{ƳƛƭŜΦ!ƳŀȊƻƴέ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎƳƛƭŜΦŀƳŀȊƻƴΦƻǊƎ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘΦ 
 
9ƴǊƻƭƭ ƛƴ YǊƻƎŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎƘƻǇΦ LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭΗ ²ƘŜƴ 
ȅƻǳ ƭƛƴƪ ȅƻǳǊ {ƘƻǇǇŜǊΩǎ /ŀǊŘΣ ŜǾŜǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ tƭǳǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ŜŀǊƴ ŦǳŜƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 
9ƴǊƻƭƭ ƛƴ YǊƻƎŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǿŀǊŘǎ 

¶ {ƛƎƴ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ȅƻǳǊ YǊƻƎŜǊ !ŎŎƻǳƴǘΦ 

¶ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ wŜǿŀǊŘǎ ¢ŀō 

¶ /ƭƛŎƪ ƻƴ YǊƻƎŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǿŀǊŘǎ 

¶ CƛƴŘ ŀƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 

¶ /ƘƻƻǎŜ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΗ 
  
.ƻȄ ¢ƻǇǎ - /ǳǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊ ƎŜǘ ǘƘŜ .ƻȄ ¢ƻǇǎ 
.ƻƴǳǎ !ǇǇ ŀƴŘ ōǳȅΣ ǎŎŀƴ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ƻƴƭƛƴŜΗ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

{ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ WǳŘƎŜǎ bŜŜŘŜŘΗ 
¢ƘŜ ba {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мсΣ нлмф ŦǊƻƳ 
сΥол ς уΥол ǇƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎΦ Lƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ нл ƧǳŘƎŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ όнύ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎΦ CƛǊǎǘ ǝƳŜ 
ƧǳŘƎŜǎΣ ƴŜǾŜǊ ŦŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƧǳŘƎŜǎΩ ƳŜŜǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
όǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎύ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƭƭ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ǇŀƛǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƧǳŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƧǳŘƎŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ŦŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƧǳŘƎƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ 
сΥол όǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŜŀǊƭƛŜǊύΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ 
WǳŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀǘ сΥмр ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ƧǳŘƎŜǎΩ ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ уΥолΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

 
сΥол ŘǊƻǇ ƻũ {ǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘ 
сΥпр-уΥол WǳŘƎƛƴƎ ς ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
уΥол-фΥмр tǊƻƧŜŎǘǎ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ƎǳŜǎǘǎ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ba ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
/Ǌƛǎǝƴŀ ŀǘ ŎƘƛǇǇϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ ƻǊ WŀȅƴŜ 
ŀǘ ƧǿƻƻŘǿŀǊŘϪƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ 
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ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
 

{L[9b/9 /!b 9b/h¦w!D9 5L{/Lt[Lb9 !b5 Ch/¦{ 
¢ŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǎƘ ŀǎƛŘŜ ŎƘŀǧŜǊΣ 
ōŜŎƻƳŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛŘŜŀ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎΦ 
 

{ƛƭŜƴŎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴτŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŎƛǾƛƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 
 

9ŘǳŎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŜƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǎƛƭŜƴǘ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ƘƛƎƘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 

¸ƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŜǾŜƴ ǎƘƻǊǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǎƛƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǎƛƭŜƴǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΦ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛƭŜƴǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ǘŀƪŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǝƳŜΦ 
 

Lƴ ǎƻƳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎǘŜŘ ƻǳǘ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎ 
ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ LΩƳ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǇǳƴƛǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜΦ 
 

{L[9b/9 /!b .hb5 !b5 ¦bL¢9 
Lƴ ŀƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇτŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτǎƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ŏŀƴ 
ŦƻǎǘŜǊ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴƛǘȅΦ 
{ƛƭŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾƻƛŎŜǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ 
ŦǊƻƳ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŘŜŜǇ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŦŜŀǊΣ ōǊƛŘƎŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 
 

¢I9 th²9w hC {L[9b/9 Chw ¢I9 ²Ih[9 /haa¦bL¢¸ 
ά{ƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣέ ǎŀƛŘ CǊŜŘ wƻƎŜǊǎΦ 
{ƛƭŜƴŎŜ ǿŀǎ aǊΦ wƻƎŜǊǎΩǎ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƛƊ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ǎƛƭŜƴŎŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭτōȅ ōŜƛƴƎ ǎƛƭŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻȅǎΣ ŦŜŀǊǎΣ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ƛƭŜƴŎŜ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

! ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀōǎǘŀƛƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻǳƭŘ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ άǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊǳƛǜǳƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜΦέ 
 
!ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀŎƻǇƘƻƴƻǳǎ ǝƳŜǎΣ ƛǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǿƘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΦ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎƛƭŜƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻǳƴŘ ƘŜƭǇǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ {ƛƭŜƴŎŜ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ - hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлму 
LƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƻũŜǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŘŜŜǇ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ .ȅ 5ŀƴŀ ²ŜŜƪǎ 
 
ά{ƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿƻǊŘǎ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŜŀƭǎΣ ǘƘŀǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŎǳǊŜΦέ τIŜƴǊƛ bƻǳǿŜƴ 

 

!ǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ !ǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀƎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 

Iƻǿ Ŏŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ {ƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 
 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƪŜǊ ŦŀƛǘƘ ƻŦ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǎƛƭŜƴǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǎŜǩƴƎΦ {ƛƭŜƴŎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ƛŘŜŀǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

{L[9b/9 /!b hCC9w 599t9w !b5 .wh!59w [9!wbLbD 
!ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀƭƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƛƭŜƴǘ 
ǝƳŜ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎȅ ŘŀȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 

hũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ 
ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŀōǎƻǊō ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 
 

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƭŀǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ōŜƛƴƎ 
ǘŀǳƎƘǘΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛƪŜƭȅ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ŀ ƎǊŀŘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ ²ƛǘƘ ǝƳŜ 
ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŘŜŜǇƭȅΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻŘŀȅΣ ƻǊ Ƙƻǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦŜƭǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǳǊƳƻƛƭ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 

{¢¦59b¢{ /!b [9!wb !¢ ¢I9Lw h²b {t995 
²ƘƛƭŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŀŎŜ ōȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǘ ŀ 
ŦŀǎǘŜǊ ƻǊ ǎƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀƭ ǊŀǘŜΦ IƻƳŜǿƻǊƪΣ 
ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘǎΦ /ƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǝƳŜ ƻũŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻǊ ǿƛƴŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜƳǇƻΦ 
 

!ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƻũŜǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ vǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜǾŜƴǘΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǳǎƛƴƎ 

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/03057640802063528
https://www.edutopia.org/profile/dana-weeks


 aLb5{ILC¢       W¦b сΣ нлмт       Iƻǿ aŀƪƛƴƎ YƛƴŘƴŜǎǎ ŀ tǊƛƻǊƛǘȅ 
.ŜƴŜŬǘǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ      [ƛƴŘŀ CƭŀƴŀƎŀƴ 
 
IŜ ƎƻŜǎ ōȅ LŎŜΣ ōǳǘ ¢ŀƴŀǇŀǘ ¢ǊŜȅŀƴǳǊŀƪ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀƳƻƴƎ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎ 
ŀǘ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎŀǊƳƛƴƎ ǿŀǊƳǘƘΦ IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ Ƙƛǎ 
ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ .ƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǎƻ LŎŜ ǎǇŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ 
ǿƘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘΦ 

 
!ǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΣ LŎŜ 
ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎΥ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΣ ǘƘƛƴƪ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ LŎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘȅǎ ŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎŀƭƭȅ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ ōǳƭƭƛŜǎ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ Ŏŀǎǳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΦ 
 
LŎŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜΦ !ǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǘǊŜŀǘǎ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ 
ƘŜ ƳŜŜǘǎ ƭƛƪŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǘǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǘƘŜǊǎΦ άaƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ ƛǘ Ǉŀȅǎ ǘƻ ǎƳƛƭŜ ŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎŀȅ 
ΨƘƛΣΩ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ L ŎŀƴΣέ LŎŜ ǎŀƛŘΦ IŜ Ƙŀǎ ŀǾƻƛŘŜŘ ŎŀƳǇǳǎ 
ŎƭƛǉǳŜǎΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀŘǾƛǎŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻǊƳǎΦ Iƛǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ άǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ŀǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣέ LŎŜ ǎŀƛŘΦ ά!ƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ŘƛŘ ƛǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƛǘ ōŜŎŀƳŜΦέ 
 
¢ǊŜŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ LŎŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ .ǳǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ōŜƘƛƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ Lƴ ŀ нлмп IŀǊǾŀǊŘ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ млΣллл ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎΣ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǾŀƭǳŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ŎŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ фс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ 
ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŎŀǊƛƴƎΣ ум ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƪƛŘǎ ǎŀƛŘ 
ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǾŀƭǳŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƳƻǊŜΦ 
! ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀǘƘ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΥ сн ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƪƛŘǎ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊƛȊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀũŜŎǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΥ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ƪƛŘǎ ǿƘƻ Ǌŀƴƪ 
ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǎŎƻǊŜŘ ƭƻǿ ƻƴ ŀƴ ŜƳǇŀǘƘȅ 
ǎŎŀƭŜΦ Lǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎ 
ƻǳǘƭƻƻƪ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛŦŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƻƳŀƛƴǎΦ 
 
άLǘΩǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣέ ǎŀƛŘ wƛŎƪ 
²ŜƛǎǎōƻǳǊŘΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ²Ŝ aŜŀƴ ǘƻ .ŜΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
CŀŎǳƭǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ /ŀǊƛƴƎ /ƻƳƳƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘΦ 
CƻǊ ŦǊŜŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŎƛǝȊŜƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ ƴŀǊǊƻǿ 
ǎŜƭŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘΦ ! ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊŎǳǘǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ŎƛǾƛƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ƻƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭΦ 
 
²ƘŀǊǘƻƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ !ŘŀƳ DǊŀƴǘΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ DƛǾŜ ŀƴŘ 
¢ŀƪŜΥ ! wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎΣ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ 
ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀǘ ǿƻǊƪ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƨƻō ǿƛƴǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊǳǘƘƭŜǎǎ ǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ DǊŀƴǘ 
Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǝƳŜτ
ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪτƘŀǾŜ 
ōŜǧŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 
tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άƎƛǾŜǊǎέ ŘƻƴΩǘ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ 

ŀƴŘ ǎƻ ŀǾƻƛŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘΣ ƪƛƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ 
ǊŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇŜŜǊǎΦ 
 
{ǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƻƻΣ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƻƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
ŦŀǎǘŜƴ ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ό/ƻƴǘŜƳǇǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŘƛǾƛŘŜǎ 
ǘƘŜƳΦύ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ WƻƘƴ ŀƴŘ WǳƭƛŜ DƻǧƳŀƴΣ ǿƘƻ ǎǘǳŘȅ ƳŀǊƛǘŀƭ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻǧƳŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ŀ ƳŀǊǊƛŀƎŜΥ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊΩǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴτƛΦŜΦΣ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ǿǊƻƴƎτŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǳǎŜΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
DƻǧƳŀƴǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ άŀŎǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΣέ ŀǎ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƭƭ ƛǘΣ ǿƘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǊŜŀŎǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
 
!ƴŘ ƪƛŘǎ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ά¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ 
ǿƘŜƴ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣέ ²ŜƛǎǎōƻǳǊŘ ǎŀƛŘΦ 
IŀǾƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜΥ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƘƻǎǝƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƪƛŘǎ ŦŜŜƭ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘΣ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ !ƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭŀŎƪ ǘǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǘ ŀ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ 
Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ нлмм ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ нмо ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ 
ƪƛŘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 
 
{ƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪ ƛŦ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƪƛŘǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀƭƻƴƎΦ LǎƴΩǘ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΩ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎΚ !ƭƛǎƻƴ /ŀǎƘƛƴΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ²ŜƛǎǎōƻǳǊŘ ŀǘ aŀƪƛƴƎ 
/ŀǊƛƴƎ /ƻƳƳƻƴΣ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎƻǊǝƴƎ ǘƻ ƴŀǎǝƴŜǎǎΦ !ŘǾƻŎŀŎȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǿƛǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŜƴǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ 
/ŀǎƘƛƴ ǎŀƛŘΣ άǎƻ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ 
ŦƻǊΦέ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻǳōǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘΣ ²ŜƛǎǎōƻǳǊŘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƻǿƴΦ ά²Ƙȅ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ ²Ƙȅ ƛǎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚέ IŜ ŬƴŘǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŘŘΦ YƛƴŘƴŜǎǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ƛǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƘǳƳŀƴΦ ά.ŜƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ƛǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΚέ 
 
/ht¸wLDI¢ ϭ нлму Yv95 Lb/Φ ![[ wLDI¢{ w9{9w±95Φ μ ¢9wa{ 
hC {9w±L/9 μ 
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¢ƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ммǘƘΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ уΣ нлмф ŀǘ рΥмр ƛƴ 

ǘƘŜ ²ƛƴƎ tƻŘΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ DŀǘŜ ǘƻ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ 

 /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ 

ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƭŦ-

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǉǳƛǊȅΣ 

ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ-ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƪƛǘŎƘπ

Ŝƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΣ ƘŀǾŜ ŜƳōƻƭŘŜƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 hǳǊ Ǝƻŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŦƻƻŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǿƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ DŀǊπ

ŘŜƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WŀǊŜŘ aŀǊǝƴ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 

WŀȅƴŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 

ǘŜŀƳ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ŦƻƻŘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΥ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊπ

ŘŜƴǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘΣ ǘŀƪƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ 

ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŜŜŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  

 bƻ ǎƻƻƴŜǊ ŘƛŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǘ нрнр bƻǊǘƘ [ƛƳŜπ

ǎǘƻƴŜΣ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛȄ ŀŎǊŜǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇǊŜπ

ǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƛȊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊπ

ŘŜƴ ōŜŘǎ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƴƴȅ ŎƘƛƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ƴǳƭπ

ǝ-ǇƻŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǇŀŎŜǎ ƻũŜǊ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻŦ Ǉƻǎǎƛπ

ōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƳƻŘŜƭ 9ŘƛōƭŜ 

{ŎƘƻƻƭȅŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

 !ǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ 

ŬƊȅ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǊƛŎƘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊǾƛƴ 

5ǳǊŜƴΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŦǊŀƳŜ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŘƻƴƻǊΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 

άŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎέ ōȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴ ŜŘƛōƭŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊōƻπ

ǊŜǘǳƳ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ 

ǊŀƛǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ 

ŀ ǿƛƴǘŜǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƘŜǊōŀƭ ōŜŘǎΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ Ŏƻƴπ

ǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛŦŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅǎǘƻƴŜ ŦƻǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳπ

ƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

 ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ мп ǘƘŜƳŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōƛƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ YƛǘŎƘŜƴ DŀǊŘŜƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŀōΣ 

IǳƎŜƭƪǳƭǘǳǊ .ŜǊƳǎΣ YŜȅƘƻƭŜ .ŜŘǎΣ ŀ tŜŀŎŜ {ƘŀŘŜ DŀǊŘŜƴΣ 

bŀǝǾŜ hǊŎƘŀǊŘΣ ŀƴ 9ƴŎƘŀƴǘŜŘ CƻƻŘ CƻǊŜǎǘΣ ŀ YƛǘŎƘŜƴ 

DǊŜŜƴǎ ŀƴŘ IŜǊō DŀǊŘŜƴΣ ŀ {ŜƴǎƻǊƛŀƭ 9Ŏƻ-¢ƘŜǊŀǇȅ {ǇŀŎŜΣ 

ŀƴ !Ǌƪ DŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ²ƻƻŘπ

ƭŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ¢Ǌŀƛƭǎ ŀƴŘ ²ŜǘƭŀƴŘ IŀōƛǘŀǘΦ  

        Ϥ WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 



aŀƪŜ ¦Ǉ 5ŀȅ ŦƻǊ ŀ [ŀǎǘ Cŀƭƭ CŀǊƳ 5ŀȅ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎƭŀŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǳǇ ŘŀȅΗ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŜǾŜƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀǿƘƛƭŜΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ ²Ŝ ŘƛŘ ŎƘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ 
ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƭƻǿΣ ōǳǘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƴπ
ŬǊŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴƻǎǘƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǇƛƎƎȅ ōŀŎƪ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ 
ǿŜǘΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǳũΣ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ǇƛŎƴƛŎ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ Ƙƻǘ 
ŘƻƎǎΣ ŘǊȅ ǿƻƻŘ ŜǘŎΦ bƛŎƪ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ƘŜ ƘŀŘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ƘŜǊŜΦ 
 
²Ŝ Ǝƻǘ ŀ ŬǊŜ ƎƻƛƴƎ ǇǊŜǧȅ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘŜǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
ƛǘ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΣ ŎƭƛƳōŜŘ ǘǊŜŜǎΣ ŜǘŎ ǳƴǝƭ ƛǘϥǎ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
Ŏƻƻƪ ƘƻǘŘƻƎǎΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƳƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘκŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ǎƻƳŜ ƳƻǊŜΦ LϥƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇ Ǝƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŎǊŜŜƪ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻƴŬǊŜ 
ŦŀǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ Lǘ ƛǎƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ōǳǘ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ !ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ŀ ǇƭŀƴŜ ƅŜǿ ƻǾŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ YŜƛǘƘ ǎŀƛŘΣ Ϧ!ǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘƘŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƘŜǊŜΦϦ {ƻƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƛŘƎŜ 
ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ǎǇƻƛƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƭŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿŜǘ ŦŜŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ŘǊȅƛƴƎ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇ ǎǝŎƪǎ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎƳƻƭŘŜǊƛƴƎ ǎǝŎƪǎ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜƳΣ ŜǘŎΦ !ƭƭƛŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿŀǊƳƛƴƎ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ƘŜǊ ǎƘƻŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǿŜǊŜ ǿŀȅ ǘƻƻ ōƛƎΦ 

 
²Ŝ ƘŀŘ ǳǎŜŘ ǎƭŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ōŀŎƪ Řƻǿƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƭŜŘǎ ƅƻŀǘŜŘ ƴƛŎŜƭȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǿŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŎƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇ ōȅ 
ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀ 

ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ǊƻŘŜ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ŘŀȅΦ 
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bƛŎƘƻƭŀǎ ŀƴŘ LǊƛǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘǊȅ ǎƻŎƪǎ 

!ƭƭƛŜ ŀƴŘ LǊƛǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ŘǊȅ ǘƘŜƛǊ ōƻƻǘǎ !ȅŘƻƴ ƎŜǘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ ǊƻŀǎǝƴƎ 



 

 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘǊȅ ŀƴŘ ǇŀŎƪ ŦƻƻŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊŀǇǇŜǊǎ όǘƘŜǎŜ 
ŦƻƻŘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴȅǿŀȅǎύΦ  
 
нΦ wŜŘǳŎŜ tŀǇŜǊ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
!ǘ ba ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ƭŜǎǎ ǇŀǇŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ǳǝƭƛȊŜ ǎŎǊŀǇ ǇŀǇŜǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǝƭƛȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǇŜǊ ǳǎŜ ƴŜŜŘǎΦ 
 
оΦ {ǿŀǇ wŜƎǳƭŀǊ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ 9Ŏƻ-CǊƛŜƴŘƭȅ hƴŜǎ 
¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎǊŀȅƻƴǎ ǘƻ 
ǎǘŀǇƭŜǊǎΦ 
 
пΦ .ǊƛƴƎ wŜǳǎŀōƭŜ .ŀƎǎ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻŎŜǊȅ {ǘƻǊŜ 
{ƻƻƴ ŜƴƻǳƎƘΣ ǎǘƻǊŜǎ ŀǊŜƴΩǘ ŜǾŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǇƭŀǎǝŎ 
ōŀƎǎΦ .ǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ǇŀŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǊŜǳǎŀōƭŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ōŀƎǎΦ  
 

! /ǳƭƛƴŀǊȅ [ŀō 
 

CŀƭŎƻƴ ŀƴŘ hǿƭ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƭŀōΦ CŀƭŎƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ DŜaƛŀƘ 
²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ {ŀƴŀŀ WƻƘƴǎƻƴ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
Ƙƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
DŜaƛŀƘ ƛǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎǳǇŎŀƪŜ ǊŜŎƛǇŜΥ 
ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ƧǳƛŎŜΣ ǾƛƴŜƎŀǊΣ ƻǊ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΦ {ŀƴŀŀ ƛǎ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ 
ōŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
aŜǘƘƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘŜŦǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƳŀȊƛƴƎ Ŭƴƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 

²Ŝ hƴƭȅ DŜǘ hƴŜ tƭŀƴŜǘΗ 
 
LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇƭŀƴŜǘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅΗ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ǘǊȅ ȅƻǳǊ 
ōŜǎǘ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴ 
ƴƻ ǝƳŜΗ 
 
мΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ²ŀǎǘŜ CǊƻƳ [ǳƴŎƘŜǎ 
²ƘŜƴ ǇŀŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘΣ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ōȅ ǎǘƻǊƛƴƎ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ōƻǧƭŜǎΦ {ǿŀǇ ǘƘƻǎŜ ½ƛǇƭƻŎ ōŀƎǎ ŦƻǊ 
¢ǳǇǇŜǊǿŀǊŜΣ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜǎ ŦƻǊ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ŦƻǊ ƴȅƭƻƴ ƭǳƴŎƘ ōŀƎǎΦ  Lƴ  
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9ƭŜƴƛ ƎŜǘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ǎǉǳŜŜȊŜŘ hW 

aŀǊǝƴ ǿƻǊƪǎ ǘƘŜ ƧǳƛŎŜǊ 



CƻǎǘŜǊƛƴƎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ 
 
άIŜƭǇ ƳŜ ƘŜƭǇ ƳȅǎŜƭŦΦέ - aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 
5ǊΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜΣ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƴ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΦ hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ƭƻǿ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪΣ ƭƻǿ ƘǳƴƎ Ƙƻƻƪǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƻŀǘǎ ŀƴŘ ōŀƎǎΣ 
ǎǘŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǎƛƴƪ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎΣ ŀ ŎƘƛƭŘ-ǎƛȊŜ ǘƻƛƭŜǘΣ ƭƻǿ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ 
ŎƭƛƳō ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦΣ ŎƘƛƭŘ-ǎƛȊŜ ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿ ǎƛƴƪ ƛƴ ƻǳǊ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ƛǘŜƳǎ ƘŜƭǇ ŦƻǎǘŜǊ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀŘǳƭǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
bƻ ŘƻǳōǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǝŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƻŘŘƭŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŀǎƪǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƻŘŘƭŜǊΦ !ƭƭƻǿ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ 
ǎǳŎƘ ŀǎΥ ōǊǳǎƘƛƴƎ ǘŜŜǘƘΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎΣ ƻǊ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻŜǎΦ wŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴ ŀƴŘ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘƻŘŘƭŜǊΗ 
LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŀǘŎƘ Ƙƻǿ ŎŀǇŀōƭŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀƭƭƻǿ ƘƛƳκ
ƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘŀǎƪΦ LŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘŀǎƪΣ ƻũŜǊ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ƘƛƳκƘŜǊΦ 
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ ȅŜǎ ƻǊ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻũŜǊ ǘǿƻ ǎƛƳǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 
¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ƛƴƴŀǘŜ ŘŜǎƛǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊǳǎǝƴƎ 
ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ƛƴ ŎŀǊ 

ƭƛƴŜ ŘǊƻǇ-ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǘƘƛǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΗ 9ǾŜǊȅ 
ŘŀȅΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƭƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜΦ 
¢ƘŜȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƘƻƻƪΣ 
ǘŀƪŜ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΗ 
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/ƘŀǊƭƛŜ όŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ ǎƛǎǘŜǊǎ [ǳŎȅ ŀƴŘ ±ƛǾƛŀƴύ 

ǿŀǾŜǎ ƎƻƻŘōȅŜ ŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǊƻǇ ƻũ 

9ǾŜƭȅƴ ŜƴƧƻȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǳƳƳȅ ǝƳŜΦ 

IŀȊŜƭ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ŦƻǊ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪΦ 


